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C.P.C. Maria Cristina Diaz Herrera, Secretaria de Finanzas y de Administracién
del Gobierno del Estado de Durango, con fundamento en los articulos 46, 48, 159
y 160 de la Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Durango 15, 20y
30 de la Ley Organica de la Administracién Publica del Estado de Durango; 2, 5,
11,12 y 43 de la Ley de Planeacion del Estado de Durango; 1, 2, 4, 5,6, 11, 13y
38, Ley de Presupuesto, Contabilidad y Gasto Pdblico del Estado; 68 y €9 de la
Ley de Egresos del Estado Libre y Soberano de Durango para el ejercicio fiscal
2014; 1, 2, 4, 5, 6, 7 del Reglamento Interno de la Secretaria de Finanzas y de
Administracion del Gobierno del Estado de Durango; y demas relativos de los
ordenamientos antes mencionados, y

CONSIDERANDO

Los presentes lineamientos tienen como objetivo principal guiar a las
Dependencias y Entidades de la Administracion Publica Central y Paraestatal del
Estado en el funcionamiento de sus Comités para la Implementacién del
Presupuesto Basado en Resultados y de Evaluacion del Desempenfio.

Es prioridad de este Gobierno Estatal consolidar una administracion eficaz,
eficiente. y transparente que de resultados a través de politicas puablicas, de
programas y acciones que se reflejen en verdaderos resultados para la gente.

Los presentes lineamientos se componen del CAPITULO PRIMERO,
DISPOSICIONES GENERALES, en el cual se establece el objeto de los mismos,
su obligatoriedad asi como el catalogo de definiciones.

E! CAPITULO SEGUNDO, FUNCIONES E INTEGRACION DE LOS COMITES,
establece las funciones a desarroliar, integracién y obligaciones de los Comités.

Asimismo, el CAPITULO TERCERO, DE LAS SESIONES DE LOS COMITES,
como su hombre lo indica se establece la forma en que deberan ilevarse a cabo
las sesiones de los comités y eI contenido de las minutas que al efecto se deben
levantar.

Es por ello que he tenido a bien, expedir el presente acuerdo que contiene:

LINEAMIENTOS PARA LA INTEGRACION Y FUNCIONAMIENTO DE LOS
COMITES PARA LA IMPLANTACION DEL PRESUPUESTO BASADO EN
RESULTADOS Y EL SISTEMA DE EVALUACION DEL DESEMPENO EN EL
PODER EJECUTIVO DEL ESTADO DE DURANGO.

CAPITULO PRIMERC
DISPOSICIONES GENERALES

Primero. Los presentes lineamientos tienen por objeto regular la integracién y
funcionamiento de los Comités para la Implementacion del Presupuesto Basado
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en Resultados y el Sistema de Evaluacion del Desempefio en el Poder Ejecutivo
del Estado de Durango, en la dependencia o entidad respectiva.

Segundo. Los presentes lineamientos son de observancia obligatoria para las
dependencias y entidades de la Administracién Puablica Central y Paraestatal del
Gobierno del Estado de Durango.

Tercero. Para los efectos de los presentes lineamientos se entendera por:

1.

Comité: a los Comités para la implementacién del Presupuesto Rasado en
Resultados y el Sistema de Evaluacién del Desempefio en el Poder
Ejecutivo del Estado de Durango.

Dependencias: Las referidas en el articulo 3 de la Ley Orgénica de Ia
Administracién Publica del Estado de Durango.

Entidades: Aquellas que se establecen en el articulo 4 de la Ley Organica
de la Administracion Publica del Estado de Durango.

Programa presupuestario: Categoria programatica que permite organizar,
en forma representativa y homogénea, las asignaciones de recursos con el
fin de que se produzcan bienes o servicios publicos destinados al logro de
resultados socialmente relevantes; al tiempo que identifica su alineacion
con los objetivos estratégicos del Plan Estatal de Desarrolio, las actividades
especificas realizadas por las Dependencias y Entidades para la produccion
de bienes o servicios plblicos, y las unidades responsables que participan
en su ejecucion. . :

Secretaria: A la Secretaria de Finanzas y de Administracidn del Gobierno
del Estado de Durango.

Subsecretaria: A la Subsecretaria de Planeacion de la Secretaria de
Finanzas y de Administracion del Gobierno del Estado de Durango.

CAPITULO SEGUNDO
FUNCIONES E INTEGRACION DE LOS COMITES

Cuarto. Las funciones del Comité se orientaran a:

1.

Facilitar los procesos de capacitacién y especializacion da los servidores
publicos involucrados en las tareas de planeacion, programacion,
presupuestacion y coordinacién de los programas presupuestarios, a fin de
desarrollar y fortalecer sus capacidades y habilidades 2n Presupuesto
basado en Resultados y Sistema de Evaluacion del Desempefio.
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Publicar las matrices de indicadores para resultados de los programas
presupuestarios; asi como, las fichas técnicas de sus indicadores, en el
porta! de transparencia de la dependencia o entidad a la que se encuentre
adscrito.

Mejorar y mantener actualizadas las matrices de indicadores para
resultados de los programas presupuestarios; asi como, las fichas técnicas
de los indicadores. :

Establecer los planes de accion para formular las matrices de indicadores
para resultados que permitan incorporar gradualmente el total de los
programas presupuestarios bajo la responsabilidad de la dependencia o
entidad a la qlie se encuentre adscrito.

Con base a las matrices de indicadores para resultados diseftadas,
establecer metas y sus respectivos indicadores de desempefio a fin de
incorporarlos a sus programas operativos anuales.

Quinto. E] Comité deberd quedar integrado de la forma siguiente:

1.

El Presidente, que sera el Titular de la Dependencia o Entidad.

2. El Coordinador, que sera el Subsecretario o en su caso el Director o

Subdirector designado para tales efectos por el Titular de la Dependencia o
Entidad.

Los vocales, que serdn los encargados de las funciones de planeacion,
programacion, presupuestacion y coordinacion de los programas
presupuestarios; asi como el titular de la unidad administrativa.

Sexto. Para el cabal cumplimiento de su objeto y de las metas sefialadas en sus
programas, el Comité tendra las obligaciones contenidas en el articulo 69 de la
Ley de Egresos del Estado Libre y Soberano de Durango para el ejercicio fiscal
2014 y ademas:

1.

Acordar, en su primera sesion, el plan de accion a fin de cumplir con sus
funciones.

Evaluar lo establecido en el Plan de Accion.

Re\}isar el disefio de la Matriz Global de Indicadores para Resultados de la
dependencia o entidad a la que se encuentre adscrito.

-

Integrar el inventario de programas presupuestaﬁos ejecutados por la

' dependencia o entidad a la que se encuentre adscrito.
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10.

A pgrtir de la vinculacion de dichos programas presupuestarios con la
Matriz Global de Indicadores para Resultados, disefiar la matriz
correspondiente a cada uno de ellos.

Designar formalmente responsables por programa presupuestaric e
indicadores de ia Matriz de Indicadores para Resultados respectiva.

Entregar formaimente, ante la Subsecretaria, las matrices de indicadores
para resultados de los programas presupuestarios y las cédulas de los
indicadores de gestion, resultados e impacto, con la finalidad de que se
realice 1a evaluacion correspondiente al disefio de las mismas.

Definir los equipos de trabajo a capacitar, 0 que continden con su proceso
de especializacion en Presupuesto basado en Resultados y de Evaluacion
del Desempefio.

Programar, en base a resultados, las actividades y los recursos a utilizar
durante el 2014.

Seguimiento y control del comportamiento de los indicadores de gestion y
de resultados de las matrices de indicadores para resultados, tanfo de la
Matriz Global como las de los programas presupuestarios bajc la
responsabilidad de la dependencia o entidad a la que se encuentre adscrito.

CAPITULO TERCERO
DE LAS SESIONES DE LOS COMITES

Séptimo. EI Comité, sesionara en pleno y en forma ordinaria mensualmente, y de
manera extraordinaria, cuando sea necesario, para su debido funcionamiento,
convocado por el Presidente o por el Coordinador, las sesiones no podran llevarse
a cabo sin |la presencia del Presidente.

De cada sesién se levantara una minuta, la que debera ser firmada por quienes
hayan asistido. '

Octavo. Previo a las Sesiones del C‘omité: ‘

1.

El Presidente o el Coordinador en su caso del Comité, enviara la
convocatoria a Sesion Ordinaria y la orden de! dia al correo electrénico de
cada miembro de!l Comité, con dos dias habiles de anticipacion al de su
celebracion. Asi mismc se deberd remitir copia del correo a la
Subsecretaria. En caso de requerirse documentacion para el desarrolio de
ja sesion, la misma debera ser entregada a los miembros del Comié con la
misma anticipacion.
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2.

Con el objeto de dar fluidez a ia comunicacién con los miembros de! Comité
y evitar el consumo de papel, no se entregaran documentos impresos, salvo
€n caso necesario.

Noveno. El desarrollo de las sesiones de los Comités debera desarrollarse como
minimo de la siguiente manera: :

1.

Las sesiones durardn un maximo de 90 minutos, aunque podran extenderse
cuando asi lo acuerde el Comité. i

Las sesiones ordinarias o extraordinarias iniciaran una vez integrado el
gquérum (50% mas 1); a lo largo de la reunién podran incorporarse aquellos
miembros que no hayan llegado a tiempo.

Una vez iniciada la sesién, el Coordinador propondrd la orden del dia.

El Presidente o el Coordinador expondra uno a uno los asuntos previstos en
la orden del dia.

. Los miembros del Comité podran intervenir conforme soliciten ia palabra.

Al término de la sesién se deber4 levantar la minuta de la misma.

El Coordinador estara obligado a ejecutar los acuerdos del Comité asi como
a conservar la documentacion que evidencie la actuacién del Comité.

Décimo. Integracién de la Minuta.

1.

2.

Por cada sesién se levantara una Minuta.
El contenido de la Minuta inciuird, entre otros, los siguientes as:pectos:
a) Numero consecutivo de la Sesién.
b} Fecha, lugary hora.
c) Orden del Dia. i
d) Asistentés. ‘
e) Asuntos tratados.

f) Acuerdos.

g) Firma autégrafa de los integrantes.
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3. En un plazo no mayor a un dia habil, se enviara copia de la misma al
Presidente del Comité, con el objetivo de recabar sus observaciones.

4. Acordada la redaccion de la Minuta, en ia siguiente Sesién, se sometera a
la ratificacion y firma de los integrantes.

5. En versidn digital, se publicara en el portal del la dependencia ¢ entidad, o
en su caso en el de la Secretaria, debiendo remitir una copia digital a la
Subsecretaria en un plazo no mayor a tres dias naturales de su ratificacion.

Transitorios.

Primero. Los presentes lineamientos entraran en vigor el dia siguiente al de su
publicacion en el Periédico Oficial del Gobiemno del Estado de Durango.

Segundo. Los presentes lineamientos se aplicaran en los subsecuentes ejercicios,
en terminos de la normatividad aplicable, en o que no contravenga a la misma, y
en tanto no se emitan nuevos lineamientos.

Tercero. Los casos de duda en los presentes lineamientos se resolveran por la
Secretaria a través de la Subsecretaria, en lo que no contravenga a las
disposiciones legales aplicables.

Dado en la sede de la Secretaria de Finanzas y de Administracion del Estado, sita

.en la ciudad de Durango, Durango, a los 24 dias del mes de Enero del afio 2014.

e Administracién
faz Herrera

Secretaria de Finanza
C.P.C. Maria Cristina
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C.P.C. Maria Cristina Diaz Herrera, Secretaria de Finanzas y de Administracién del Gobierno del
Estado de Durango, con fundamento en los articulos 46, 48, 159, 160 de la Constitucion Politica del
Estado Libre y Soberano de Durango 15, 20, 30 de la Ley Organica de la Administracion Publica del
Estado de Durango; 2, 5, 11, 12, 43 de la Ley de Planeacién del Estado de Durango; 1, 2, 4, 5, 6, 11,
13, 38, Ley de Presupuesto, Contabilidad y Gasto Publico del Estado; 68, 69 de la Ley de Egresos del
Estado Libre y Soberano de Durango para el ejercicio fiscal 2014; 1, 2, 4, 5, 6, 7 del Reglamento
Interno de la Secretaria de Finanzas y de Administracion del Gobiemo del Estado de Durango; y
demas relativos de los ordenamientos antes mencionados, y:

CONSIDERANDO

Los presentes fineamientos tienen como objetivo principal guiar a las Dependencias y
Entidades de la Administracién Plblica Central y Paraestatal del Estado ¢n la elaboracion
formulacion e integracién de. los Programas Presupuestarios del Poder Ejecutivo del Estado
de Durango.

Es prioridad de este Gobierno Estatal consolidar una administracion eficaz, eficiente y
transparente que de resultados a través de politicas pablicas, de programas y acciones que
se reflejen en verdaderos resultados para la gente. ‘

Se componen del CAPITULO PRIMERO, DISPOSICIONES GENERALES, que tiene por objeto
establecer las disposiciones que se deberan observar para la formulacion de sus Programas
Presupuestarios, los cuales se constituyen como !a base a partir de la cual se formutara y ejercera el
Presupuesto de Egresos del Estado.

En cuanto al CAPITULO SEGUNDO, CONSIDERACIONES ESPECIFICAS, se establece que la
forrulacién de los Programas Presupuestarios debera realizarse a partir de los diagndsticos
elaborados por las Dependencias y Entidades del Estado, en los cuales se identifiquen y prioricen las
problematicas y oportunidades de cada sector o tematica de desarrollo.

En este mismo orden de ideas en el CAPITULO TERCERO, PROCESO DE REGISTRO DE UN
PROGRAMA PRESUPUESTARIO, se fijan los pasos a desarrollar para el registro de los
programas presupuestarios. :

El CAP[TULO CUARTO, CONTENIDO DE UN PROGRAMA PRESUPUESTARIO, se establece en
sus secciones (o que un programa presupuestario debe contener como minimo.

Por «litimo en el CAPITULO QUINTO, DISENO DEL PROGRAMA, es donde se puntualiza, la
formulacién del Programa Presupuestario en su etapa de disefio.

Es por ello que conforme a lo previsto en por las Leyes de la materia, en tal virtud; he tenido a bien,
‘éxpedir el presente acuerdo que contiene:

LINEAMIENTOS PARA LA FORMULACION E INTEGRACION DE LOS PROGRAMAS
PRESUPUESTARIOS AL PRESUPUESTO DE EGRESOS DE LAS DEPENDENCIAS Y
ENTIDADES DE LA ADMINISTRACION PUBLICA CENTRAL
Y PARAESTATAL DEL PODER EJECUTIVO DEL ESTADO DE DURANGO

.
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CAPITULO PRIMERO
DISPOSICIONES GENERALES

Primero. Los presentes Lineamientos tienen por objeto establecer las disposiciones que las
Dependencias y Entidades de la Administracion Publica Central y Paraestatal del Gobierno del
Estado de Durango deberan observar obligatoriamente para el disefio de sus Programas

Presupuestarios, los cuales se constituyen como la base a partir de la cual se formulara y ejercera el
Presupuesto de Egresos del Estado.

La Subsecretaria podra solicitar cualquier tipo de informacion adicional con motivo de la
aplicacién de los mismos, estando las Dependencias y Entidades de la Administracion
Publica Central y Paraestatal del Gobierno del Estado de Durango obligadas a entregaria.

Segundo. Corresponde a la Secretaria de Finanzas y de Administracién a través de la Subsecretaria
de Planeacion, |a interpretacion de los presentes Lineamientos.

Tercero. Para los efectos de los presentes Lineamientos se entendera por:

1. Comité: a los Comités para la Implementacién del Presupuesto Basado en Resultados y el
Sistema de Evaluacion del Desempefio en el Poder Ejecutivo del Estado de Durango.

2. Dependencias: Las referidas en el articulo 3 de la Ley Orgénica de la Administracién Publica
del Estado de Durango.

3. Entidades: Aquellas que se establecen en el articulo 4 de la Ley Crganica de la
Administracion Publica del Estado de Durango.

4. Programa Presupuestario o PP: Categoria programética que permite organizar, en forma
representativa y homogénea, las asignaciones de recursos con el fin de que se produzcan
bienes o servicios publicos destinados al logro de resultados socialmante relevantes; al tiempo
que identifica su alineacién con los objetivos estrategicos del Plan Estatal de Desarrollo, ias
actividades especificas realizadas por las Dependencias y Entidades para la produccién de
bienes o servicios publices, y las unidades responsables que participan en su ejecucion.

5. Unidad de Inversiones. A la Unidad de Inversiones de la Secretaria de Finanzas y de
Administracion de! Gobierno del Estado de Durango. '

6. Secretaria: A ta Secretaria de Finanzas y de Administracién del Gobierno del Estado de
Durango. '

7. Subsecretaria: A la Subsecretaria de Planeacién de la Secretaria de Finanzas y de
Administracion del Gobierno del Estado de Durango.

Cuarto. Los Programas Presupuestarios deberan de estar vinculados con ios objetivos de la
planeacion considerando el Plan Estatal de Desarrollo, los Programas Sectoriales e Institucionales Y,
en su caso, los Programas Regionales y Especiales.

Las Dependencias y Entidades deberan tener vinculadas con el Plan Estatal de Desarrollo y con la
Matriz de Indicadores para Resultados, el Segmento Programa del Cdédigo de Registro Contable-
Presupuestal, tanto para su integracién al presupuesto de egresos como para el ejercicio del gasto.

Por su parte, la Subsecretaria y la Unidad de Inversiones, en su ambito de competencia, deberan
validar la vinculacién de los Proyectos de Inversion asociados al Segmento Programa del Cédigo de
Registro Contable-Presupuestal, tanto para su integracién al presupuesto de egresos como para el
ejercicio del gasto.
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La Secretarla informara con oportunidad los plazos relacionados con la formulacuén de los Fsrogramas
Presupuestarios para su integracién al Presupuesto de Egresos del Estado y el ejercicio del gasto
anual,

CAPITULO SEGUNDO
CONSIDERACIONES ESPECIFICAS

Quinto. La formulacién de los Programas Presupuestarios deberd realizarse a partir de los
diagndsticos elaborados por las Dependencias y Entidades, en los cuales se identifiquen y prioricen
las problemdticas y oportunidades de cada sector o tematica de desarrollo.

Sexto. Los Programas Presupuestarios deberan responder a la resolucién de dichos problemas, o
bien al aprovechamiento de una oportunidad de desarrollo identificada. En ambos casos, se debera
precisar la magnitud del problema u oportunidad y la focalizacién del programa.

Séptimo. Los Programas Presupuestarios deberan estar alineados a la Matriz |de Indicadores para
Resultados de la Dependencia o Entidad encargada de su operacién, su vinculacién podra darse a
partir de una actividad, un componente o el propésito de la Matriz correspondiente.

Ortavo. Los Programas Presupuestarios desglosarén la totalidad de su gasto en su correspondiente
Psograma Operativo Anual, y éste servird como elemento base para el seguimiento puntual de los
resultados, asi eomo para analizar ¢! impacto de cada Programa Presupuestario en los objetivos y
mitas de la planeacion estatal.

Noveno. La formulacién de los Programas Presupuestarios debera cumplir con los aspectos que se
sefialan en los presentes Lineamientos, de esta manera cada Programa Presupuestano podra ser
validado y registrado.

Dacimo. El analisis y validacién de los Programas Presupuestarios corresponde a la Secretaria por
conducto de la Subsecretaria. :

Décimo Primero. Para el caso de los Proyectos de Inversidn, tanto los que estérn incluidos dentro de
un Programa Presupuestario, como aquellos que dada su magnitud se registren de manera
independiente dentro del Presupuesto de Egresos, deberan cumplir con los presentes Lineamientos,
asi como con los Lineamientos que para su formulacién, seguimiento y evaluacion, dicte |a Unldad de
Inversiones. |
CAPITULO TERCERO ‘
PROCESO DE REGISTRO DE UN PROGRAMA PRESUPUESTPTRIO
Décimo Segundo. Para que un Programa Presupuestario o un Proyecto de Inversién sean registrados
en el proyecto de Presupuesto de Egresos del Estado, la Dependencia o Entidad respectiva, debera
formular la totalidad de elementos que se describen en el Capitulo Cuarto de los presentes
‘Lineamientos, y enviarlos a la Subsecretaria para su anlisis y validacién; y en su caso los Proyectos
de Inversién a la Unidad de Inversiones para el registro respectivo.

Décimo Tercero. Una vez validado, el Programa Presupuestario serd registrado; esto permitira a la
Dependencia o Entidad, en su oportunidad, elaborar su Programa Operativo Anual.
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l?éfcimo Cuarto. A fin de concluir el ejercicio fiscal de los Programas Presupuestarios a mas tardar el
altimo dia habil de la segunda semana del mes de octubre, se deberar hacer las adecuaciones
presupuestales, previendo el cierre de ejercicio presupuestal.

Décimo Quinto. A mas tardar el treinta de enero, las Depandencias y Entidades, deberan presentar el

cierre de ejercicio det afo fiscal anterior para cada Programa Presupuestario, en los formatos
definidos por la Subsecretaria.

Décimo Sexto. El registro de Programas Presupuestarios incluird aquellos convenidos con la

Federacion, debiendo consignar todas las aportaciones de recursos, ya sean de origen Federal y
Estatal. '

CAPITULO CUARTO
CONTENIDO DEE UN PROGRAMA PRESUPUESTARIO

SECCION |
INFORMACION GENERAL

Décimo Séptimo. El Programa Presupuestario se describird con los siguientes datos

1. El Nombre debe ser corto, claro y que refleje el Propésito de su Matriz de Indicadores para
Resultados.

2. |dentificar el tipo de disefio propuesto:

a) Revision del disefio dei PP: Que se hace sobre las observacicnes y/o recomendaciones
emitidas como resultados de evaluaciones o analisis realizados.

b) Ampliacion del disefto; A la incorporacion de nuevos bienes o servicios publicos, los cuales
deberan ser fundamentados de acuerdo a los requerimientos de los presentes
lineamientos.

¢) Redisefio: Cuando se modifique sustantiva o completamente el disefio actual, siempre y
cuando se encuentre técnicamente justificado el redisefio, de acuerdo a los raquerimientos
de los presentes Lineamientos. Por ejemplo: eliminando praductos; desagregando un
programa en méas programas, unificando programas en uno, entre otros.

d) Nueva propuesta: Aquella que no se encuentra considerada con la categorie de Programa
Presupuestal en el gjercicic fiscal anterior.

Responsable del PP: Es aquelia Dependencia o Entidad que se encarga de operar el mismo.

4. Responsable Técnico del PP: El servidor publico con responsabilidad directa sobre el disefio y
resultados esperados del PP. Dicho servidor publico coordinara la ejecucién del PP, tendra un
puesto que garantice la armonizacién con los niveles directivos y con los titulares de
Dependencias y Entidades. Debe tener suficiente conocimiento y competencias para tomar
decisiones.

o

SECCION i
SITUACION ACTUAL Y DIAGNGSTICO

Décimo Qctavo. Descripcién de fa situacion actual, con el uso de fuentes de informacion oficial, la
experiencia de los servidores pUblicos y la participacion de ta poblacion.

Décimo Noveno. La identificacién det problema especifico, surge del analisis de lz situacién actual y
se define como un rezago de atencién o la necesidad de una-poblacién especifica, que se espera
resolver con el PP. Debe ser cuantificable en términos de su magnitud, temporalidad, grupo
poblacional, ambito.
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Vigésimo. La eleccidn y delimitacion del problema debe expresarse en términos de reallpades 0
condiciones negativas y no de bienes y servicios pubiicos que no estan dlsponlbles

Vigésimo Primero. Las competencias de la Dependencia o Entidad para atender el probiema deberan
ser enlistadas de acuerdo a la Ley Organica de la Administracion Publica Estatal o la Ley ¢ decreto
de creacién respectivo.

Vigésimo Segundo. Adjuntar los datos estadisticos y/o cuantitativos relativos a la problematica de al
menos tres afos previos a la propuesta de PP, que sean suficientes para justificar su necesidad con
base en la existencia de un rezago o necesidad en la pobfacion.

Vigésimo Tercero. En caso que proceda presentar las desagregaciones de acuerdo a los atributos
pertinentes que se identifican en el problema. Por ejemplo: ambito geografico, incidencia segun el
género, comunidad indigena, nivel de ingresos, tipo de actividad, etc.

‘ SECCION Il
IDENTIFICACION Y CUANTIFICACION DE LA POBLACION

Vigésimo Cuarto. La poblacién potencial es aquelta que presenta el problema o necesidad que
justifica o da origen al programa. Ejemplo: Personas con discapacidad, Hogares sin abastecimiento
de energia eléctrica, etc.

Vigésimo Quiinto. Cuantificacién de la poblacién potencial: La poblacion que presenta el problema
debera ser cuantificada, para lo que se requerira detarminar la unidad de medida de la poblacién por
ejemplo: personas, establecimientos, familias, hogares, microempresas, etc; asi como el valor
cuantitativo de las unidades de medida. Presentar la informacién diferenctando entre hombres y
mujeres e indicar la fuente y fecha de la informacién.

Vigésimo Sexto. Los Criterios de Focalizaciéon se definen como aquellos que establecen que
poblacién deberd recibir necesariamente la intervencién del Estado a través del PP.

Listar y justificar los criterios de focalizacién. No se deberan considerar en e! caso de intervenciones
universales.

Vigésimo Séptimo. La Poblacién Objetivo es aquella que cumple con los criterios de focalizacién del
PP, tiene la misma unidad de medida de la poblacién potencial. Asimismo, esta pobiacién debera
reflejar los atributos pertinentes identificados para la poblacién potencial. Por ejemplo: el problema
afecta diferenciadamente a hombres y mujeres o por etnia, ubicacién geografica, etc.

Cuantificar la poblacién objetivo, con los mismos criterios que cuantificd la poblacién potencial, unidad
de medida y valor medido. Presentar la informacién diferenciando entre hombres y mujeres e indicar
|a fuente y fecha de la mformambn

//

Vigésimo Octavo. Se debera caracterizar la poblacion segan los atributos pertinentes que permitan su
identificacién: rezagos por etnia, grupos de edad, género, ubicacion geografica, etc.

Vigésimo Noveno. Con la informacién recabada hasta el momento se podré redactar el problema de
manera precisa. La sintaxis debe plantearse considerando:

1. Poblacnén o drea de enfoque.
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2. Situacion-Problemaética central.
3. Magnitud del problema.

Trigésirpo. A fin de presentar las relaciones de causalidad del problema identificado se utilizara la
herramienta conocida como Arbol del Problema, acompafiado de una descripcién narrativa.

Trigésimo Primero. Para cada problema seleccionado a partir de! diagnéstico, se realizara un andlisis
causa -~ efecto, es importante considerar que este proceso podrd requerir datos adicionales. El

principal objetivo es estudiar las causas de origen y los efectos importantes del problema a fin de
disefiar mejor el PP.

No se debe perder de vista que la construccion del Arbol del Problema tiene zomo propésito concebir
con precisién el problema a partir de las causas, 10 que deriva en efectos no deseados para la
poblacién y su medio ambiente.

C&PiTULO QUINTO
DISENO DEL PROGRAMA

Trigésimo Segundo. El Objetivo central se define como un cambio, de caracter cuantificable, que
puede ser observado sobre la poblacién cobjetivo, en un periodo de tiempo ceterminado. El punto de

partida es tomar el problema central del 4rbol del problema y reformulario en positivo exprasandolo de
forma clara y concisa. .
Trigésimo Tercero. Se deberd continuar con el andlisis de los medios para la ideniificacion de
posibles soluciones a las causas identificadas. Consiste en revertir las situaciones identificadas como
causas directas e indirectas en el Arbol del Problema, reformulandolas en positivo para ser medios
directos e indirectos en el Arbol del Objetivo.

Los medios o prerrequisitos no son las acciones de gobierno, sino el conjunto de elementos que
deben darse para lograr el objetivo central. Estos prerrequisitos son los que nos dan la pauta para
identificar las intervenciones necesarias para lograr el resultado, es decir las alternativas de solucion.

Trigésimo Cuarto. Los medios fundamentales son aquellos cuya causa asociada tienen una fuerte
vinculacién con el problema identificado, para aquellos medios consideracos fundamentales y que
estan dentro de las atribuciones de la Dependencia o Entidad, se deben desarrollar las alternativas de
solucién, empezando por los medios de menor nivel en el Arbol del Objetivo.

La definicion de las altemativas consiste en la identificacion de posibles y/o actuales intervenciones
que permiten concretar los medios expuestos en el Arbol del Objetivo. For cada medio se podra
identificar mas de una alternativa de intervencién, que pueden ser mutuamente excluyentes o©
complementarias.

Algunas consideraciones que se deben tomar en cuenta son:

1. Identificar la cadena de medios-objetivo-fines que puede tener mayor incidencia sobre las
causas—problema—efectos, que se pretende superar.

2. ldentificar la cadena de medios~objetivo-fines que tiene mayor aceptacion socizl y consenso
entre los involucrados.

3. |dentificar la cadena de medios—objetivo-fines que estd dentro del ambito de competencia de
la Dependencia o Entidad responsable del Programa Presupuestario.
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4. Que medios son factibles de alcanzar con la intervencion gubernamental, detenmnando en
qué plazo y a qué costo se pueden obtener,
Trigésimo Quinto. Una vez identificadas las alternativas de intervencion para cada medio, se
procedera a analizar la factibilidad y efectividad de ias mismas. Es decir, se procederé a identificar
aguellas que, segin este analisis, deberan ser provistas por el Programa Presupuestario. Para ello se
consideraran los siguientes aspectos:

Viabilidad técnica de construirla o implementaria,

Aceptabilidad de |a altenativa por la poblacién potencial.

Analisis de los costos de las actividades que la alternativa demanda.

Andlisis de los beneficios de |a alternativa.

Financiamiento requerido contra disponible.

Capacidad de la Dependencia o Entidad para ejecutar y administrar la altérnativa de solucion.

Cel analisis realizado se seleccionary la alternativa de solucidn, no sbélo la|mas factible en los
términos descritos; sino también pertinente, eficaz, eficiente, de impacto y sostenible.

CAPITULO SEXTO
MATRIZ DE INDICADORES PARA RESULTADOS DEL PROGRAMA PRESUPUESTARIO
|

Trigésimo Sexto. La construccion de la Matriz de Indicadores para Resulta'dos se basa en la
Metodologia de Marco Légico, que es una herramienta para facilitar el proceso de conceptualizacioén,
disefio, ejecucion y evaluacion de programas y proyectos. Su énfasis esta centrado en ia orientacion
per objetivos, la orientacidn hacia grupos de beneficiarios y facilitar la participacion y la comunicacién
entre las partes interesadas. '

La aplicacion de esta metodologia, mejora el disefio y la légica interna|de los Programas
Presupuestarios, obliga a |la definicidn de sus objetivos, indicadores y metas, y facmta la evaluacion
de sus resultados.

Trigésimo Séptimo. Las Dependencias y Entidades habran de elaborar la Matriz de Indicadores para
Resultados de la alternativa de solucién elegida a fin de contar con la base, para estructurar el
Programa Presupuestario.

‘Para un mayor detalle y explicacién de los conceptos de la Matriz de Indicadores para Resultados,
cansultar la "Guia para el Disefio de Matriz de Indicadores para Resultados® que se encuentra
disponible en Ja pagina de la Secretaria de Finanzas y de Administracion
www finanzas.durango.gob.mx. '

. . . {
Trigésimo Octavo. Los programas presupuestarios se deberan presentar en el formato anexo a
los presentes lineamientos.

TRANSITORIOS. : o - \

Primero. Los presentes lineamientos entraran en vigor el dia mguuente al de su publicacién en el
Peri6dico Oficial del Gobierno del Estado de Durango.

S@undo Los presentes lineamientos se aplicaran en los subsecuentes ejercicios, en téminos de I3, }f
normatividad aplicable,” en lo que no contravenga a la misma, y en tanto no se emitan nuevo#
lineamientos.
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Tercero. Los casos de duda en los presentes lineamientos se resolverdn por la Secretaria a través de
la Subsecretaria, en lo que no contravenga a las disposiciones legales aplicables. -

Dado en la sede de la Secretaria de Finanzas y de Administracién del Estado, siia en la ciudad de
Durango, Durango, a los 24 dias del mes de Enero del afio 2014.

Secretaria de Finanz
C.P.C. Maria Cristl

de Administraclén
Diaz Herrera
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‘Contenidos del Programa

Presupuestario

. Informacion General

1.1 Nombre del Programa Presupuestal:

1.2 Tipo de disefic propuesto:

Pronuesta de Programa Presupuestal

Revisibn del disefio

Propuesta de Programa Presupuestal.

Ampliacidén del disefio

Propuesta de Programa Presupuestal

Redisefio

Nueva'propuesta de Programa Presupuestal

1.3 Responsable del Programa-Presupuestal:

1.4 Responsable Tecnico del 'P_rograma Presupuestatl:

Puesto:

Nombre:
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|l. Situacion Actual y Diagnostico

2.1 Descripcion de la situacion actual:

2.1.1. Identificacion del Problema Especifico:

2.1.1. Eleccién y delimitacién del problema:
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2.1.2. Competencias de la Dependencia o Entidad para atender el
problema:

a
T

-2.1.3. Datos estadisticos o cuantitativos sobre el problema
identificado

Variable ., - 201t 2012 . 2013

Nbtas:

Considere la presentacion de desagregaciones de acuerdo a los atributos pertinentes que
identifique en el problema.

Genere una tabla por variable a presentar.

Debera registrar las tres dltimas mediciones disponibles.
Consigne fuente y fecha.

2.2. Identificacién y cuantificacién de la poblacién

2.2.1. Poblacion potencial:

Identifique a ia poblacién/area de oportunidad que presenta el problema:
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2.2.2. Cuantificacion de la poblacion potencial:

Indique fuente y fecha de la informacion:

Valor

2.2.3. Criterios de focalizacion:

Liste los criterios de focalizacion y justifique esta seleccion:

2.2.4. Poblacion objetivo:

Identifique a la poblacidn/area de oportunidad que presenta el problema:

2.2.5. Cuantificacién de la poblacion objetivo:

Indique fuente y fecha de la informacién, con los mismos criterios que cuantificé la poblacién
potencial:

Valor

Unided de
Medide Mujeres

2.2.6. Atributos de la poblacion objetivo:

Valor

2.3. Redaccién del Problema
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~ 2.3.1_Sintaxis del Problema:

Pob]acién 0 area de enfoque:
Situacibn-ProbIamética central:

Magnitud del problema:

2.3.2. Problema Redactado:

2.4. Causas del problema identificado:

Desarrollo grafico de un arbol de problemas, que necesariamente debera estar acompanado de una
descripcién narrativa.

2.4.1. Desarrollo de un-arbol del problema:

xnss RS

Problema ideﬁtlflcado

k ,flg‘, L
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Para la descripcion narrativa de cada causa directa e indirecta, identificadas en el arbol debera
considerar los siguientes contenidos: .

.

Deacripcién de la causa

Copie aqud ta cause ientificada en of Arbol

especifico

Describa la vinculacion entre la causa y el problema

Magnitud de la causa (datos cuantitativos)

Atributos de la causa (datos cuantitativos)

respectiva

Evidencia que justifique 1a relacion de causalidad
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1. DISENO DEL PROGRAMA

3.1. Arbol del Objetivo:

Fines directos

v e e . .
. % .- B .
¥, .

sObieti_\;t; ‘p‘“ént*ral-

L

Mmsﬁvr - o 3t
Medipsdirectos U [

N [ _ N e e
Ee s R Y

ﬁl“' N P
quedios o
‘indlrectos

a,
k a
e, M R Tt b P P -ih ¥

3.1.1. Objetivo Central:

fi

LA quienes beneficiard?
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3.2. Alternativas de solucion:

Por cada medic se identificaran mas de una alternativa de intervencion, que pueden ser mutuamente

excluyentes o complementarias, sobre las que se analizara su efectividad para su posterior
priorizacion. '

Descripcion del medio: Describa brevemente oi medio
Alternativa de solucion 1 Describir brevemente.
Alternativa de solucién 2 Describir brevemente.
Alternativa de solucién 3 Describir brevemente.
Alternativa de solucion “n” Describir brevemnente.

3.3. Analisis y seleccién de las alternativas de intervencion:

ARternativa de solucién {dontificada: Deecriba i '""::E‘I:::r: solucién que se

Descripcién breve de a alternativa de solucién

Idertifique si esta solucién ya viene siendo
ejecutada

Evidencia que justifique la efectividad de la
alternativa de solucién

Para comparar alternativas, entre otras, s& emplearan como criterios:

a. Viabilidad técnica de construirla o implementaria.

b. Aceptabilidad de ia alternativa por la comunidad.

¢. Financiamiento requerido versus disponible.

d. Capacidad institucional para ejecutar y administrar la alternativa de programa.

e. Impacto ambiental.

De las alternativas identificadas se seleccionara la que cuente con mayor pertinencia, eficiencia y
eficacia.

3.4. Transicion de las alternativas de intervencion a los bienes y servicios
publicos '

La descripcion del bien o servicio publico respondera minimamente a las siguientes cuestiones:
£Quién recibe el bien o servicio publico /o sobre quién se interviene? Grupo poblacional que recibe el
producto.

. Qué bienes o servicio pablicos — especificos recibira dicho grupo poblacional?

:Cual es la modalidad de entrega del producto a dicho grupe poblacional?

+Quién realiza la entrega de! producto?
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¢ Dénde se entrega el producto?

- 4

Deciominacién del bien o ssrvicio

~

La identificacién del bien o servicio plublico deberé considerar
su unidad de medida.

Grupo poblacional que recibe el
bien ¢ servicio publico

Responsable del disefio del bien o
servicio pablico

Responsable de |a entrega del bien
0 servicio piblico

Federal Estatal Municipal

identifique los 6rdenes de Gobierno
que entregan el bien o servicio
publico

Qrganizacién para la entrega del
bien o servicio plblico

Identifica las Dependencias/Entidades (actores) con sus
respectivos roles y funciones en la entrega del bien o

"{ servicio publico. .

Si el bien o servicio pablico es ejecutado conjuntameante
por mas de una Dependencia/Entidad, idenfificar
actores y sus respectivos roles para la entrega del”
producto.

Método de agregacion de
actividades a bien o servicio pablico

La realizacién del conjunto de las actividades permite obtener
el bien o servicio pablico, por lo tanto, se debe proponer un
método que permita obtener de las metas ffsicas planteadas
para las actividades y de la ejecucion de dichas metas, las
metas fisicas del bien o servicio pablico tanio programadas
como ejecutadas.

Se proponen como métodos de agregacion:

« La suma de las metas fisicas de las actividades
(garantizando que las unidades de medida del bien o
servicio publico y de las actividades es la misma).

» La meta fisica de la actividad mas relevante.

- La meta fisica més alta alcanzada en las actividades.

« La meta fisica mas baja alcanzada en las actividades.

« Una combinacién de las anteriores. e

Flujo de procesos
L - '

1

Es la'representacion gréafica (simple) de los procesos para
Hlegar a la entrega dsl bien o servicio piblico, identificando
roles y actores. .

Adjunte, da manera opcional, su flujo de pracesos completo.

1

3.5. Actividades, tareas.e insumos

~

PAG. 25




PAG. 26 PERIODICO OFICIAL

La actividad se define como una accién sobre una lista especifica y completa de insumos
{bienes y servicios necesarios y suficientes), que en conjunto (con otras actividades) garantizan
la provisidn del Componente (bien o servicio publico). Se debe considerar que la actividad es
relevante y presupuestable.

Caopiar la denominacion del bien o servicia piblico
Denominacitén .
del u'“ o serviclo pibiico de la tabla anterior
Actividad 1
Actividad 2 I
Activided n

il

Considerar "n" &l nimero de actividades necesarias para proveer el bien o servicic publico.
Repetir esta tabla para cada producto identificado.

Denominacién de la actividad Copiar la actividad a describir de la tabla amterior

-

Identifica las unidades organicas {(actores) con sus
respoctivos roles y funciones en ja en la ejecucion de la
actividad.

Organizacion para la ejecucion de
la actividad Si una actividad es ejecutada conjuntaments por mas
de una unidades organicas, identificar actores y sus
respectivos roles para la ejecucion de la actividad, asi
como las tareas que les corresponden.

Adjunte una tabla con la planeacion de la ejecucion de
procesos segin un Diagrama de Gantt por meses, que
contenga minimamente los siguientes puntos:

- identificador de tarea / proceso / aceion

+ Terea / proceso / accién

Diagrama de Gantt « Unidad de medida

- Cantidad

» Fecha de inicio

Fecha de término

» Responsable

« ldentificar los mases de ejecucién, segln el Diagrama de
Gantt

Liste los procesos detallados previamente e identifique los
insumos (enfatizando aquelios que resulian criticos) para
cada uno de ellos, de acuerdo a los siguientes puntos:
Listado de insumos . Proceso
» Dascripcidn del insumo

- Cantidad por vez

» Nimerg de veces de uso

Liene una tabla por cada actividad identificada.
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3.6. Indi’b‘adores

El indicador es una expresion cuantitativa, que establece un parametro del avance en el cumplimiento

., de los objetivos y metas.

3.6.1. Cédula del indicador

Nombre del Programa Presupusstal

Fin/Propésita/Componente/Actividad

Nombre del Indicador:

Descripcién del Indicador:

Método de Calculo:

. Definicion de variables:

Fuente de datos:

Linea base:

e

Frecuencia de rmedicién:

Dimensitn del Indicador:

Tipo de Indicador:

JLrlstiﬁcacibn:

Nombre del objetivo del Resumen Narrativo a alcanzar

Descripcion simple y breve del indicador -
Especificar |a forma matemética de calculér sl indicador

Detallar de manera independiente las variLbIes que intervienen
para el calcuio del indicador

Fuente que origina el dato |

Valor dei indicador que se establece como punto de partida
para evaluario y darle seguimiento.

Periodo entre mediciones

Eficacia
Eficiencia
Economia
Calidad

Porcentaje

Tasa de variacién
Promedio

fndice

Establecer los atributos del indicador que justifiquen su utilidad
para el seguimiento y monitoreo.

Presentar una descripcion de las principales fortalezas en la
definicion del indicador respecto a otras aritemativas de medirlo

Debe de prepararse una cédula del indicador por cada uno de los indicadores de desempefio de cada
nivel de objetivo de la Matriz de Ihdicadores para Resultados del Programa Rresupuestario
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37 Matriz de Indicadores pésa Resultadds del Programa Presupuestario

“Resumen -
Namativo

(. | Medios de
J_\ indicadores Verificacisn

Fin

Obfetive superior, a
largo plazo al que
contribuye parciaimente
el Programa
Presupuestario,

T

Propésito

Es la situacion final
esperada con la
elecucidn del Programa
Presupuestarnio.

El propdsito es inico.
No pueden axistir dos
objetivos en un
proposito.

Da ta razén de la
intervancién.

Se redacta como |,
situacidn akcanzada.

Se redacta ¢olecando la
peblacién objetivo +

Componentes
Son jos bienes y
servicios pablicos que
produce el

Programa
Presupuestario para la
pobtacién objetive.

Actividades

Son las tareas qus hay
que realizar para
producir los bienas y
sorvicios, 0 sea, los
componentes.

Se definen por
componeate, an orden
cronolbgico, e agnipan
on macroactividades.

] A nivel de propésitc se

1

A nivel de fin se mide
impacto.

El indicador de eficacia es
&l méas usado para medir el
Fin, o

v

-

Es una herramienta
de medicion de
objetivos. Solo
mide, no “opina”.
Los indicadores de eficacia
y eficiencia son los més
usadps.
para medir el propisito.

La meta es o que
se espera lograr y
es decisidén técnica-
politica.

miden resultados. Corresponden a los
métados utilizados
para obtener
informacion sobre los
indicadores.

Lalinea base es la
situacién al inicio
del proyecto y se
compara corn la
meta

Férmula: puede sex
porcentaje,
promedios, tasa,
[ndice.

No confundir con las

Deben ser facimente
identificables por
cualquier persona.

Los indicadores de eficacia,
eficiencia y calidad son los
méas usados para medir'los
componentes.

Mide aspectas
caritativos y
cuantitatives.

Cuidade con hacer
indicadores que
parecen formulas y
viceversa.

A nivel de Componentes se
miden bienes y servicks
publicos
Se debe indicar la
frecuencia de
medicidn.

Se puede medir cualquiera
de sus dimensiones pera 85
importante medir con
indicador de economia

A nivel de actividades se
miden procesos

fuentes de informacibn.

Son los

condiciones y
decisiones que deben
ocueTir para dar
sostenibifidad a los
iogros.

Estan fuera del control
del rosponsable del
Programa
Presupuestario

Se redactan en términos
positivos

Sonios
acontacimien:os,
condiciaones y
decisiones que deben
ocurrir para legrar el
propésito y posibilitar el
logro de! Fin.

Estén tuera dal control
del responsable del
Programa
Presupusstario.

Se redactan en términos
positivos.

Son los
acomeckmientds,
condiciones y
declsiones que debern
OGUITIr para lograr los
componentes y
posibilitar el logro del
Proposito.

Estan fuera del control
del respansabe dal
Programa
Presupusstario.

Sa redactan en términos
positivos

Son los
acontecimientos,
condiciones y
decisiones que: deben
ocurrir para lograr

las actividades y
posibilitas &l logro de los
componentes,

Estan fuera da! control
del responsable da!
Programa
Presupuestaric.

Se redactan en términos
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C.P.C. Maria Cristina Diaz Herrera, Secretaria de Finanzas y de Administracién del
Gobierno del Estado de Durango, con fundamento en los articulos 46, 48, 159 y 160 de la
Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Durango; 15, 20 y 30 de la Ley
Organica de la Administracién Publica del Estado de Durango; 2, 5, 11, 12 y 43 de la Ley de
Planeacién del Estado de Durango; 1, 2, 4, 5, 6, 11, 13 y 38 de la Ley de Presupuesto,
Contabilidad y Gasto Publico del Estado; 68 y 69 de la Ley de Egresos del Estado Libre y
Soberanc de Durango para el ejercicio fiscal 2014; 1, 2, 4, 5, 6, 7 del Reglamento Interno de
la Secretaria de Finanzas y de Administraciéon del Gobierno del Estado de Durango; y demas
relativos de los ordenamientos antes mencionados, y:

CONSIDERANDO

Los presentes lineamientos tienen como objetivo principal guiar a las Dependencias y
Entidades de la Administracién Publica Central y Paraestatal del Estado en la elaboracién
formulacion e integracion de los Programas Operativos Anuales.

Es prioridad de este Gobierno Estatal consolidar una administracion eficaz, eficiente y
transparente que de resultados a través de politicas publicas, de programas y acciones gue
se reflejen en verdaderos resultados para la gente.

Los presentes lineamientos se componen del CAPITULO PRIMERO, DISPOSICIONES
GENERALES, por el cual se establece el objetivo y las disposiciones que deberan observar
para la integracién de los Programas Operativos Anuales, los cuales se constituyen como la
base de operacidn de cada Programa Presupuestario.

El CAPITULO SEGUNDO, PROCESO DE REGISTRO DE UN PROGRAMA
PRESUPUESTARIOQ, establece el calendario en el cual debera de realizarse el registro del
Programa Operativo Anual.

Asimismo, el CAPITULO TERCERO, PLANEACION OPERATIVA, establece que cada
Dependencia y Entidad debera desagregar el presupuesto que se asigne a sus Programas
Presupuestarios en las obras y acciones que se consideren pertinentes en funcién de su
eficiencia, eficacia y factibilidad, integrandolas en un Programa Operativo Anual, entre otras
disposiciones.

Respecto del CAPITULO CUARTO, CONSIDERACIONES PARA LA ELABORACION DEL
PROGRAMA OPERATIVO ANUAL, se establece qué elementos se deben considerar como
minimo para su integracion.

Por ultimo, en el CAPITULO QUINTO, SEGUIMIENTO Y MONITOREOQ, se establece la
obligacién de realizar los procesos de seguimiento y monitoreo que permitan la supervision y
comparacion de los resultados obtenidos contra los resultados planeados; por parte de las
Dependencias y Entidades.

Es por.ello que he tenido a bien, expedir el presente acuerdo que contiene:
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LINEAMIENTOS PARA LA INTEGRACION DE LOS PROGRAMAS OPERATIVOS
ANUALES DE LOS PROGRAMAS PRESUPUESTARIOS DE LAS DEPENDENCIAS Y
ENTIDADES DE LA ADMINISTRACION PUBLICA CENTRAL Y PARAESTATAL DEL

PODER EJECUTIVO DEL ESTADO DE DURANGO.

CAPITULO PRIMERO
DISPOSICIONES GENERALES

Primero. Los presentes Lineamientos tienen por objeto establecer las disposiciones que las
Dependencias y Entidades de la Administracion Publica Central y Paraestatal del Gobierno
del Estado de Durango deberan observar obligatoriamente para la integracion de los
Programas Operativos Anuales, los cuales se constituyen como la base de operacion de
cada Programa Presupuestario.

La Subsecretaria podra solicitar cualquier tipo de informacion adicional con metive de la
aplicacion de los mismos, estando las Dependencias y Entidades de la Administracion
Publica Central y Paraestatal del Gobierrio de! Estado de Durango obligadas a entregarla.

Segundo. Corresponde a“la Secretaria de Finanzas y de Administracidn a través de la
Subsecretaria de Plan=acion, la interpretacion de los presentes Lineamientos.

Tercero. Para los efectos de los presentes Lineamientos se entendera por:

1. Comité: a los Comités para la Implementacion del Presupuesto Basado en Resultados
y el Sislema de Evaluacion del Desempefio en el Poder Ejecutivo del Estado de
‘Durango. .

2. Dependencias: Las referidas en el articulo 3 de la Ley Organica de la Administracién
Publica del Estado de Durango.

3. Entidades: Aquellas que se establecen en el articulo 4 de la Ley Organica de la

Administraciéon Publica del Estado de Durango.
Programa Presupuestario: Categoria programatica que pemnite organizar, en forma
representativa y homogénea, las asignaciones de recursos con el fin de gue se
produzcan bienes o servicios plblicos destinados al logro de resultados socialmente
relevantes; al tiempo que identifica su alineacién con los objetivos estratégizos del
Plan Estatal de Desarrollo, las actividades especificas realizadas por las
Dependencias y Entidades para la produccién de bienes o servicios publicos, y las
unidades responsables que participan en su ejecucion.

4. Programa Operativo Anuat: Es el principal instrumento de planeaciéon operativa en la
Administracion Publica, en virtud de que en él, se definen con pracision las obras y
acciones, los montos de inversion y gasto y los tiempos de ejecucién durante el
ejercicio fiscal. Implica el analisis y evaluacion de las mejores opciones de inversion a
fin de seleccionar el conjunto de obras y acciones que generen la mayor cantidad de
valor piblico haciendo un uso eficiente y eficaz de los recursos publicos.
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5. Unidad de Inversiones: A la Unidad de Inversiones de la Secretaria de Finanzas y de
Administracion del Gobierno del Estado de Durango.

6. Secretaria: A la Secretaria de Finanzas y de Administracion del Goblerno del Estado
de Durango.

7. Subsecretaria: A la Subsecretaria de Planeacion de la Secretaria de Finanzas y de
Administracién del Gobierno del Estado de Durango.

Cuarto. Los Programas Operativos Anuales deberdn de estar vinculados con los objetivos del
Plan Estatal de Desarrollo a través de la alineacion que marque la Matriz de Indicadores para
Resultados de cada Programa Presupuestario.

El Programa Operativo Anual debera desglosar la totalidad del gasto y éste servira como
elemento base para el seguimiento puntual de los resuitados, asi como para analizar el
impacto de cada Programa Presupuestario en los objetivos y metas de la planeacién estatal.

La integracion de los Programas Operativos Anuales debera cumplir con los aspectos que se
sefialan en los presentes lineamientos, de esta manera podran ser validados. El analisis y
validacion de los Programas Operativos Anuales, corresponde a la Secretaria, por conducto
de la Subsecretaria.

Para el caso de los Proyectos de Inversion, tanto los que estén incluidos dentro de un
Programa Operativo Anual, como los que dada su magnitud se registren de manera
independiente dentro del Presupuesto de Egresos, deberan cumplir con los presentes
Lineamientos; asi como, con los requisitos que para su formulacién, seguimiento y
evaluacién, dicte la Unidad de inversiones.

CAPITULO SEGUNDO
PROCESQ DE REGISTRO DE UN PROGRAMA OPERATIVO ANUAL

Quinto. El registro del Programa Operativo Anual, se realizard durante los primeros tres
meses del afio, una vez registrada la propuesta, la Subsecretaria realizard el andlisis
correspondiente a fin de validarlo a mas tardar el mes de mayo. Una vez validado, el Titular y
los servidores publicos encargados de la administracion y planeacion de las Dependencias y
Entidades, deberan presentarlo de forma impresa debidamente rubricado a la Subsecretaria.

Sexto. El registro de Programas Operativos Anuales, incluird aquelios convenidos con Ia
Federacion debiendo consignar todas las aportaciones de recursos, ya sean Federal, Estatal,
Municipal, de Beneficiarios u Otros; también, se registraran aquellos Programas Federale
gue aan y cuando solo se ejercen con recursos de la Federacion, la operacién recaiga en las
Dependencias y Entidades. '

CAPITULO TERCERO
PLANEACION OPERATIVA

Séptimo. Cada Dependencia y Entidad debera desagregar el presupuésto que se asigne a
sus Programas Presupuestarios en las obras y acciones que se consitderen pertinentes en
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funcion de su eficiencia, eficacia y factibilidad, integrandolas en un Programa Operativo
Anual.

Octavo. La responsabilidad de la elaboracién del Programa Operativo Anual recae sobre la
Dependencia o Entidad - ejecutora encargada de operar el Programa Presupuestario o
Proyecto de Inversion, su validacion recae en la Subsecretaria.

Noveno. El Programa Operativo Anual tiene, entre ofras utilidades, las siguientes:

1. Es un medio para operar la planeacién estratégica y para profundizar en las
alternativas de solucién previstas.

2. Permite que los responsables del seguimiento conozcan los problemas por atender,
las actividades por realizar, los recursos por invertir y los resultados por obtener en el
Programa Presupuestario.

3. Constituye una herramienta para el monitoreo y evaluacién periddica de las
actuaciones del Programa Presupuestario.

4. Es el instrumento que permite, informadamente, autorizar e! desembolso de los
recursos, para financiar las actividades.

Décimo. La Dependencia o Entidad debe velar porque la planeactdn estratégica y la
operativa reflejada en el Programa Operativo Anual, mantenga la coherencia en cada una de
las obras y acciones.

CAPITULO CUARTO
CONSIDERACIONES PARA LA ELABORACION DEL. PROGRAMA OPERATIVO ANUAL

Décimo Primero. En la integracion del Programa Operativo Anual se deberén considerar
como minimo los siguientes elementos:

1. Las obras y acciones que se determinen deberan generar resultados para alcanzar los
objetivos del Plan Estatal de Desarrollo.

2. El diagnéstico de la situacion actual, asi como el impacto esperado de cada una de las
obras y acciones.

3. Las propuestas de inversion municipales.

4. Fomentar el equilibrio social mediante obras y acciones que respeten la equidad de
género, en los cuales hombres y mujeres tengan ias mismas oportunidades de acceso
a sus beneficios.

5. Los convenios de coordinacién, ejecucién y control que se tengan con los gobiernos
federal y municipal.

6. Los Programas Federales que ‘aun-y cuando se ejercen en su fctalidad con recursos
de la Federacién, la operacién o coordinacion recae a través de las Dependenmas y
Entidades del Estado.

Deécimo Segundo. Para |a seleccion de obras y acciones se debera tener en cuenta:

1. La terminacidn de obras y acciones en proceso.
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2. Las obras y acciones nuevas que tengan proyecto ejecutivo, estudio socioeconémico
viable, cuente con dictamen de impacto ambiental y dispongan de terrenos liberados.

3. Las obras nuevas que en el mismo ejercicio contempien la realizacion y conclusién de
sus estudios y proyectos, incluyendo los socioecondmicos Y de impacto ambiental,
cuando asi lo determine la normatividad en la materia. |

4. El gasto de las Dependencias y Entidades para la ejecucién de los Programas
Presupuestarios.

Décimo Tercero. EI Formato Unico para el registro del Programal Operativo Anual sera

determinado por la Subsecretaria conforme al siguiente contenido:
|. Informacién general. |

il. Obra/Accién,

Ill. Alineacién Programatica.

V. informacién de Ejecucion.

V. Aportaciones.

VI. Periodo de Ejecucic’m._

VIl Metas.

VIil. Beneficiarios,

IX. Georeferencia.

X. Adicional.

Anexo a los presentes Lineamientos se encuentra el formato Unico.

CAPITULO QUINTO
SEGUIMIENTO Y MONITOREO

Décimo Cuarto. Los procesos de seguimiento y monitoreo permuten la supervision y
comparacién de los resultados obtenidos contra los resultados planeados ademas de
conocer la asignacion, destino y resultados del gasto, como informacién Gtil para la toma de
decisiones, la transparencia y la rendicién de cuentas.

Décimo Quinto. Una vez validadas las obras y acciones, a partir del mes de febrero, y hasta
el treinta y uno de diciembre, las Dependencias y Entidades reallzar:.!\n+ y presentaran ante la
Subsecretaria el seguimiento mensual respecto del avance fisico y financiero de cada una de
las obras y acciones registradas.

La Subsedretaria llevara a cabo el monitoreo correspondiente. '

8
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Décimo Sexto. A partir del mes de abrit, y hasta el ditimo dia de noviembre, las
Dependencias y Entidades podran realizar modificaciones a las obras y acciones registradas,
con el fin de hacer ajustes o especificaciones en los distintos rubros, estas modificaciones no
implican cambios o sustitucién de las obras o acciones.

Décimo Septimo. Finalmente, durante el mes de enero siguiente a la corclusion del ejercicio
fiscal que se esté registrando, las Dependencias y Entidades realizaran los cierres de
gjercicio de cada-uno de los Programas Operativos Anuales. Los montos de recursos que no
hayan sido ejercidos durante el afio fiscal, ser notificados y reintegrados a la Secretaria de
Finanzas y de Administracion.

Los cierres de ejercicio de los Programas Operativos Anuales deberan ser presentados de
forma impresa a fa Subsecretaria, debidamente rubricados por el Tituwlar y los servidores
publicos encargados de la administracién y planeacién de las Dependencias y Entidades,

TRANSITORIOS.

Primero. Los presentes Lineamientos entraran en vigor el dia siguiente al de su publicacion
en el Periodico Oficial del Gobierno del Estado de Durango.

Segunco. Los presentes Lineamientos se aplicaran en los subsecuentes ejercicios fiscales,
en términos de la normatividad aplicable, en lo que no contravenga a la misma, y en tanto no
s2 emitan nuevos Lineamientos.

Tercero. Los casos de duda en los presentes lineamientos se resolveran por ta Secretaria a
través de la Subsecretaria, en lo que no contravenga a las disposiciones -egales aplicables.

Dado en la sede de |a Secretaria de Finanzas y de Administracién del Estado, sita en la
ciudad de Durango, Durango, a los 24 clias del mes de Enero del aito 2014.

Secretaria de Finanzas e Administracion
C.P.C. Maria Cristina Riaz Herrera
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