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H. AYUNTARMIENTO BEL MUNICIPIO DE DURANGO.
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CALZADO PARA EL PERSOMAL Actuslizacion : .
DEL SINDICATO MUNICIPAL. {UMA)] :
UNIDAD DE MEDIDA DESCRIPCION DE LOS RIEMES A ADQUIRIR . CANTIDAD
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Donaldo Colosio numero 200 del Fraccionamiento San igniacio C.P. 34030, en iz Ciudad de. Durango, Dgo. i
o Lo moneda en que debarin coﬂmrse las proposmones serd en pesos mexicanos.
o i o las digicne: idas on las Bases de I Licitacion, asi como fas proposiciol

No podran panicipar Ins personas que se encuentren eo aiguno de los sipuestos del ank:u
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MUNICIPIO DE CANELAS, DGO.

Con Fundamento en el Articulo 43 y en cumplimiento al Artr’culo 41 parrafo tercero de la ley de
obras publicas y servicios relacionados con las mismas, La presidencia Municipal a través de la
Direccion de Obras Publicas, le invita a participar en la Licitacion No. FM/URB-003/2018
Consistente en la ejecucion de los trabajos relativos a: Suministro e instalacién de 120 luminarias
tipo led en varias localidades del Municipio de Canelas, Estado de Durango

Se desglosa procedimiento de Licitacidn para cuando menos tres participantes:

NUMERC | PROCEDIMIENTO FECHAS
1 INVITACIONES | 21 DE JUNIO DE 2018
2 VISITA DE OBRA 26 DE JUNIO DE 2018

3 JUNTA DE ACLARACIONES | 28 DEJUNIO DE 2018 f
4 APERTURA DE PROPOSICIONES 03DE JUNIO DE 2018 =
5 FALLO 06 DE JUNIO DE 20138 o
6 FIRMA DEL CONTRATO 09 DEJUNIODE 2018 |

Los interesados que acepten participar en dicho concurso, lo manifestaran por escrito ¥ quedaran
obligados a presentar su proposicién,

Sin otro particular por el momento queduo de usted afectuosamente.

ATENTAMENTE

’
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= | \{ f EL  CIUDADANOC DOCTOR  JOSE ROSAS AISPURO . TORRES
% NS )// GOBERNADOR DEL £STADO LIBRE Y SOBERANO DE DURANGO, A
el “.'aw 2\ SUS HABITANTES, S ABED: o

LEGISLATURA - QUE LA H. LEGISLATURA DEL MISHO SE HA SERVIDO DIRIGIRME EL

DURANGO SIGUIENTE:

Con fecha 14 de noviembre de 2017, la C. DIPUTADA ALMA MARINA VITELA

RODRIGUEZ, integrante de la LXVIi Legisiatura, presentd Iniciativa de Decreto, que
contiene REFORMA AL CODIGO CIVIL DEL ESTADO DE DURANGO; misma que
fue turnada a la Comision de Justicia integrada por los CC. Diputados: Luis Enrique
Benitez Ojeda, Jorge Pérez Romero, Clara Mayra Zepeda Garcia, Brenda Azucena
Rosas Gamboa y JeslUs Ever Mejorado Reyes; Presidente, Secretario y Vocales
respectivamente, los cuales emitieron su dictamen favorable con base en los
siguientes: :

@

CONSIDERANDOCS

PRIMERO.- La Comision dio cuenta que la iniciativa descrité en el proemio del
presente fue presentada al Pleno de éste Congreso en fecha 14 de noviembre de
2017, y que la misma tiene como objeto reformar el articulo 202 del Codigo Civil.

Lo anterior tiene la finalidad de regular en el divorcio, cuando el matrimonio haya
sido contraido por el régimen de separacion de bienes, y alguno de los conyuges
se haya dedicado unicamente al trabajo del hogar, el derecho a una. indemnizacion

de hasta el cincuenta por ciento del valor de los bienes adquiridos.

SEGUNDO.- Esta propuesta’ encuentra su motivacién como bien lo manifiesta la
iniciadora en la desventaja que se€ presenta cuando en el caso exclusivo de
matrimonio bajo el régimen de separacion de bienes, uno de los conyuges se dedica
unica y exclusivamente a 1a atencion del hogar y de los hijos, propiciando esto que
ante la imposibilidad de dedicarse a algun otro trabajo, no pueda generar bienes
que constituyan un patrimonio propio y poder asi tener las posibilidades economicas

que contribuyan a su libre desarrollo personal.

TERCEROQO.- Es importante mencionar que algunas entidades contemplan ya la
existencia'de dicha indemnizacion con variantes en sus elementos, y de las cuales
la Suprema Corte de Justicia de la Nacion se ha pronunciado ya al respecto
haciendo aclaraciones querp’erfeccionan la ley, lo anterior por medio de criterios en
tesis aisladas, es el caso de la Tesis Aislada con numero de registro 2014124 de
fécha 21 de abril de 2017 en la cual se analizé el articulo 277 del Codigo Familiar
para el Estado de Michoacan abrogado en la que se manifestd basicamente io

siguiente:
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LEGSLARA
DURANGO

“Al demandar el divorcio, los conyuges podran reclamar del otro, una indemnizacion
hasta el cincuenta por ciento del valor de los bienes que hubieran adquirido, durante
el matrimonio, siempre que: |. Hubieran estado casados bajo el régimen de
separacion de bienes; lI. El demandante se haya dedicado en el lapso en que durd
el matrimonio, preponderantemente al desempefio del trabajo del hogar y, en su
caso al cuidado de los hijos; vy lil. Durante el matrimonio el demandante no haya
adquirido bienes propios o habiéndolos adquirido, sean notoriamente menores a los
de la contraparte. ‘

El requisito que establece la fraccién Il; manifesto la Corte, que no debe ser exigible
cuando quede acreditado que ambos conyuges trabajaron y contribuyeron del
mismo modo para la adquisicion de los bienes; en dicho caso procede la inaplicacion
de la fraccion aludida, con el fin de equilibrar la desigualdad economica que genera
en perjuicio de uno de los conyuges el hecho de que la mayoria de los bienes
aparezcan solo a nombre del otro, por afectarse el derecho humano a usar y
disfrutar los bienes y a no ser privado de ellos sino mediante el pago de una
indemnizacion justa”

De |guai forma el Estado de Mex:co contempla en su Codngo Civil en eﬂ numeral 4.46
la existencia de dicha indemnizacion en base a los principios de «equsdad y
proporcionalidad, dicha disposicion a ia letra establece lo siguiente:
. Articulo 4.46.- ...
' Para efectos de divorcio, cuando alguno de los conyuges haya realizado traﬂmjo del
hogar consistente en tareas de admmestrac:on, direccién, atencién del mismo o
cuidado de la familia, de manera cotidiana o tenga desproporcuona!mente menos
bienes que el otro cényuge, tendra derecho a la reparticién de los bienes adexmradas
durante el matrimonio hasta por. el cmcuenta por ciento, con base en los pnm:peos ‘
de equidad y proporcionalidad.
Al respecto de ésta disposicion la Corte sena!o en base a una controversia familiar
en la que se presento recurso de mconformndad argumentando una violacion directa’
al derecho humano de la propiedad, que “el Estado no es quien interfiere en la
propiedad de los bienes repartidos, 'sino que la reparticién es en beneficio def
conyuge que se dedict a las labores del hogar o cuidado de la familia”.
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Asi mismo manifesto que “lefos de com‘ravenir el derecho humano de la propiedad
lo resguarda, porque reconoce el valor de la contribucién inmaterial al patrimonio
personal de ambos conyuges por medio de actividades relativas a la administracion
del hogar y del cuidado de la familia que son actos que si constituyen una
contribucién que atafie el derecho a la propiedad, al ser beneficios que

cotidianamente se incorporan al patrimonio personal de ambos conyuges”.

CUARTO.- De los criterios antes descritos se advierte que la existencia de este
ordenamiento que crea la posibilidad de dicha indemnizacion es factible, en
beneficio de cualquiera de los conyuges que se encuentre en dicho supuesto de
desventaja y que lejos de transgredir un derecho, se protege el patrimonio y &l
derecho al libre desarrollo del conyuge que queda en desventaja, es evidente que
el legislar esta disposicion, tendria un alcance importante en la proteccion de los
derechos de los menores, toda vez que es evidente que quien se dedico a las
“labores del hogar incliyendo el cuidado de los hijos, sea quien mantenga la custodia
de los mismos, y por lo tanto dicha disposicion te;‘sdvria un aicance importante para
el bienestar de los menores. : ‘

Es por ello que-aos} dictaminadores consideraron que esta pmpbesta resulta
procedente benéfica para la mejor reparticion de justicia. - ‘ S

Con base en los anteridres Considerandos, ésta H. LXV!?I‘ Legislatura del Estado,
expide el sigulente: | - | | ; %
O 'DECRETO No. 308

LA SEXAGESIMA SEPTIMA LEGISLATURA DEL HONORABLE CONGRESO DEL
ESTADO LIBRE Y SOBERANO DE DURANG}O,‘ EN EJERCICIO DE LAS

'FACULTADES QUE LE CONFIERE EL ARTICULO 82 DE LA CONSTITUCION
'POLITICA LOGAL, . J | RETA: -
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UNICO.- Se reforma el articulo 202 del Cédigo Civil del Estado de Durangro,,para
quedar de la siguiente manera:

ARTICULO 202, oot

Para los efectos de divorcio, cuando el matrimonio se haya contraido bajo el
Régimen de Separacién de Bienes, y cuando alguno de los cényuges se haya
dedicado Gnicamente al trabajo del hogar consistente en direccién, atencién
del mismo o cuidado de la familia, tareas de administracion, y éste no haya
adquirido bienes durante la vigencia del matrimonio o bien los que haya
adquirido representen una cantidad menor en proporcion a los bienes
adcuiridos por ¢l otro conyuge, tendra cerecho a una indemnizacion de hasta
el cincuenta por ciento del valor de los bienes adquiridos durante la vigencia
del matrimonio por el conyuge que se dedico a generar riqueza, observandose
en todo momento los principios de igualdad, equidad y proporcionalidad.

ARTICULOS TRANSITORIOS

PRIMERO.- Ei presente decreto entrara en vigor el dia siguien’t‘é/al de su publicacion
“en el Periddico Oficial del Gobierno del Estado de Durango.

SEGUNDO.- Se derogan todas ias disposiciones Begales que se oponqan alo

establecido en el presente decreto.

El Ciudadano Gobernador del Estado, sancionard, promuigara y dispondra se

publique, circuie y observe.
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iones d@% Honorable C@mmso del Estado; en Victoria de -

Dado en el | Saldn de
@ua’aw@ Dgo. a los (3@) m&m dias del mes de May@ (zm a; dos mil d @@3@@@%@;

IS EVER MEJOF
/) PRESIDENTE,
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POR TANTO MANDO, SE IMPRIMA, PUBLIQUE, CIRCULE Y COMUNIQUESE A QUIENES
CORRESPONDA PARA SU EXACTA OBSERVANCIA.

DADO EN EL PALACIO DEL PODER EJECUTIVO, EN VICTORIA DE SURANGQ, DGO. A LOS
{(12) DOCE DIAS DEL MES DE JUNIO DE 2018 DOS MIL DIECIOCHO

EL C. GOBERNADOR @EL ESTADO DE DUR%IG@

DR. JOSE @@%@ Mpu

- F#'@

o

5D %&% ﬁgﬁmy@@mmg %W«ﬁ'
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José Rosas Aispuro Torres

GOBERNADOR DEL ESTADO DE DLRANGD

Durango vive circunstancias que ponen a prueba nuestra capacidad y unidad ante

situaciones soclales; economicas y politicas complejas, que obtligan al establecimiento

de medidas de austeridad y disciplina economica. Por ello, sin bajar la mira para alcanzar
el Durango para todos, ejercemos la funcion de-gobierno con toda responsabilidad,
disciptina y eficiencia en el uso de 10s recursos pubhcos con transparencia, honestidad

y una alta capacidad de gestion

La adecuada planeacion gubernamental. en funcion de las demandas sociales, las
priondades de desarrolio identificadas y la vision del Estado gque se desea alcanzar, es
indispensable para lograr las metas y aspiraciones de los duranguenses.

Por ello, el Programa Sectorial 2017-2022. traza la ruta que habremos de seguir en Eos
Proximos anos para cimentar las bases de un Sistema Estatal de Planeacion, siguiendo

un esquema de toma de decisiones basado en el analisis, en una operacion mtegrada‘

y una mayor coordinacion entre los tres ordenes de gobierno. -

Este Programa esta alineado conlos objetivos y estrategias del Plan Estatal de Desarroilo
2016-2022, el cual contiene los pilares de lo que sera el mejor lugar para vivir, para
invertir, para crecer, para trabajar; un Durango para todos, incluyente, sensible a

las necesidades de las comunidades y las regiones, combatiendo frontalmente la’

" impunidad y la corrupcion y con una nueva forma de hacer politica por y para la
gente. ‘ ¢

Este instrumento rector de la planeacion, ademas de ser un mapa y guia de metas, :

constituye ia expresion de soberania y reafirmacion de la voluntad de los habttcmws,
de nuestro Estado, para construir el futuro que todos anhelamos.

-2
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Tl Programa Sectorial es el documento rector de la Dependencia; en €l se establecen
cbjetivos, estrategiasy lineas de accion, que guiaran ia gestion gubernamental.

Los objetivos son el fin ultimo al que se dirige una accién u operacion y son el
resultado de una serie de metas y procesos que reflejan una situacion deseable que
se pretende alcanzar en nuestro Estado. Las estrategias vinculadas a cada uno de
los objetivos proyectan los procesos seleccionados a través de los cuales se preve
alcanzar el cumplimiento de los mismos. Las lineas de accion se conciben como la
orientacion y organizacion de actividades concretas relacionadas con un campo de
accion, de tal forma que se pueda garantizar ia integracion, articulaciony continuidad
de esfuerzos, de manera ordenada, coherente y sistematica y se logre el cumplimiento
de las estrategias de los planes. '

Con el objetoc de dar seguimiento al avance en la ejecucion del Programa Sectonal
2017-2022, se incluye un Sistema de Indicadores Estratégicos que permitira observar
con toda claridad, el avance y cumplimiento de los objetivos planteados, mediante el
monitoreo de las metas establecidas y los resultados alcanzados en cada uno de los
citados indicadores. L :

Este Sistema de Indicadores generara informacion precisa y actualizada que facilitara
el analisis de la sifuacion en la qué se encuentre cada sector estrategico del Estado,
o gue permitira ajustar la ejecucién de las acciones de gqbiemo_para maximizar et
valor publico que la sociedad recibe y, de esta forma, garantizar que se tengan las
mejores posibilidades de desarfollo para los duranguenses, respondiendo agimente
a los cambios del entorno econémico; politico y social.

La adecuada ejecucion de estos planes, conjuntamente con la participacion de 10s
diversos sectores sociales, coadyuvara a que el Estado se convierta en un centro de
desarrolio economico que permita mejorar la calidad de vida de sus cwudadanos y
transforme a Durango en el mejor 1ug§w. -

~

José Roghs Aispuro Torres
Gobernador del Estado de Durango
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Programa Sectorial de
Educacion 2017-2022

GOBIERNO DEL ESTADO DE DURANGO'
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Programa Sectorial de Educacion

GOBIERNO DEL ESTADO DE DURANGO

PRESENTACION INSTITUCIONAL

Mensaje del Secretaric de Educacién
La educacion reviste de vital importancia por ser un factor pnmordtal de cambio
y desarrollo personal, para el logro de metas, el arraigo de nuestros valores, la

esperanza y la construccion de un futuro promisorio.

Is necesario contar con un sistema educativo integral, amplio y dindmico, cuyos
resultados sean altamente satisfactorios en el aprendizaje, la asiduidad y el
desempenio de los alumnos y maestros. '

Atendiendo a nuestra responsabilidad y en atencion a las dermandas C\udadanas se
imparte el servicio educativo en todo el territorio estatal, desde la educacion 1mc1al
hasta el nivel de posgrado e investigacion cientificay tecnologica; de igual manera
llevamos la educacion hasta las mas apartadas localidades buscando resolver los '
rezagos ancestrales, con una decidida vision de equidad y profundo sentido humano.

El programa sectorial de educacion, ha sido formulado a partir del marco general
de politica gque establece el Plan Estatal de Desarrollo 2016-2022 y recoge
integramente sus prioridades, objetivos, estrategias y lineas de accion; de igual
manera para su elaboracion se tomo en cuenta la participacion e inquietudes de
instituciones autonomas, representantes de los sectores privado y social, instancias
federales, estatales y municipales, se integraron también las propuestas de maestros,
‘mvestxgadc»res supervisores, directivos escolares, analistas especializados de las
areas técnicas, padres de famiha y representantes de organizaciones sindicales.

Nuestro programa, esta sustentado enun amplio analisis delasfortalezas, debilidades,
amenazas y areas de oportumdad del sector a partir de las cuales se plantearan los -
objetwos estrategias, acciones y proyectos destinados a lograr una educacion de
excelencia, equitativa, pertinente y de cahdad ’
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Programa Sectorial de Educacidn

GOBIERNO DEL ESTADO DE DURANGO

De ahi la imperiosa necesidad deque'este Prograrma Sectorial de Educacion para
Todos, debera complementarse con esfuerzos colaterales de planeacion institucional

~ atodos los niveles, elaboracion de los programas institucionales, programas anuales
de trabajb, programas regionates y municipales, que hagan posible la consecucion
de los objetivos trazados; la pueéta en marcha del Programa, su evaluacion y
perfeccionamiento son responsabilidad de todos quienes estamos comprometidos
con nuestro Sistema Educativo Estatal.

/.

C.P. Rubén Calderén Lujan
Secretario de Educacién
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Programa Sectorial de Educacion

L ESTADG DE DURANGD

I1I. MARCO JURIDICO

La Reforma Educativa publicada en el D.OF el 26 de Febrero de 2013 modifica €
Articulo 3° fracciones IIL VII y VIII, y el 73°, fraccion XXV. y se adiciona un parrafc
tercero, un inciso d) al parrafo segundo de la fraccion Ii y una fraccion IX, al Articulo
3° de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos.

El Articulo 3° establece: “Toda persona tiene derecho a recibir educacion. El Estado
-Federacion, Estados, Ciudad de México y Municipios- impartira educacion nreescolar,
primaria, securdaria y media cunerior. La educacion preescolar, pnimana y secundana
conforman la vaucacion basice, ésta y la mud.a superior seran obligatorias’ Eleva a
rango constitucional la calidad de la educacion obhgatona. el Servicio Profesional
Docente: el examen de oposicion y la evaiuacion para ingreso, prormocion,
permanrencia y reconocimiento; creacion del Instituto Nacional de Evatuacion
Educativa (INEE); y Participacion de los padres de famihia para logro de la cahdad

Enia Ley General de Educacion, reglamentaria del Articulo 3° Constitucional ol Articulo
2° establece que “Todo individuo tiene derecho a recibir educacion de caddad en
cordiciones de equidad, por lo tanto. todos los habitantes del pais tienen [as msimas
oportunidades de acceso, transito y permanencia cn el sistema cducativonacional con
s&lo satisfacer 1os requisitos que establezcan las disposiciones generales aphcables
adicionalmente en el parrafo tercero enuncia gue 'Eni el sistema educativo nactonal
debera asegurarse la participacion activa de todos los involucrados en ¢l proceso
educative, con sentido de responsabihdéd soclal, privilegiando la participacion de tos

educandos, padres de familia y docentes .~

Con referencia a la reforma del Articulo 3° Constitucional, la Ley General de Educacon,
modifica los Articulos 2°. 3°, 8%, 6° y 10° agregando a estos. los nuevos clementos del
Sisterma Educativo Nacional, siendo estos: los padres de familia, el Servicio Profesiona:
Docente: la evaluacion educativa; el Sisterna de Informacion y Gestion Educativa, y la
infraestructura educativa o '
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En la misma Ley, en el Articulo 9°, se dispone que “Ademas de impartir la educacion
preescolar, la primaria, la secundaria y la media superior, el Estado promovera y
atendera -directamente, mediante sus organismos descentralizados, a través de
apoyos financieros, o bien, por cualquier otro medio- todos los tipos y modalidades
educativos, incluida la educacion inicial, especial y superior, necesarios para el
desarrollo de la Nacion; apoyara la investigacion cientifica y tecnologica, y alentara el
fortalecimiento y la difusion de la cultura nacional y universal”.

Tmanan también de la Reforma Educativa la Ley del Instituto Nacional para la
Evaluacion de la Educacion, la Ley General del Servicio Profesional Docente; y de la
Ley General de Educacion, el Sistema de Informacion y Gestion Educativa.

En el contexto local, en el marco de la legislacion estatal, las funciones fundamentales
del Sisterna Educativo Estatal, de acuerdo con el Articulo 35 de la Ley Organica de
la Administracion Publica del Estado de Durango, en su parrafo segundo, menciona
que: "Las funciones fundamentales del sistema estatal de educacion son las de prestar
los servicios educativos de su competencia, en los términos de la normatividad
correspondiente, procurando elevar constantemente su calidad y lograr la cobertura
programada, promover y apoyar la mvestlgamon pedagogica, cientifica y tecnologica
y propiciar la participacion organizada de la sociedad en la educacion’.

Para el cumplimiento de las funciones que le competen, la Secretaria de Educacion
del Estado de Durango tiene entre otras las siguientes atribuciones:

« Instrumentar la politica educativa y promover el desarrollo cientifico y tecnologico,
y administrar el Sistema Estatal de Educacion.

. Planear, orgarizar, dirigir y evaluar el Sistema Estatal'de Educacion.

La Ley de Educacion del Estado de Durango, reglamentana del Articulo 22 de la
Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Durango, senala en su Amculo 2°
parrafo quinto, define que "La educacion es un proceso para acceder al conoc1mlento
con el fin de lograr el desarrollo armonico de la persona en un entorno que fomente
las libertades y la democracia, como factor fundamental para la adquisicion de
“conocimientos”. Ademas, en concordancia‘con la legislacion federal, en su articulado
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se establece la obligatoriedad de la educacion primaria y la secundaria, asi como el
caracter de ser gratuita y laica. :

En Articulo 11 de esta Ley menciona que "la Secretaria, en el marco del programa
sectorial de educacion, disefiara e implementara las estrategias pertinentes para
mejorar, de manera continua, las instituciones del Sistema Educativo Estatal a fin
de lograr la excelencia académica”, y el Artitulo 25 precisa que "Las autoridades
educativas procuraran gue el servicio de educacion 'pUblica, y privada sea de calidad,
y promoveran la conformacion de escuelas eficientes y efectivas en el logro de sus
objetivos académicos”. '

El Articulo 44 define “La educacion constituye una actividad prioritaria del Estado y
una inversion de alta utiiidad social. Las inversiones educativas publicas y privadas se
consideran de interes social”.

“El articulo 58 mandata la elaboracion del presente documento, “Habra un Programa
Sectorial de Educacion, que desarrollara los lineamientos educativos del Plan Estatal
de Desarrollo y se coordinara con las acciones previstas en el Programa Sectorial
de Educacion Federal. El Programa Sectorial de Educacion sera de- cumplimiento
obligatorio para las dependencias de la Secretaria, se elaborara en un plazo de seis
meses a partir de la presentacion del Plan Estatal de Desarrollo y tendrd vigencia
sexenal, pudiendo ser modificado en él’ﬂtranscurso de su aplicacion, silas necesidades
asi lo requieren”. - ‘

El marco normativo, dentro del cual se énmarca la tarea educativa, servira para
orientar y concretar la funcidén docente y administrativa, dando pie para la definicion y
operacion de mecanismos para organi‘za}, coordinar e integrar las diversas actividades
del Sistema Educativo Estatal en un todo congruente, en forma logica y eficiente,
creando canales efectivas de comunicacion entre las areas que efectuan funciones
de servicios educativos, planeacion, administracion y presupuestacion, y que estan al
servicio de las escuelas y de la sociedad. V
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Bajo esta perspectiva, tomando en cuenta estos y otros lineamientos normativos,
la educacién en Durango atendera las exigencias sociales, con altos estandares de
desempefio, dando respuesta a las demandas de la sociedad del conocimiento, a fin
de coadyuvar al progreso integral del Estado, bajo la concepcion de que la educacion
es tarea en la que debemos comprometemos' todos. -

Con los preceptos legales que norma el actuar de la funcion publica y del sector de
la educacion a nivel federal y en el Estado, se da fundamento al Programa Sectorial
de Educacion 2017-2022, como un instrumento de orieritacion de politica publica,
disefiado para guiar .el’ quehacer educativo en la Entidad durante los proximos
seis afios, teniendo como objetivo central la mejora continua en la; 1mpamc1on de
educacion con cahdad equidad y pertinencia en el estado de Durango.
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En el ambito interacional México esta comprometido conlos Objetivos de Desarrolio
Sostenible que propone la ONU para el 2030, en lo que respecta a educacion se
identifica el Objetivo 4- "Garantizar una educacion inclusiva, equitativa y de calidad
y promover oportunidades de aprendizaje durante toda la vida para todos”, donde
aprecia que: “una educacion de calidad es la base para mejorar la vida de las personas

y el desarrollo sostenible”.

La Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Economico (OCDE), formula una
prospectiva educativa para el 2030 basandose en la premisa de que la globalizacion,
las innovaciones tecnologicas, el clima y los cambios demograficos y otras tendencias
importantes estan creando nuevas demandas y oportunidades que los individuos y

las sociedades necesitan para responder eficazmente.

Los nuevos tiempos, demandan cada vez mas preparar a los estudiantes para un
cambio economico y social mas dinamico, para empleos que aun no han.sido
creados, para tecnologias aun no inventadas, y para resolver problemas soctales que
no se habian anticipado en el pasado. )

Se podria argumentar que para 2030, que se vislumbra muy lejano, los ninos que
estan ahora niciando su instruccion primaria, en este afo estarian por iniclar sus
estudios profesionales y los que estan estudiando la educacion secundaria se
convertiran en el grueso de la poblacion laboral. El proyecto "Futuro de la educacion
y las competencias Educacion 2030 se centra en la educacion escolar, tanto general
como vocacional, reconociendo al mismo tiempo la importancia de estar informado

en ternas de profesiones y de un continuo de aprendizajes a lo largo de la vida.

Para lograr mejorar la educacion en los paises que pertenecen a esta Organizacion, la]

misma propone lo siguiente:

e{D?esarrollo de un marco conceptual de aprendizaje pertinente para el afo 2030:
cdnceptos, taxonomias, definiciones y lenguaje técnico utilizado para diferentes
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dimensiones de competencias que varian significativamente. Asi, las discusiones
N aclaraciones internacionales sobre 10s tipos de competencias requeridas para el
mundo en 2030 ayudaran a los paises a tener visiones y metas mas claras de los
sistermas e.ducativos‘ Establecer un marco de aprendizaje multidimensional con
un lenguaje comun también podria permitir a los paises, tanto mndwvidual como
colectivamente, explorar el reconocimiento de los resultados de los estudiantes que
todavia no se miden, pero son criticos para navegar en el tiempo y el espacio social y
configurar su propio futuro.

« Analisis curricular internacional: los paises se enfrentan a una serie de nuevas
necesidades y peticiones, lo que a menudo conduce a una "sobrecarga curricular’.
Ademas, la transformacion educativa es a menudo interrumpida por ciclos politicos
u objetivos competitivos, 1o que dificulta la secuencia de las reformas. El proyecto
llevara a cabo un analisis comparativo internacional sobre el plan_de estudios, a fin
de crear una base de conocimientos que contribuya a que et prbceso de diseno y
desarrollo curricular se base en datos probatorios y sistematicos (garantizando el
enfoque, el rigor y la coherencia en los contenidos curriculares).

A nivel nacional se establece eVn,el Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018 la meta:
"México con Educacion de Calidad”, y en el Programa Sectorial de Educacion 2013-
2018, se proponen los siguientes objetivos:

1. Asegurar la calidad de los apré'ndizajes en la educacion basica y la formacion
integral de todos los grupos de la poblacion.

2. Fortalecer la calidad y pertinencia de ta educacion media superior, superior
y formacion para el trabajo, a fin de que contribuyan al desarrollo de Mexico.

3. Asegurar mayor cobertura, in¢lusion y equidad educativa entre todos los
grupos de la poblacion para la construccion de una sociedad mas justa.

4 Fortalecer la practicade actividades fisicas y deportivas comoun componente
de la educacion integral.

5 Promover y difundir el arte y a cultura como recursos formativos privilegiados
para impulsar la educacion integral. ‘ ’
& Impulsar la educacion clentifica y tecnologica como elemento indispensable
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~,"\

parala transformamon de Memco en una sociedad del conocimiento.

Resulta imperante cambiar el paradigma de. cémio” aprender asi que conforme al
Modelo Educativo 2017, que concibe: “la fmahdad de escuela ya no es solamente
ensefiar a los nifos y a los jévenes lo que N, saben su objetivo es contribuir a
enseRarles a pensar por si Mismos, a moverse con segundad en un mumdo cambiante”.

Para el Nuevo Mcdelo Educativo 26-17*§e plameaﬂ Ros siguientes ejes:‘

o Un Enfoque Humanista, -

» Practica Pedagégca con enfoque de Escuelas al Centro Yoo
o » Exigencia de docentes mejor- preparados, quignes constmyan mtemccxones
sngmﬁcahvas e irmovacion. K :

la Mma educativa del estmic de Durang , para el sexenio estd p%a.mada en el Plan
Estatal de Desarrollo 2016:2022, dentro del ejas “Gobierno con sentido hurmnano v
soctal’, donde se dmnmpmpésﬂosy\osretos que enfrenta Dum'ang@yquecgn
la participacion de los chudadanos se determinaron como prioritarios.



PERIODICO OFICIAL PAG.31

GOBIERNO DEL ESTADO DE DURANGO

CETBRED 088 EIURE
58U « BORY



PAG. 32 PERIODICO OFICIAL

Programna Sectorial de Educacion

CORERMU DEL ESTAUC DT DURAN

V. MISION Y VISION INSTITUCIONAL

MISION S

Ofrecer una educacion de calidad, integral, participativa, innovadora y promotora
del aprendizaje que nos permita formar personas;‘comprometidas con el desarrollo
sostenible, capaces de elevar su nivel de vida, el desarrollo personal v la formacion
de capital humano, que contribuya al impulso det desarrollo economico y social del
Estado. ~ : ST ‘

VISION

»

Ser un Sisterna Educativo sélido con una educacion @afaft‘oaos, con sentido humanoy
social, que orienta su actuacion bajo el impulso de 1a equidad, la rendicion de cuentas,
la transparencia y ofrece servicios educativos y administrativos con eficiencia, calidad
y pertinencia.
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V1. PRINCIPIOS Y VALORES

Se promovera e impulsara el cumplimiento y la observancia de los siguientes:

PRINCIPIOS

Calidad: ;
Implica asegurar que los ninos y jovenes alcancen los niveles de logro educativo que

requieren para su formacion como individuos plenos e integrantes de un sociedad
cada vez mas demandante.

Equidad:
Ofrecer acceso universal y garantizar la permanencia de los ninos y jovenes que
integran el Sistema Educativo Estatal

Pertinencia:
Proporcionar nuevos conocimientos, habilidades, actitudes, valores democraticos y

de convivencia social.

Evaluacidn: :
Elemento clave que nos permite medir los avances en el logro de la calidad educativa,

favorece una vision critica de la gestion institucional y posibilita corregir el rumbo,
apretar el paso o afinar los procesos de manera pertinente y oportuna.

Eficiencia:
Nos permite atender los requerimientos y neceSIdades del Sector Educativo Estatal

con equidad, responsabilidad ética y moral, como compromiso irreniunciable de
rendicion de cuentas.

VALORES

Pnuvahdad
En'la toma de decisiones.

Compmmnsa
Otorgamos el reconocxmxento a la sociedad como beneficiaria de nuestra labor cotidiana,

por la importancia de su partmpacxon corresponsable del que hacer educativo.
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C@@p@’é’amén
Impulsamos la suma de los esfuerzos vy el tvaba;o en. equxpo para fornentar una
educacion con todos.

Tolerancia: : :
Apertura al respeto de las dn‘erentes formas de pensamxento y actuacion, ya que
asi se enriquece la manera de como’ transmmr el conocimiento a las cyeneramones
venideras. :

Responsabie y solidaria: .
Para favorecer el derecho de ‘todos los nifios y jovenes de contar con educamon de
calidad. -
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VIIL. SITUACION ACTUAL DEL SECT@R EDUCATW@

Durango es la segunda entidad —después de Chiapas- con el porcentaje mas alto de
localidades de menos de 100 habitantes: 4 mil 722 de las 5 mil 794 localidades {un
81.5% de! total) se encuentran en esta condicidn. En contraste, solo tres municipios
Durango, Gémez Palacio y Lerdo rebasan los 100 mil habitantes.

En el ciclo escolar 2016-2017, el Sistema Educativo Estatal atendio a un total de 551.mil
241 estudiantes, considerando desde educacion inicial hasta posgrado. Atendidos por
33 mil 907 docentes en 5 mil 973 escuelas de sostenimiento federal, estatal, particular
y auténomo.

En educacion basica se atendid a 394 mil 320 alumnos, un 71.52 por ciento del total
de la matricula en la entidad. En educacion media superior se atendieron a 81 mil 487
estudiantes, el 14.78 por ciento del total; en tanto en educacion supenor la mscripcion
ascendio a 55 mil 89 estudiantes, un 10.0 por ciento del total. En educacion inicial se
inscribieron 8 mil 874 alumnos y en educacion especial 11 mil 471 alumnos, los que
representan el 3.7 por ciento del total

Matricula 2016-2017

Educacion basica, .
incluye inicial y especial
o | Superior
A) 75.22%
@ Media Superior

boonie Deparemanin o b sleg stis 6 nlormdaide § dutdtvg 5HED

En la segunda deécada del siglo XX (del ciclo escolar 2010-2011 al 2015-2016), el
Sistermz Educativo Estatal na terndo un incremento de un 8.2 por ciento en el total de

Ve o
ANAMNTIOS.
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Durante el Gltimo quinguenio, el Sistema Educativo Estatal ha registrado avances
W’“&pﬁ?ﬁ&ﬂiﬁﬁ en el posicionamiento nacional en algunos indicadores relacionados
con 10§ procesos y resultados educatwcs

En educacién preescolar. La atencion educativa a nifios de cinco aﬂes se increments
del 95 al 101.4 por ciento, pasando del 102 al 22 lugar en la comparacion de las 32
entidades federativas. ‘

s

Coborturs do atencién en sducacién presscstiar

10z

101.4%
100

S8

Povcentaje de atencidn
2 niftos en presscolar

95%

94

wglni

2011 2016
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En educacion primaria. En un gquinguenio, la eficiencia terminal (terminar la
educacion primaria en 6 afios) avanzd un 4.9 por ciento, pasando de 947 2 996
por ciento y ascendiendo del 222 al 202 lugar nacional.

Eficiencia terminal de educacién primaria

99 ' | 99.6%

56 ‘ ‘ <:> Porcentaje de

eficiencia terminal de

95 LT © educacién primaria
94 84.7% |
83
92 } % :
2011 2016 :

FLerte Dopatamwrtn e Eatad s a o rloomaoor € de sty SEED
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En educacion secundaria. La eficiencia terminal (terminar la educacion secundaria en
% ar0s) se incremento del 81.2 al 83.2 por ciento, pasando del 242 al 27¢ lugar nacional.

Eficiencia terminal de educacion secundaria

83.5
83 . 83.2%

825

82 <:> Porcentaje de
eficiencia terminal de

815 educacion secundaria

81 81.2%

80.5

—4—

80

2011 2016
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s En educacién secundaria. Se registro una disminucién en la desercion, del 6.4 al
5.9 por ciento, pasando del 242 zl 292 lugar nacional.

Desercion en educacéén secundaria

6.5
6.4
6.3
6.2

64

6.4%

™\ porcertaje de desercién

; ' eneduacion secundarie

59

5.9%
5.8

57

56 |

2011 2016

il o
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« En educacion media superior. Se registré un incremento en la ‘éoberturia del 654
al 78.1 por ciento, ascendiendo del 122 al 82 lugar nacional.

80

75

70

65

60

55

65.4%

Cobertura de educacidn media superior

78.1%

Porcentaje de cobertura
de educacién media

superioy

2011

2016

Fuente [x da € L |3 SEED
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> En educacion superior. La desercion disminuyd del 5.6 al 4.8 por ciento, pasando
det 9¢ al 7° lugar nacional.

Desercién en educacién media superior

5.6
56%
5.4

52

Porcentaje de desercién

48 . : en eduacion media
‘ 4.8% superior

4.6

44

4.2

2011 . 2016

e te Dengrtaen 1o e Balid stna e e wear bdalsa BEE T

También se advierten algunos indicadores cuyo comportamiento debe ser analizado
para asumirlos cormo retos:

o En educacion preescolar. La atencion educativa a ninos de 3 anos de edad se
incremento del 7.8 al 11.0 por ciento, conservando el 329 y ultimo lugar.

En edu caﬁzcz%; prirmaria. El porcentaje de escuelas incompletas (que no cuentan con
seis

o8 set gf&ﬁ@?;f se redujo ligeramente del 273 al 267 por ciento, conservando el lugar

L e

2%, le ultima/posicidn nacional.
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= En educaciéon secundaria. Aungue la reprobacion dismihuyé del 194 al’15.9 por
ciento, la posicion nacional ha caido del 222 al 25° lugar.

o En educacion media superior.y la desercién registré un incremento del 15.8 al 18.5
por ciento, el lugar nacional paso del 232 al 292,

= En educacion superior. La absorcion aumento del 60.7 al 63.0 por cxento pasando
de la posicion 29 ala 24, en la comparacion nacxonal '

En términos de impacto educativo, el grado promedio de escolaridad de la poblacion
de 15 afios 0 mas paso de 8.6 a 9.2 afios, descendiendo en el posicionamiento nacional
del 202 al 21¢ lugar; en tanto el analfabetismo (en el mismo sector de la poblacxon)
disminuyo del 3.7 at 3.2 por ciento, conservando el 92 lugar nacional.

Promedioc de escolaridad en el sstado de Durango

94
9.2

g T 9.2 | |
: aﬂos Grados promedio

88 ' o {en afios) de escolaridad

' ' ' en el estado de Durango

- 86
e | 86
8}.43 aﬂos

e
-

.

2011 2016
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Er el aprendizaje de los estudiantes, los resultados de la prueba ENLACE en educacion
hasica, durante el periodo de 2006 a 2010, se registraron incrementos notables en

las siguientes areas del conocimiento: espariol en primaria paso de 4395 {2092 lugar -

‘pacional) a 532 punitos (162 lugar nactonal); matematicas en educacidn primaria se
incremento de 501 (142 lugar nacional} a 539 puntos (62 lugar nacional).

Para la asignatura de espafiol en educacion secundaria transito de 486 (20° lugar
nacional) a 487 puntos (182 lugar nacional); y matematicas en educacion secundaria

aumenté de 501 (102 lugar nacional) a 513 puntos (11° lugar nacional).

Las evaluaciones nacionales de ENLACE, fueron reemplazadas a partir de 2015, por

la prueba Plan Nacional de Evaluacion de los Aprendizajes (PLANEA), este nuevo

csguema lo pone en operacin la Secretariz de Educacion Publica (SEP} bajo los
lineamientos de! Instituto Nacional para la Evaluacion de la Educacion (INEE).

Los resultados de las evaluaciones de PLANEA serviran para la mejofa educative, a
partir de: informar a la sociedad sobre el estado que guardala educacion en lerminos
del logro de aprendizaje de los estudiantes y de la equidad. (o meqwdad; que existe
en los resultados educativos.

En el financiamiento, en 2014 fue el ultimo aro, en que se ejercio el Fondo de
Aportaciones para la Educacion Basica y Normal (FAEB), en el cual al estado de
Durango se le asignaron 6 mil 265 millones de pesos, el 97 por ciento pago a servicios
personales, 2.9 por clento a gas kOS de operacion y el 0.1 por ciento para inversion. -

En el mismo afig, se dazg‘m aara el Fondo de Aportaciones para la Educacion’

Tecrnclogica v de Adultos (FAETA), un monto de 87 millones de pesos y para el F V‘@nd%@

de Aportaciones Muitiples (FM%} en fo correspondiente infraestructura @ﬁ&m@v& s&

asignaron 261 millones de peso:,

Se destinaron por parte de la Fede’racidn £32 millones de pesos, para ios programas
financiados por el Ramo 11 de Educacion Fublica, entre los cusles destacar: becas

para alurnnos normalistas de séptimo y octavo semestre, Centros ASES?:@FWE@E@&‘ de

D@&%ﬁ@im Erf?amm (CADI), Programa de Escuels Segura, F@”@&&@@km‘g@%@, Calidag
ién Basica, Fortalecimiento de la politica @E@g @@ ssarrolle

WY

zc:mu e Inclusidn Bducat
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En 2015 la Federacion, realizo un cambio de tipo de financiamiento del FAEB al Fondo
de Aportaciones para la Nomina Educativa y el Gasto de Operacion (FONE), con
cambios en los lineamientos para el ejercicio del recurso, en el que fueron destinados
al Estado, siete mil 331 millones de pesos, 98 por ciento asignado para servicios
personales, y dos por ciento para gastos de operacion.

Porcentaje de distribucién del FONE del ejercicio 2015

Servicios Personales
Gastos de Operacion

A) 98%

Suenin (ep atarento a2 Progsamaase y Presuoneso SEED

Enrelacional FAETA. se destinaron 93 millones, 36 millones para educacion tecnologica,
y 57 millones a educacion para adultos, y del FAM para infraestructura de educacion
basica, el monto autonzado fue de 125.8 millones de pesos.

Referente a los programas con financiamiento federal del Ramo 11, se destinaron
488 muliones de pesos a los siguientes programas: Fortalecimiento de la calidad en
educacion basica, becas para el apoyo a la practica intensiva y servicio social de
sexto, septimo y octavo semestres en escuelas normales, Sistemma CADI, Desarrclio
Profesional Docente. Escuela Segura. Inclusion y Equidad Educativa, Telesecundarias,
Inglés, Escuelas de Excelencia, Telebachillerato y Escuelas de Tiempo Completo.

En el afo 2016, se -autorizaron dentro del FONE siete mil 358 millones de pesos, 98
por ciento destinado a némina y dos por ciento a gasto de operacion, del FAETA se
asignaron 38 millones de pesos a educacion tecnologica y 58 millones a educacion
para adultos y del FAM para la infraestructura de educacion basica se destinaron 1309

millones de pesos.

Hagamos de DUrango
&l mejor ugar
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Programas federales:

En 2016 se operaron: Programa Escuelas de Calidad con dos mitlones 670 mil pesos,
Programa Nacional de Convivencia Escolar un millon 153 mil 798 pesos; Programa
Nacional de Becas un millon 347 mil 634 pesos; Programa Escuelas de Tiempo
Completo 361 millones 637 mil 055 pesos; Programa para la Inclusion vy la Equidad
tducativa siete millones 493 mil 325 pesos; Programa de la Reforma Educativa 157
millones 442 mil 638 pesos: y el Programa Escuelas al 100, con un monto de 350
miliones 111 mil 032 pesos, cabe aclarar gue es un programa que trasciende hasta
2018, a un total de 582 planteles de educacion basica, media supenor y superior,
considerados de 2015 al 2018, con una inversion programada de 814 millones 694 mil
353 pesos.

Financiamienio estatal:

El estado de Durango en el afio 2011 aporto una inversion al sector educativo de
tres mil 326 millones 689 mil 926 pesos, recursos destinados a cubrir los servicios
personales de educacion basica, media superior y superior, gastos de operacion,
apoyo a organismos desconcentrados y descentralizados, apoyo a Universidad Juarez
del Estadc de Durango (UJED), fideicomisos y programas, infraestructura cducativa,
apoyos institucionales y ramos generales.

En 2016, la inversion del gobierno del Estado, para el sector educativo ascendo a
tres mil 486 millones 347 mil 331 pesos, destinado al pago de servicios personales,
gastos de operacion, inversion, edificacion de espacios publicos y Telesecundanas,
incluyendo los Organismos Descentralizados y la UJED.

ANALISIS DE LAS FORTALEZAS, OPORTUNIDADES,
DEBILIDADES Y AMENAZAS (FODA)

Se consideran los factores no controlables del "entorno” (oportunidades y amenazas)
y los factores controlables internos "la Institucion” {fortalezas y debihdades)

La dentificacion de las oportunidades y amenazas, ast como
gebilidades que nciden en el quehacer educative da por resu

e
atender las debilidades, las cuales se analizaron desde 105 ambiios adrminist

y
- d £ Y
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ANALISIS FODA

i EL ENTORNO: OPORTUNIDADES Y AMENAZ

AMBITO ?@3@%@% AMENAZAS
£ L Diversidad de
RCONIOMICO menzes Pocas fAUer?tes
productivas de trabajo
N Apertura a las £l componarmiento
Politico conciliaciones de grupos sociales
politicas
TN Dispersidn y
Social !mgrgs fe _lg} decrecimiento de
seciedad cvi ia poblacion
Cuttural Diversidad cuitural Insuficiencia de
programas
orientados ala
atencion de grupos
vuinerable
LA INSTITUCION: EORTALEZAS Y DEBILIDADES
ApBIvO FORTALEZAS mmummg
Admuristrativo sPersonal eFalta de
administrativo ‘propuestas de
suficiente actualizacion
oExiste un buen sInsuficiente
clima laboral profesionalizacion
del personal
sAdministracion | °faltade
de la inforrmacién | SOMunicacion
eficiente .

+Transparencia y
rendicion de cusrias

oFalta de acciones
de evaluazidn
adicionales

sinsuficiencia del
Dresupuesto

“oEstruchura

administrative’
&bl

oFala de un

fate! g ey




PERIODICO OFICIAL

PAG. 49

= bewsor
sess - 1082

Programa Sectorial de Educacion

GOBIERNO DEL ESTADO DE DURANGO

' eDesvinculacion

administrativa con
las acciones

Acadérmico

pedagdgicas
k «Cobertura «Normatividad
insuficiente

universal en la
educacién basica

Ausentismo de

sComunicacion los docentes en

institucional . > ~
regiones focalizadas
«Discontinuidad

«Perfil i)rofesional
de los docentes

en la operacion de
los prograrnas
educativos

*Seguimientoy -
acompafiamiento
con la supervision

eFalta de un

modelo eficiente y
eficaz en materia
de supervision
educativa

eAvance gradual
en resultados
educativos

b “los resultados de
{ logro educativo

+Poco avarice en

o[nfraestructura y

oEstructura '
organica poco

alumnos

‘marginadas

ipamiento
:g:oi: funcional en las
. instancias de apoyo
v a1os colectivos
. escolares
+Programas de oFaita conectividad |-
becas para ‘en’localidades

sParticipacion de
padres de familia

«Indefinicion de
estandares
curnculares

oCarencia de
condiciones: .
optimas en espacios
educativos

*Radicacion

oportuna para la
operacion de
programas y
proyectos
educativos
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CONSOLIDACION DE LA CREACION DE CONOCIMIENTO Y
EXCELENCIA EDUCATIVA PARA TODOS

Contar con un sistema educativo de excelencia, producto de la participacion
corresponsable y armonica de la comunidad educativa, orientado a la formacidn
integral de la persona y vinculado a los sectores social y productivo.

Para ello se propone:

o Analizar el modelo educativo que se aproxime a requerimientos futuros.

~» Consolidar la escuela y la educacion formal e informal como principal elemento de
transforrmacion social. s

v e La Educacion para Todos debe canalizar sus esfuerzos TECUrsos y rompetéy,nmas
para detonar el desarrollo regional, dernocratico, social y econdémico de Duranga
« Diversificar la oferta educativa y la incorporacion de nuevas alternativas educativas
de capacitacion y adiestramiento acordes a los requerimientos regionales.
o Consolidar el aééeso, la cobertura y la diversificacion de la oferta educativa para
atender los desafios del presente y el desarrollo futuro creand‘o conocirhiento.
« Promover la educacion superior, ‘la investigacion y divulgacion del conocimiento,
haciéndolo atractivo y diferenciado, frente a otras ofertas det Pais.
» Las nuevas tecnologias deben inborporarse a todos y cada uno de los procesos
educativos tanto en contenido tedrico, como su aplicacion a la vida real.
« Se deben fortalecer y consolidar los entornos pedagogicos apoyados en las nuevas
‘tecnologlas ampliando los sastemas de educacion virtual en la ensefianza media, .
sSuperior y posgrado con el proposito de fomentar el autoaprendizaje y amphiar la
oferta educatlva ~ o

e - Abatir el rezago educanvo | '
= Mejorar la eficiencia terminal de educacion secundaria.

» Incrementar la cobertura en educacion media superior.

ﬁ@gamos de @%ﬁ%’%ﬁ@@
a major gar
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INDICADORES PROSPECTIVOS |
ESTADO DEL
DK
'Cobertura en educacion preescolar 749% S4 A%
Rezago educativo en primaria 11.3% 6%
Rezago educativo en secundaria 19.6% 5%
Eficiencia terminal educacion secundaria, 832% 100% ‘
Cobertura de educacion media superior 781% 85%
Eficiencia terminal educacién media superior || * | 586% : 7005%
Tasa de absorcién de educacion superior | . 622% . 663%
Grado promedio de escolaridad (afios) 92 e 2
Sy e i o
e de ¥ £ dhof Instits Nechoras pors Yo S e oo At@se, EUE
o do y Siziaria ¢ s Edumstive Sy b BEED, 3018,
tndtRitn do Estiditios y Geograia (MEGH, 3515,
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IX. RETOS, @%JTTW@S ESTRATEGIAS Y LINEA

DE ACCIK

£
%

@
Z

continuacion se desgiosam ya que Ommuyen la columna vertebral del Programa
Sectorial de Educacion y surgen primero como resultado del diagndstico sectonal y
segundo como respuesta al analisis de las directrices. internacionales, nacionales y
particularmente las que se enmarcan en el Plan Estatal de Desarro‘slo 2016-2022.

En su conjunto los Retos, parten de un concepto amplio de calidad educativa que
integra las dirmensinres de cobertura, equidad, pertinencia, eficacia y eficiencia.

Sinembargo, parala orgahizacicn del Programa Sectorial se establecid unalinea general
denominada Educacién de Calidad. Estas directrices se encuentran enmarcadas en
un compromiso con la educacion para todos, que enfatiza ia igualdad de acceso al
servicio educativo, la diversificacion de la oferta y el apoyo a la poblacion escolar que
mas o necesita. :

Pretendemos contar con una educacion de calidad, que haga énfasis en los logros
y avances observables, con mecanismos de evaluacion que permitan una mejora
continua, una renovada profesionalizacion de sus educadores, y el apoyo de espacios,
materiales didacticos y equipo educativo suficiente y adecuado.

Una educacion para los retos del futuro que promueva el conocimiento a partir de
la investigacion, la ciencia y el desarrolio tecnologico e instrumente innovaciones
educativas con un solo fundamento pedagogico; que se asuma Como Un Compromiso
compartido y fortalezca la participacion social

yoyado en una administracion eficiente, conun desarrollo organizacional

rANSparencia oS recuysos del sector,

vy 5
O anienor apo
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RETO 1. EDUCA@ION PARA TODOS

Garantizar a todos los habitantes de Durango, el acceso a la educacién basica es
resultado de un largo proceso institucional comprometido socialmente y en

congruencia con el proyecto de nacion.

La normalizacion de la educacion basica adquiere especial relevancia, no solo por la
obligatoriedad que la Constitucion le atribuye al Estado para impartirla a la poblacion,
sino tambieén, por el contexto internacional en el gue nuestro pais actua, especialmente
frente a los paises con quienes ha firmado tratados de libre comercio:

Para hacer frente a este reto en Durango, es necesaria la ampliacién de la cobertura
a traves de la diversificacion de alternativas flexibles y estratégicas, escolarizadas vy
no escolanzadas, que generen mayores oportunidades de ingreso, permanencia y
conclusion de la educacion para nifos, jovenes y adultos.

En la medida en que se normalice la educacion basica, sera necesario ir ampliando
las oporturndades de acceso en modalidades formales y no forma es de la-educacion

media superior y superior.

Es necesario diversificar la oferta y la creacion de alternativas educativas de
capacitacion y adiestramiento acordes a los requerimientos regionales, asi como
promover la certificacion de competencias laborales, validando los aprendizajes y
destrezas que las personas han acumulado a lo largo de la vida.

El sistema educativo reclama ademas, como condiciones indispensables, la realizacion
de acciones que permitan apoyar adecuadamente a los sectores mas vulnerables de
la poblacion y, de manera especial, a los nifios y jovenes con capacidades distintas.

Es fundamental reforzar los diversos apoyos compensatorics para asegurar que todos
ios duranguenses tengan la oportunidad de acceder y concluir sus estudios sin que
su situacion economica, social, geografica o de cualguier indole, sea un impedimento

para lograr tai objetivo,

Hagarmos de @ﬂ?ﬁ\ﬁ@ ©
&l mejor lugar
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EDUCACION BASICA

Objetivo L.1.- Atender las necesidades educativas especiales dentro del Sistema

Educativo Estatat (SEE).

Estrategia L.1.1.- Propiciar el acceso, permanerncia y logro educativo de agquellos
alumnos con Necesidades Educativas Especiales (NEE) asociadas a discapacidad,
aptitudes sobresalientes y otros factores. o

Lineas de Accion:
1 - Fortalecer los Servicios de Educacién ,Wn,s%ﬁ‘eciai;

5 . Consolidar los modelos de atenciony estrategias de intervencion especifica g;;a%m
alumnos con discapacidad y Trastornos del Espectro Autista (TEA), en los Centros
de Atencion Multiple (CAM) y la Unidad de Servicios de Apoyo a la Educacion
Regular (USAER). n S
3- Desarrollar el modelc de atencion para enriguecimientc en alumnos con
Aptitudes Sobresalientes a través de convenios de colaboracion con instituciones
y dependencias especializadas. x :

Bstrategia 1.3.2.- Transitar de la educacicén especial a la educacion inclusiva.
Lineas de accion: " B

i- Propiciar una formacion inicial v continua de docentes, con herrarrdentas
nacesarias para 13 formacion y orientacion de comunidades incluyentes.

- Detar de infraestructura Y @c.gmmnﬁ@n&@, asi como materiales didacticos
liversos y pertinentes, acceso a tecnclogia de la informacion y comunicacién oue
ontribuyan al desarrolio de lcs alumnos con distintas capacidades enfocados a

ina educacion de calidad,

£, P

9]
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Lmeas de accion:
1- Implementar un programa que permita ampliar la cobertura escolar en zonas

‘marginadas en cada una de las cinco regiones de la entacﬁad.

2.- Establecer mecanismos que aseguren la oferta educativa, para avanzar en la
universalizacion de la-educacion basxca y la media supenor

3.- Impulsar convenios de colaboracion para la geshon de recursos extmo& dinarios
y atencion de grupos vulnerables. P

Estrategia 1.2.2.- Atender las necesidades del nino migrante en sus comumdades 3%
en la periferia de la ciudad.

Lineas de accion:
1- Desarrollar un programa de atencion que dote de espacios fisicos adecuados
para que reciban una educacion de calidad los nifios mxgrantes :

2- Determinaf las necesidades mas apremiantes en cada una de las comunidades
indigenas a mediano y largo plazo con el fin de prever la gestion de recursos
necesarnos. v

Objetive 1.3~ Fomentar la participacion ciudadana en actmdades hsucas que
incrernenten la convivencia armonica y pacifica.

i
!

‘Esmtegia 1.3 i~ Incrementar la promocion deportiva, ]omadats de s&iud,
matrogimnasia y programas de actwacnon fisica comunitaria. -

Lmeas de accion: ; :
1- Incorporar actividades extracumcuiares que fornenten la activacion ﬁszoaz en 1035

, dn‘erentes niveles educatwos A

2- Promover la mclusxon de actividades que propicien la sana convweﬁma erm’@‘
alumnos, padres de famaha ¥ maests’os

3.- Fomentar la inclusién de personas con capacidades distintas en 16s oy
activacion fisica'y deporta.
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Objetive 1.4.- Contar con un Sisterna  Educativo Estatal de amplia cobertura y
vanguardia.

Estrategia 1.4.1.- Ofertar planesy programas de estudio con alto sentido de pertinencia.
actualizados y que respondan a las neceqdadeo educativas del contexto.

Lineas de accion:
1- Formular planes y programas de estudio actualizados de acugrdo con
requerimientos educativos.

2.- Ctorgar a todos los usuarios 1 servicio de edicacion a distancia, para quienes
tienen sus estudios terminados de secundaria

- Ofrecer procesos de aprendizaje COn contenidos curricutares contextuahzados
al entorno de la region

4 - Impulsar la vinculacion con 105 sectores publico, privado y social.

5. Realizar estudios de factibilidad para la instalacion de los telebachilleratos
comunitarios. ' '

6- Concretar la firma de convenios fin ncieros y de operacion con la Subsecretana
de Educacion Media Superior.

EDUCACION SUPERIOR

Objetivo 1.5~ Ampliar la oferta educativa, asegurar la permanencia y conclusion de

estudios en el nivel superior.

: .5@%@@% 1.5.3.- Asegurar mayor cobertura, inclusion
académica Camc*taua y f‘@mpmm»“tda conel deaaw“%za s
con los sectores publico, productivo v social
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Lineas de accion:
1- Blaborar estudios de factibilidad encaminados a la apertura de nuevas carreras

que pudiesen ofertar las universidades e institutos con opciones pertinentes para

el desarrolio reqional.

2- Realizar estucios del mercado laboral y preferencias de aspirantes a ingresar a
nstituciones de educacion superior.

- Ampliar y mejorar la infraestructura y equiparmento.

4- Impulsar la vinculacion con instituciones educativas de nivel medio superior y
los sectores publico, privado v social.

5- Fortalecer el programa institucional de tutorias.

Estrategia 1.5.2.- Ampliar los apoyos a jovenes en situacion de desventaja o
viinerabiidad econdomica, destinando mas recursos al Programa Estatal de Becas de
Educacion Superior Manutencion-Durango, durante el ciclo escolar correspondiente.

Lineas de accion:
I Fomenlar la ampliacion de la cobertura del Programa de Becas de Educacion

Supenor en nuestro Estado.

2- Gencrar mecanismos para otorgar becas, que permitan ofrecer dichos apoyos
a aquetlos estudiantes que carecen de ello, con el fin de evitar que aquellos que ya
cuentan con otro tipo de becas, quiten oportunidad a quienes no la tienen.

3- Mantener la gestion de recursos para ofrecer las becas de manutencion, con la
aportacion de los gobiernos federal y estatal. )

Objetivo 1.6.- Institucionalizar una cultura de equidad de género, en la comunidad
estudiantil, de las instituciones de educacion superior en el Estado.
Estrategia 1.6.1.- Consolidar la igualdad de oportunidades en la formacion profesional

y la no discriminacion de género.

-Lineas de accidn:
1- Desarrollar cursos de capacitacion para estudiantes, docentes’y administrativos,
referente al tema de perspectiva de género, ‘

'
oy
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Programa Se

en el Modelo de Equidad de

2. Solicitar acompafiamiento para la certificacion

Género.

EDUCACION PARA LA VIDA Y EL TRABAJO
a a la construccion de conocimientos y

erlos en la edad convencional.

Objetive 1.7 Adecuar la oferta educativ
habilidades basicas, para quienes no pudieron obten
- Articular la educacion para la vida y el trabajo con los procesos de
lugar en las comunidades rurales

que se integren a la vida

Estrategia 1.7.3.
desarrollo econdmico, social y cultural gue tienen
e indigenas, asi como en parrios y colonias urbanas, para
productiva.
ivas que permitan a
1 los procesos de

neas de accion: -
- Propiciar el desarrolio de c&pacic%ades individuales y colecti
das las persenas y 1as comunidades insertarse positivamente e

onsidere 103 aspectos interculturales y

.
)

E,mc

ot

i
la giobalizacion.

5 - Reforzar la continuidad educativa que ©
tinglisticos propios de una sociedad plural.
g. Orientar 105 programas de capacitacion
a discapacidad, jubilada y pen

. equidad de génerc y ia habilitacion

para la poblacion con necesidades
sionada o en

educativas especiales asociadas
condicion de marginacién, privilegiando la
educa

ion a la vida productiva.
ia vida v el trabajo, incluyendo:

ara i@

ativa v productiva.
formacion de valores universales en los jovenes y adultos, para la

4- Impulsar ia
convivencia en sociedad vy la incorporac

. Promover la equidad en la educacion p
género, interculturalidad ¥ discapacidad.

\
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enfod
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los aspectos relacionados con el aprendizaje en los diferentes niveles Yy modalidades
educativas, haciendo a un lado esquemas obsoletos de ensefianza Yy convirtiendo al
alumno en el centro del trabajo pedagdgico.

La calidad de la educacién depende, en gran medida, de la labor que desarroila el
docente con sus alumnos. Por ello, mejorar sustancialmente los resultados en la
educacion requiere del firme compromiso y de la competencia profesional de los
docentes, as{ como del apoyo del sistema al estimulo de su desemperio,

Esto representa un importante desafio para maestros y personal directivo, puesto
que requieren establecer estilos de trabajo pedagogico que favorezca un ambiente
propicio para el aprendizaje significativo. Asimismo, la promocién de mnovaciones

adecuadas en los diferentes niveles educativos que contribuya a elevar la calidad.

Ademas, es preciso proporcionar a los centros educativos una mayor autonomia en
la definicion de sus propias estrategias de trabajo, para que el alimno pueda aprender
por si mismo, detectar problemas y solucionarlos, y sea capaz de desarrollarse en
los diferentes ambitos de la vida cotidiana. Para 1o cual, se debe impulsar que cada
escuela tenga un proyecto educativo propio Y Una comurudad docente atenta a la
revision permanente de su labor. '

_La evaluacion integral cumple un papel clave como instrumento estrategico para
mejorar la calidad de los aprendizajes y la gestion escolar, al reorientar los procesos y
la toma de decisiones. Permite igualmente mantener informada a la poblacion sobre
los avances educativos en las escuelas y del sistema educativo en su conjunto.

Es necesario invertir en la profesionalizacion del personal docente; a traveés de.un
proceso de actualizacion permanente que promueva y estimule la capacidad docente
y la valoracion social de su profesion.

Las instituciones formadoras y actualizadoras de docentes, asi como las unidades
académicas de los niveles educativos enfrentan el reto de actualizar y capacitar a
partir de las necesidades pedagogicas especificas de cada escuela, considerando
Su contexto y priorizando su practica docente como eje fundamental de la
formacion permanente.
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En este sentido, es necesario apoyar y dar seguimiento al proceso de la reforma en
los planes y programas de la educacion normal que permita concretar el nuevo perfil
del docente.

Un sistema educativo que se proponga elevar su calidad a partir de la escuela misma,
como espacio formal de aprendizajes, debe también garantizar condiciones dignas
y confortables, asi como los materiales didacticos pasicos para desempenar la tarea
educativa. f :

Una educacién de calidad permitira que el alumno obtenga aprendizajes relevantes
para la vida, actitudes y valores universales para formarlo como persona responsable
y comprometida con su rriedio social.

EDUCACION BASICA
Objetivo 2,1.- Propiciar acciones que permitan-disminuir el ausentig‘mo‘y la desercion
identificando el rezago de infraestructuray equipamiento, procurando la rendicion de
cuentas en cada uno de los centros educativos.

Estrategia 2.3.1- Planear y ca!endarizar acciones, asesorias y acompanamiento,
visitas a centros escolares e integrar expedientes de acuerdo a las exigencias del
Programa de la Reforma Educativa. " o

Lineas de accion: , :
1 - Calendarizar asesorias de acompanamiento y visitas de acuerdo arequernmientos
por centro escolar. N '

2- Programar la gjecucion y seguimiento a l1as obras de mejoramiento de
infraestructura en los centros escolares beneficiados por el programa.

3. IncoYporar Mecanismos de rendicion de cuentas sobre l0s avances de obra,
- ohra ferminada y en ejecucion, con ol fin Qe transparentar l0s proCesos de mejora.

Estrategia 2.4.2.~ Asesorar en el uso de la tecnologia, mantenimiento preventivo y
correctivo a bienes informaticas y servicios de conectividad en centros educativos
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Lineas de accion:
1- Planear, coordinar y supervisar actividades orientadas al soporte técnico a
instituciones educativas de educacion basica en el Estado.

2.~ Realizar el mantenimiento preventivo y corrective en apeyo a los programas de

%

tecnologia educativa {red escolar, red edusat, enciclormedia hdt y pid).

3.- Brindar apoyo técnico vy logistico en los eventos institucionales de la Secretaria
de Educacion.

4.- Proveer y mantener 10s servicios de conectividad y telecomunicaciones.

5- Efectuar asesoria técnica y pedagdgica a los actores educativos en el uso de la
tecnologia de la informacion y comunicacion.

6.- Desarrollar sistemas y aplicaciones informaticas.
Objetivo 2.2.- Favorecer que todos los estudiantes integren 1os nuevos aprendizajes a
sus estructuras de conocimiento existentes, y se da lugar al aprendizaje significativo
con ayuda de materiales adecuados para los estudiantes, frente a la memorizacién o
aprendizaje mecanizado.

Estrategia 2.2.1.- Generar ambientes propicios para el aprendizaje.

Lineas de accion:
1~ Dotar de materiales educativos de calidad,

2.~ Impulsar actividades culturales Msacg les en beneficio de la comunidad escolar,
3- Propiciar un ambiente de d’ “@g toma “@ decisiones v trabajo en equipo a

traves de cursos v @ﬁeym para los docentes v alumnos.

g my

’“@@2-9@

BOA @ ﬂﬂk{‘fs ‘f' travide
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5 _ adecuar los materiales educativos para escuelas multigrado.

3.~ Propiciar la eficiencia en el uso de las tecnologias de la informacion y 1a
comunicacion en el aula.

Estrategia 2.2.3.- Mejorar el servicio educativo que proporciona los docentes de
educacion fisica en los aprendizajes de los alumnaos.

Lineas de accion:
1- Desarrollar programas de atencion acordes al Modelo Educativo enfocado a la
activacion fisica, conla finatdad de gue los alumnos adquieran un perfil competitivo
y de alto impacto.

5 . Contribuir con insercion de la cultura deportiva a fin de armonizar la formacion
académica. '

Objetive 2.3.- Impulsar el aprendizaje y el desarrollo de los docentes, asi como las
practicas de formacion y profesionalizacion, para asegurar el logro de los resultados

optimos en el aprendizaje de l0s alumnos y ast contribuir a la mejora de la calidad
educativa en la Entidad, en un.-marco de inclusion y equidad.

Estrategia 2.3.1.- Aplicar la Ley General del Servicio Profesional Docente, teniendo
como objetivo la formacion, capacitacion, actualizacion y superacion profesional de
los docentes en el Estado. ' '

Lineas de accion: ,
1- Implementar el proyecto de ensefanza y los correspondientes a cada figura
educativa como elementos fundamentales para la evaluacion del desempeno,
el fortalecimientoc de conocimientos pedagdgicos, disciplinarios y de desarrolio
personal y social.

2. atender a las figuras educativas, a partir de las necesidades de formacion,
derivadas de l0s mecanisimos y procesos del servicic profesional docente.

rtalecer v actualizar Con atencion al Modelo Educativo 2016, temas prioritanos

PP Lo [
levandia soncial en el bslado.
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Objetivo 2.4~ Contribuir a una educacxon de excelenma y cahdad medtante la
participacion de alumnos, padres de familia, docentes y directivos. :

Estrategia 2.4.1.- Elaborar e implementar planes de mterwmcaon de jefes de sector,
supervisores y asesores tecnicos pedagogicos.

Lineas de accion:
1- Asesorar, apoyar y realizar el acompariamiento de asesores técnicos pedagogicos

y supervisores en los centros de trabajo para la mejora de la calidad de los servicios.

2.- Contar en los centros de trabajo de manera oportuna con el personal necesario
para cubrir las necesidades educativas.

3- Impulsar la incorporacion de las perspectivas de género, derechos humanos y
erradicacion de la violencia de género en los centros de trabajo.

4.- Propiciar acciones que involucren la participacion activa de alumnos; padres de
familia, docentes y directivos, en la mejora de la calidad educativa.

Objetivo 2.5.- Impulsar educacion secundaria de calidad con equidad y pertinencia,
en el medio rural, urbano y semiurbano marginado a través de un modelo pedagogico
gue atienda las necesidades formativas de sus alumnos.

Estrategia 2.5.1.- Ofertar un servicio educativo a distancia de vanguardia, mnovacxon
y pertinencia. '

Lmeas de accion:
~ Implementar el uso de henramlentas pedagégacas innovadoras para alumnos

en situacion de vulnerabilidad.

2- Identtﬁcar y focalizar la demanda de atencuén en alumnos con bajos resu,ltados
de aprendizaje.

3- Estab!ecer redes de apoyo tutorial a nivel escolar enfatlzando el papel medular
del apoyo tecmco pedagogzco

Obgeﬁ\m 2. 6 xmplementar mecanismos de informacion y sancion que pemztan una
sana convwencxa y la erradicacion ‘de la violencia de género.
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Estrategia 2.6.1.- Incorporar acciones de atencion psicologica y apoyo asistencial
para alumnos gue presentert casos de discriminacion y violencia de género.

Lineas de accion:
1- Propiciar la atencion oportuna de acciones de orientaciony apoyo, para jovenes
embarazadas y madres solteras que asegure la continuidad de su formacion
educativa.

2 - Instaurar la politica de igualdad sustantiva y de atencion, prevencion, sancion y
erradicacion de la violencia de género y contra las mujeres.

EDUCACION MEDIA SUPERIOR

Objetivo 2.7.- Proporcionar educacion media superior de calidad, de vanguardia,
ae amplia cobertura, pertinente y que responda a las necesidades educativas de su
contexto.

Estrategia 2.7.1.- Contar con plantilia completa de maestros, en los diferentes centros
educativos, que nos permita incidir en la formacion permanente de los estudiantes
estimulando su desarrollo profesional !
Lineas de accion: .

1- Contnbuir en la formacion profesional docente en el nivel medio supernor

2 - Impartir cursos y talleres de actualizacion profesional que contrnibuyan al logro

educativo de los educandos. o

Z - Implementar y desarrollar programas de estudios pertinentes, de acuerdo al

Nuevo Modelo Educativo.

Estrategia 2.7.2.- Contribuir al desarrolloc de las comunidades a traves de practicas
orientadas para que los estudiantes reflexionen’ y asuman actitudes responsables
sobre su COMProMmiso sociat

Lineas de accion

1 - Impulsar proyectos que favorezcan el desarrolio sustentable en las comunidades
localizadas en torno a los planteles de educacion media superior en el Estado.

2 - Reactwar el uso



PERIODICO OFICIAL PAG. 67

Programa Sectorial de Educacion

COBIERNO DEL ESTADO DE DURANGO

3- Impulsar la participacion de la sociedad y de los padres de familia, en el apoyo
y fortalecimiento del quehacer educativo, dando prioridad a acciones para la
permanencia, el aprovechamiento escolar y el combat<= a situaciones de riesgo y

adicciones.

Estrategia 2.7.3.- Realizar evaluaciones de tipo heterogéneas, para verificar los
aprendizajes y evidenciar el logro de las competencias de los estudlantes al finalizar

el semestre.

Lineas de accion:
1- Definir el tipo de evaluacion que se requiere para medir las competencias

adquindas.

2-Aplicar evaluaciones que permitan mejorar los apr<=ndlzajes para reorientar
acciones de mejora:

Estrategia 2.7.4.- Elevar el nivel de calidad de los servicios escolares, atendiendo la
demanda a traves de la ampliacion de la cobertura.

Lineas de accion:
1- Gestionar la infraestructura y el equipamiento, ante instancias federales 1

estatales por medio de convenios de colaboracion.

2- Establecer mecanismos de gestion, para identiﬁcar necesidades prioritarias de
infraestructura, equipamiento y/o remplazo.

Estrategia 2.7.5.- Propiciar procesos de evaluacion para que los planteles sean
operados con informacion confiable y las decisiones sean acertadas y propicien su
desarrollo institucional en sus regiones en que se encuentren

4

Lineas de accion: :
1- Contribuir a que las nstituciones de educacxon media supenor 1mplemenﬁen

la evaluacion constante de los proyectos institucionales que coadyuven a las
acciones de mejora continua. AR

2.- Dar se’guimiento a las recomendaciones de las evaluaciones realizadas.
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Estrategia 2.7.6.- Impulsar el ingreso de planteles al Padron de Buena Calidad del
Sistema Nacional de Educacion Media Superior (PBC-SINEMS)

Lineas de accion: :
1- Socializar con los tres niveles de gobierno las fortalezas de la educacion media
superior, que existan los recursos presupuestales para ampliar los intercambios,
emision y captura de registros de evaluacion,  administracion de registros,
evaluaciones de recuperacion, autentificar documentos expedidos. a poblacion

estudiantil.

2- Dar seguimiento a las observaciones emitidas por el Consejo de Planeacion
para la Evaluacion de la Educacion Media Superior (COPEEMS), a los planteles del

Sisterna Nacional det Bachillerato.

Objetivo 2.8.- Ofrecer mejores servicios de educacion a distancia, mediante
estructuras vigentes, asi como establecer nuevas alternativas a través de las nuevas
tecnologias de la informacion y comunicacion. :

Estrategia 2.8.1- Desarrollar mecanismos eficientes para favorecer la educacion

obligatoria mediante la oferta de servicios educativos a distancia.

Lineas de accion: :
1- Cumplir con la normalidad minima que propone el nuevo Modelo Educativo.

2.- Crear el instituto de educacion a distancia de educacion media superior, que '
permita la aplicacion del Modelo Académico adecuadamente, mediante el Sistema
Nacional de Educacion Media Nacional. -

3- Prever que el modelo de Telebachillerato, cumpla con su oferta en los lugares
mas apartados de la Entidad, ademas de procurar la sinergia instalada para ofrecer
opciones en otras localidades. = - ' - . ‘ ;

'EDUCACION SUPERIOR

Objetivo 2.9.- Gestionar {a actualizacion permanentemente de l0s planes y programas
educativos, considerando las necesidades regionales y estatales, para consolidar
el Modelo de Educacion Basado en Competencias, la internacionalizacion de los
docentes y alumnos, y mantener una estrecha vinculacién con los distintos sectores

de la sociedad.
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Estrategia 2.9.1.- Elaborar un diagnoéstico basado en cornciliar la oferta educativa de
las instituciones de educacion superior, contra las necesidades del sector publico
y privado, para fortalecer las relaciones interinstitucionales, segun los retos de la
sociedad del conocimiento.

Lineas de accion:
1.-Contar con perfiles docentes certificados y especializados en otros idiomas.

2- Esttmuiar los ambientes de aprendizaje con el inglés como segundo idioma.
3- Fortalecer la ensefianza acorde al Modelo de Educacmm Basado en Competencias.

4- Consolidar la vinculacidon con instituciones de educacion superior a nivel
internacional. f

5.- Participar en los programas de becas para la internacionalizacion de la educacion.

6.- Organizar grupos de conversacion e intercambio de aprendizajes en el idioma
ingles.

7-Fomentar el analisis situacional del trabajo, mediante metodologia autorizada
y la participacion de los alumnos en estancias y estadias en los distintos sectores
empresariales, de manera pertinente y de acuerdo al perfil educativo.

8 - Propiciar el ejercicio docente interactivo y moderno, la investigacion tecnologica
y la vinculacion.

g-Contribuir con emprendedores e innovadores de tecnologia, compmmntmos
con la implementacion de la calidad v la formacnon integral.

Estrategia 2.9.2.- Procurar la insercion Tiabsv‘a! de ios egresados e instrumentar ia
planeacion, ejecucion y evaluacion de las politicas y programas estatales en materia
de ciencia, tecnologia e innovaciodn asi como apoyar la promocion, coordinacion y
vinculacion de las actividades clentificas y tecnoldgicas en la Entidad. -

0% v astudianies proximao
15 Je insercidon.
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2 - Generar procesos de vinculacion conlos sectores publico y privado incorporando.
ala vida productiva aquellos egresados que demuestren inclinacién hacia la ciencia
y técnologia. ’ ~

3
;

3- Incentivar la investigacién cientifica y tecnologica a través de intercambios de
alumnos y docentes, a nivel nacional e internacional. :

4. - Realizar foros entre egresados y estudiantes proximos a egresay, y l0s sectores.
publico y privado para colaborar en la consolidacién de la insercion laboral.

5 .- Consolidar la educacién dual, que permita mejorar la comunicaciéon empresarial
con la formacion profesional de los estuftigates.

6- Impuisar prograhias de asesorias académicas, tendiente a regulanzar a
estudiantes en situacion de rezago o posible rezago y consolidar el Programa
Institucional de Tutorias. :

7- DiseRar programas estratégicos de promociony vinculacién, apoyos estudiantiles

‘a traves de becas institucionales y particulares.

8- Desarrotlar un programa gradual de acreditacion de los planes y programas de
estudios sujetos a evaluacion.’

Objetivo 2.10.- Promover e impulsar la creacion de Col€gios de Profesionistas y ia
actualizacion profesional, vigilando siempre el cumplimiento de las disposiciones de
la Ley de Profesiones establecida en el capitulo de los Colegios de Profesionustas.

Estrategia 2.10.1.- Dar seguimiento al ejercicio profesional verificando gque los
profesionistas cuenten con titulo .y cedula para ejercer su profesion, ast, como
buscar en colaboracion con los Colegios de Profesionistas para la certificacion de
profesionistas en el Estado. e

Lineas de accion:

1- Difusion de la Ley para el Ejercicio de Profesiones del Estado de Durango

2 .- Programar foros, talleres, cursosy conferencias en coordinacion con los Colegios
de Profesionistas. o ’
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\

- 5- Elabowa;r el padrén de profesionistas célegiados7 :

_4- Realizar talleres sobre certificaciéon de los Coleg*aos de Profesnoms‘aas que se
encuentran en el territorio estatai. ,

EDUCACION PARA LA VEDA Y E‘L TRABAJO

Objeetwo 2.41.- Amphar las oportumdades de estudio V' preparacuon de jovenes y
adultos, mediante programas adecuados a sus necesidades, mtereses y capacidades,
gque les penmta accede'f a mejores condxc&ones de wcia ‘
Estmtegm 2.11. 1 Ofertar programas educatwos serni- escoﬁanzados q'ue pmpncxen la
certificacion de conocamnento y habilidades para el traba;;o

Lineas de accidn: , ,
1- Promover el uso del material educativo y dxdactlco para la aifabeth_acuon de

jovenes y adultos, estableciendo acciones de cooperacién interinstitucional.

2.- Formar facilitadores de educacion continua en el enfoque técnico-pedagogico
de la andrologia. incorporando el uso de nuevas tecnologias, pam estirnular y
_ favorecer el aprendizaje de los )ovenes y adultos. ~

3-- Implementar acciones de evaluacion, acreditacion y certificacion de
competencias laborales en coordinacion con la Secretaria del Trabajo y Previsién
Social.



PAG. 72 PERIODICO OFICIAL

Programa Sectorial de Educacion

COBIERNO DEL ESTADO DE DURANGO

RETO 3: EDUCAC}ZQN PARA EL DESARROLLO CON
PARTICIPACION SOCIAL

Toda sociedad democratica exige la participacion comprometida y creativa de 108
ciudadanos en los asuntos prioritarios. Por ello, la educacion como un hecho social
de primordial importancia para el desarrollo del pais y del estado, requiere establecer
un soélido vinculo entre la escuela y la comunidad en el contexto de una nueva
gestién donde las propuestas de alumnos, docentes, padres de familia, organizaciones
eociales, organismos gubernamentales y sector privado, aporten elementos que
permitan alcanzar un proceso educativo transformador y de calidad.

En Dur.ngo, bajo erte vision incluente se debe asrgurar que todos participen €n
la educacion, por lo que es de vital importancia garantizar mecanismos efectivos y
cspacios suficientes que favorezcan el proceso de democratizacion en ia cducacien
Es indispensable la convocatoria a personas, orgarnizaciones socales, nstancias
publicas y privadas interesadas en la gestion educativa, a fin de posibilitar una
mayor cooperacion y solidaridad con las instituciones educativas, que habran de
comprormeterse con el rmejoramiento continuo de la calidad.

Como parte integral de ese proposito, habra de presentarse especial atencion a los
derechos de niftos, ninas y jovenes. Se sabe que la calidad humana del adulto esta
determinada por su formacion inicial, que incluye su entorno social y famitar. Por
ello, es necesario fomentar la interaccion sana, creativa y productiva de las escuelas y
familias, garantizando su formacion profesional y ciudadana.

Para fortalecer a ia educacion cemo nucleo fundamental del proceso de
aprendizaje, es importante reforzar la iniciativa y participacion social, promoviendo
la corresponsabilidad en todos los niveles, particularmente en la educacion incial y
basica, a traves del reforzamiento de 10s Consejos Escolares de Participacion Social
y de las Asociaciones de Padres de Familia, al integrarse en tarcas especificas para
elevar la calidad y cobertura del sistema educativo:

En esta dinamica se trabajara para fortalecer en educacion media y superior la
participacion del sector productivo y de servicios, a fin de que contribuya en el
financiamients educative, apoyen en la capacitacion laboral y formacion para el
rabajo. ademnas de contar Consu orientacicn permanente en la elaboracion de planes
estudio pertinentes a las necesidades regionales.
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Esta linea general puntualiza también la valoracion social que la poblacion hace de la
educacion, para que de manera comprometida y responsabie, verifique los resultados
de este proceso y comprometa su esfuerzo en el mejoramiento del sistema educativo.

EDUCACION BASI@AA

Objetivo 3.1.- Reconocer a los padres de familia como agentes del sistema educativo,
Y promover su participacion de manera mas activa, organizada y corresponsable.

Estrategia 3.1.1.- Involucrar a las familias de los educandos, en las actividades de los
centros escolares.

Lineas de accion: ; ~

- 1- Implementar acciones que propicien que los padres de familia participes de la -
toma de decisiones, en cuanto a las demandas, como inversion de infraestructura
fisica, adquisicion de materiales educativos o desarrollo de capacidades de la

comunidad escolar.

2- Fungir como Contraloria Social para que asi contribuyan a la gestion,
transparencia y la rendicion de cuentas. | :

Objetivo 3.2.- Favorecer el establecimiento de ambientes de convivencia escolar sana
y pacifica que coadyuven a prevenir situaciones de acoso escolar en escuelas publicas
de educacion basica, propiciando condiciones para mejorar el aprovechamiento

escolar.

Estrategia 3.2.1.- Poner en marcha el Programa Nacional de Convivencia Escolar.

Lineas de accion:

1- Promover la intervencion pedagogica en las escuelas, de caracter formativo y
preventivo, orientada a que los alumnos reconozcan su propio valor y resuelvan

" conflictos de manera asertiva.

2.~ Favorecer a la comunidad educativa, en su conjunto el desarrollo geréonal de
los docentes, asi como sus practicas de ensefianza. ' R

3- Fortalecer el !idérazgo de los directores y contribuir al ntejoramgento del vinculo
en la'familia y de sus practicas de crianza, la relacion escuela-familia, que propicie
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la mejora de los ambientes escolares y la convivencia escolar pacifica, inclusiva y
democratica. '

Estrategia 3.2.2.- Propiciar que todos los centros de trabajo certifiquen al cien
por ciento la asistencia de alumnos cada bimestre, para dar cumplimiento a los
lineamientos del programa PROSPERA.

Lineas de accidmn: _
1- Realizar la certificacion del proceso de inscripcion.

2- Realizar la certificacion electronica bimestralmente a partir de noviembre-
diciembre de cada afio, durante la vigencia del programa.

3 _Consolidar e implementar el seguimiento, difusion e informacion sobre el

Programa de Inclusion Social PROSPERA, para que mas alumnos reciban este

apoyo. : 8
Estrategia 3.2.3.- Fortalecer la participacion y corresponsabiliﬁa“a“"social, con la
finalidad de mejorar el trabajo colaborativo en beneficio de la comunidad escolar.

-

Lineas de accion: e o
1- Mejorar la calidad de la educacion mediante la participacion 'gorresponsal de
profesores, padres de familia, comunidades, sindicatos, empresas/y sociedad, para

. formar personas conlos conocimientos, habilidades, actitudes y valores necesarios
para la vida. - : ~ '

2- Crear un ambierite de convivencia optimo en el aula, en la escuela y en la
comunidad escolar, que sea sanay pacifica. - ‘

3.- Operar un programa de acompanamiento, seguimiento y evaluacion, desde

la supervisiéon a los centros escolares, que_contribuya a la mejora de la ’gesti<5n ‘
escolar. : : ‘

Oleletivo 3.3.- Dotar de uniformes éscoiares atodos los alumnos de educacion bésica\
en el Estado. - L . : : :

Es 19 %.3.4.- Implementar un plan dfeA acéiém que pewﬁita% vealizar la entvé@a &e;
uniformes escolares en los 39 Municipios del Estado. i
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Lineas de accion: :
1- Establecer rutas de reparto gue garanticen la entrega en tiempo y forma de los

uniformes escolares.

2- Propiciar la participacién de las autoridades educativas en cada municipio, con
el objetivo de vigilar la entrega oportuna y uso adecuado de 10s uniformes.

3- Involucrar a los Ayuntamientos para que. coadyuve y facilite el acceso y
distribucion de uniformes.

4- Contar con modulos para entrega y cambio de uniformes en las Oficinas
Regionales de ,Administracidn Educativa (ORAES).

Objetivo 3.4.- Fomentar entre los egresados (ue cuenten COn una vision
emprendedora, desarrollando su sentido de responsabilidad social y partzcxpando de
manera productiva y competitiva para el mercado laboral.

Estrategia 3.4. 1 Contnbuu ala formacmn de estudiantes con educacion integral
de manera satisfactoria. y productwa con la sociedad, para el desarrollo de sus

comunidades y del Estado.

Lineas de accion:
1- Realizar actividades que coadyuven a la formacion integral del estudtante que

_incrementen los indicadores de efict enc1a terminal.

2- Promover la activacion fisica y depomva de los estudiantes asi como de las
comunidades en las que estén ubicados los centros de estudios.

3- Promover la cultura y las artes como parta de suU forrnac:lon

v“
A

4- Aprovechar la reglonahzamon estatal, con la fmaﬂndad cle ﬁmmd’év sus
© potencialidades y oportunidades productivas. = i "

EE)UCAC‘ XQN SUPEREQR

@%@g@m@ 3 3. %*‘@mema? i& practica de la actividad fisica y el dep@rrt@ come pane de
la ‘am@cmr@ mwgmz de los alumnos.
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Estrategia 3.5.1.- Fortalecer la practica de actividades fisicas y deportivas, hacia
la institucién y de la institucion, que permita el desarrollo de los estudiantes en
competencias estatales, regionales y nacionales.

Lineas de accion:
1 - Realizar torneos internos gue conmemoren fechas institucionales.

2 - Incrementar la participacion en ligas deportivas municipales y regionales.
3.- Propiciar la participacion en encuentros nacionales.

4 - Promover becas deportivas para incentivar la participacion en las actividades
cuiturales y deporiivas, apoyanuc a los talentos ce la region.

5- Sensibilizar a los alumnos mediante campanas contra la obesidad, drogadiccion,
el tabaguismo y el alcoholismo, fomentando el deporte como componente
primordial de la educacion integral. : -

6- Posicionar a las instituciones a traves de los logros deportivds obtenidos a nivel
. regional y nacional.

Objetivo 3.6.- Difundir la cultura entre la comunidad estudiantil, mediaan,te'programas
de actividades culturales y artisticas, para contribuir a su formacion integral

Estrategia 3.6.1.- Promover la difusion del arte y la cultura, que permita desarrollar
talentos con apoyos institucionales, que beneficien a sus comunidades a traves de
prograrnas gue fortalezcan su productividad.

Lineas de accion:
1 - Fortalecer la organizacion de eventos culturales y artisticos.

2- Organizar diferentes tipos de concursos, con la participacion de otras
instituciones.

3.- Establecer programas de conferencias sobre arte y cultura, para el esparcimiento
y conocimiento de la comunidad estudiantil.

\
RS ,

4 - Realizar talleres de lectura, redaccion, artisticos y musicales
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Objetivo 3.7.- Propiciar que la ciencia y tecnologia trascienda en las instituciones de
educacion superior.

Estrategia 3.7.1.- Impulsar el desarrollo de la investigacion mentmca y tecnologica en
los procesos de ensefianza aprendizaje.

Lineas de accion:
1- Incorporar en los planes y programas de estudio la ciencia y tecnologia.

2 - Dotar de becas y apoyos a los alumnos que desarrollen proyectos de Investigacion
clentifica y tecnologica.

3.- Promover coloquios, seminarios y talleres sobres temas que impulsen la investi-
gacion cientifica y tecnologica.

4- Realizar firma de convenios de colaboracion con la iniciativa privada para aquello‘s
proyectos de investigacion cientifica y tecnologica que busquen un beneficio social.

EDUCACION PARA LA VIDA Y EL TRABAJO

Objetivo 3.8.- Propiciar la participacion de los actores educativos en el fortalecimiento
de las alternativas de educacion, capacitacion y desarrollo humano para la vida y el
trabajo, para todas las personas de cualquier edad.

Estrategia 3.8.1.- Emprender acciones que permltan la participacion de los jovenes y
adultos en su formacion integral.

Lineas de accion:
1- Promover la corresponsabihdad de los tres ordenes de gobierno, los sectores,

social y privado, en los proyectos de educacion continua para jovenes y adultos.

2.- Fortalecer el compromiso de las instituciones para que a traves de programas
educativos para la vida y el trabajo se corresponsabilicen en la solucidon de
problemas sociales.

3- . Promover programas interinstitucionales que generen una cultura de
colaboracion que comparta recursos e infraestructura a favor de la comurudad
que demanda servicios de educacion para la vida y el trabajo.
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RETO 4: ADMINISTRACION EDUCATIVA EFICIENTE

Lla administracion eficiente de la educacion implica el establecimiento y la
validacion permanente de mecanismo que permitan el control de las acciones, el
aprovechamiento de recursos y la optimizacion de resultados.

para ello, la administracion central aplicara criterios flexibles en los procesos y
procadimientos, considerando las diferencias regionales y la diversidad de situaciones
que prevalecen en los medios urbano, rural y urbano marginado; fortalecera la
desconczontracion de la operacion pare avanzar consistentemente en el federalismo
de la educaClon, y propiclara la particip .c.On activa de iCs gobiernos municipales.

Se puscara fortalecer los procedimientos administrativos de forma multiple ¢
interdisciplinaria para 'ograr un desarrollo organizacional que privilegie las funciones
de planeacion, investigacion y evaluacion. -

De 1gual manera, los recursos financieros destinados a la educacion seran operados
con objetividad y transparencia, a traveés de sistemas eficaces que permitan su
optimizacion

MEJORA DE LA INFRAESTRUC%‘URA Y EOUIPAMIENTO'

Objetivo 4.1.- Mejorar los servicios en el medio rural que permita a los centros
de trabajo estar integrado a oS requenimientos acadenmicos y admunistrativos con
eficiencia y ehcacia

Estrategia 4.1.2- Dotar de energia electnica y conectividad a las escuelas en el medio
rural en todos 1os 1ipos y niveles educativos., “

Lineas de accion: 4
1- Reahzar un diagnostico sobre el estado que guardan la conectividad 'y los
serv.cios de energia eléctrica en los centros educativos det medio rural.

2. Dotar de los servicios de energia cléctricay conectividad alos centros educativos
de conformidad con los resultados del diagnostico.
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Objetive 4.2.- Atender en forma integral las necesidades en los centros educativos,
mediante la deteccion de prioridades para ser considerados en su atencion en el

corto y mediano plazo.

Estrategia 4.2.1.- Dotar de infraestructura necesaria a los centros escolares y
supervisiones de la region indigena.

Lineas de accion:
1-Realizar uninventariodelasnecesidadesdeloscentroseducativos de organizacion
completa, con la finalidad de programar la atencion de sus necesidades, de forma

tal que cuenten con la estructura requerida.

2.- Proponer programas para atender las necesidades de escuelas unitarias y
‘rultigrado, con requerimientos Minimos. ‘ ‘

3- Dotar de equipo y consumibles para la supervision educativa a las comunidades
indigenas de la entidad. ’ -

Objetivo 4.3.- Asegurar que todos los centros educativos en todos los tipos educativos,
esten en condiciones optimas en cuanto a seguridad e higiene se reflere.

Estrategia 4.3.1.- Prever y adecuar la infraestructura y equipémiento en los espacios
educativos, de todos los tipos y modalidades, para que cumplan con las normas de
segundad ¢ hugiene vigentes cn el Estado.

Lineas de accion:
1. Dischar programas de atencion con la finalidad de que los centros educativos

cubran los requerimientos de seguridad e hugiene.

2- Proveer 10s INsumos necesanos para la seguridad e higiene a los centros
educativos que lo requieran.

3- Reactwar los Comutes de Segundad e Higiene en centros educativos desde el

nivel inical.
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ADMINISTRACION EFICIENTE DE LOS RECURSOS HUMANOS

Objetivo 4.4.- Asegurar la gestion ‘de los recursos, previendo el movimiento de
promocion, jubilacion y cambios de radicacion, para atender las necesidades reales y
evitar que grupos de educandos se queden sin la atencion docente.

Estrategia 4.4.1.- Disefnar procesos claros en la gestion de recursos en las instancias
correspondientes. '

Lineas de accidén:
1- Revisar la norma para el ingreso, promocion y permanenC\a del personal
docente.

2- Complementar las plantillas del personal conforme ‘ala estructura ocupacional
autorizada a cada centro de trabajo. '

3 - Revisar si la carrera pro1es1onal docente, asi como la admlmstrat\va cumplen
con los requisitos estipulados. - -

Objetwo 4.5.- Desarrollar programas de atencion de acuerdo a lo estlpulado en
la Reforma Educativa, para capacitar a los docentes en cuanto a su promomon Y
permanencia, asi como al personal administrativo.

Estrategia 4.5.1.- Sistematizar la capacitacion continua del personal.

Lineas de accion: -
1.- Fortalecer programas de superacion profesxonal y educacion continua, con el
fin de implementar acciones de meJora de las actividades laborales.
2 .- Proponer programas de estimulo, que motiven el desempeno.

3 - Disefiar mecanismos de promocion y de escalafon administrativo

Objetive 4.6.- Contar con una plataforma que facilite la mov1hdad de los docentes,
que prevea disponibilidad de ellos, para cubrir nece51dades del sisterma educatwo

Estrategia 4.6.1.- Desarrollar una plataforma unica de recuréos humanos. ’
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ﬁ.meas de accion: :
1- Disenar la plataforma que permita identificar los recursos, que facilite la movilidad

del personal docente, asi €OMO cubrir vacantes en tiempo y forma.

2- Asegurar que en el cambio de adscripcion de los-docentes por riecesidad del
SErVICio, NO sean sujetos a retrasos en $us pe*cepcu:mes y promociones.

3.~ Simpl 1ﬁcar el procedimiento para que en forma personal y enlinea, los docentes
y admmlstratlvos tengan acceso a su registro persc»nal

EDUCACI@N EASICA Y MEDEA SUPERZC R

Objetivo 4.7- Consolidar un sistema gue permxta dar movilidad y atender las
. necesidades de supervision.

Estrategia 4.7.1.- Destinar recursos suficientes para que el gquehacer de la supervision
y acompanamiento a la educacion sea eficiente.

Lineas de accién:
1- Validar las plantillas de personal en todos ios centros de: trabajo lo que permitira

identificar, sequn su estructura ocupaaonal las necesidades de los centros de
trabajo.

2.- Valorar las necesxdades de sypervision para que cumplan con su misién en ld
visita a los centros escolares.

3.- Planear anticipadamente las actividades de supervision a largo plazo, para que
el recurso sea asignado en tiempo.’

EDUCACKON SU’PERIOR

E Objetivo 4. 3 Contar con ios recursos informaticos requeridos parala oferta educatlva
por medio de la gesnon de recursos y participacion en programas extraordmanos afin-
de contnbwr con el proceso ensefianza-aprendizaje. '

Estrategia 4.8.1.- Facmmr el aprovechamaemo de las Tecnologias cie la Informacién y
ia (‘Omumcaczon
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Lineas de accidon:
i~ Ejecutar el programa de mantenimiento preventivo y correctivo en todos 10

equipos de las instituciones de educacion superior,

2 - Implantar el programa de revision de equipos de laboratorio y material didacticos
para su permanente actualizacion

3. Realizar estudios de necesidades de bienes informaticos y software, buscando
tener la mejor tecnologia en las diferentes carreras.

Estrategia 4.8.2.- Fortalecer el seqguimiénto, ia evaluacion, la eficacia y la eficiencia,
en la aplicacion de 108 recursos, asi como la transparencia y ta rendicion de cuertas.

Lineas de accion: -
1- Implementar el Presupuesto Basado en Resultados (PbR) y el Sistema de
Evaluacién del Deserpeno (SED). g

2- Responder & las solicitudes de informacion en la Plataforma Nacional de
Transparencia. ) . e

3~ Implementar mecanismos de transparencia y rendicion de cuentas, para que la
sociedad esté informada y mejore la credibilidad institucional.

4- Cumplir con los informes de rendicion de cuentas ante el organc de Gobierno

Objetivo 4.9~ Desarrollar un sistema de control y seguimiento para la educacion,
particular media superior y superior, que permita dar certeza en la validacion de
estudios de sus egresados.

Estrategia 4.9.1.- Sistematizar el seguimiento y evaluacion del Registro de Validez
Oficial de Estudios (RVOE] -

Lineas de accion!
1- Establecer procedimientos para el registro de validez de estud
v facilite su aplicacion y' seguirmiento, paré gue el usuano engsa
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RETO 5: CREACION DEL @@N@CEMEEN‘T@
Y EXCELENCIA ACADEMICA

T
i

Para desarroillar una educacién con perspectiva de futuro, se debe reconocer el

papel cada vez mas activo que juega la investigacion, la ciencia y la tecnologia en

el desarrollo sustentable de un pais © estado, al favorecer la competitividad y el

creciriento economico y, por tanto, el empleo y el bienestar social de su poblacion.

La educacion con vision de futuroc debe contemplar la promocion de una cultura de

cuidado del medio ambiente, que fomente el respeto a la naturaleza y los recursos
naturales, con la responsabilidad de protegerlos como patrimonic de ias futuras

generaciones.

Se requiere promover desde la mas temprana edad la curiosidad v la actitud cientifica,
propiciar la investigacion desde la educacion basica y continuarla durante toda la
vida El sistema educativo debe elevar la calidad académica de los programas de
posgrado de clencias y tecnologias para la formacion de profesionales, especialistas
e investigadores altamente calificados, con la finalidad de impulsar el "desarrollo
tecnologico y la innovacién aphicando 1os conocimientos y la experiencia en la
solucion de problemas regionales.

Asimismo, es necesario establecer un compromiso entre la estructura gubernamental
con el sector productivo para fornentar la cultura cientifica, y el interés por el desarrollo
y aplicacion de las tecnologias de la informatica y de las comunicaciones.

Para facilitar la educacion durante toda la vida es necesario apoyar a las instituciones
educativas en el reforzamiento del aspecto académico, ampliar el accesoy flexibilizar

al sistema.

La nueva tecnologia debe incorporarse a los procesos educativos Como un contenido
teorico y destrezas practicas en los alumnos. También debe usarse de modo crecignte
como instrumento y recurso didactico al servicio de ia formacion y renovacién&e la
practica pedagogica. ‘ i
Por esto, se deberan fortalecer y consolidar los entormos pedagoégicos apoyados en
estas tecnologias, como los de Internet e Intranet, y ampliar los sistemas de educacion
‘abierta, a distancia ylos sistemnas virtuales en la ensefianza mediay educacion superior.
Loanterior, conelproposito de fomentar elautoaprendizajeyampliar significativamente
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las cfertas de educacion basica, educacion media superior y educacion superior, o
que permitira ademas coadyuvar en'la operacion de sistemas de educacion de alta
calidad y de vanguardia para nuestro estado.

EDUCACION BASICA Y MEDIA SUPERIOR

Objetivo 5.1~ Propiciar la profesionalizacién de los docentes de educacion basica y
media superior, para que actuen con vigién hacia el logro de la calidad de la educacion.

Estrategia 5.1.1- Establecer programas para fortalecer la practica ‘docente en el
desarrollo de los campos de formacién en el alumnado.

Lineas de accidn:
1- Revisar la oferta que permita definir contenidos para la profesionalizacion
docente.

2- Disefiar programas de formacion continua acordes a las nec_eszdades docentes
para su promocion y permanencia.

3- Establecer convenios con instituciones formadoras de docentes para otorgar -
valor al curriculo, a guienes cumplan cabalmente los programas, dlplomados y

N espema {zaciones.

Objetive 5.2.- Disefiar procesos de verificacion y acompanamxen‘ro gue aseguren el .
cumplimiento de planes y programas educatwos

Estrategia 5.2.1.~ Verificar que los colectivos escolares tengan informacion para el
cumplimiento de la normatividad vigente.

Lineas de Accion:
1- Dar cumplimiento del calendano escolar y la asistencia y puntualidad del

personal en 1os centros :ie trabajo.

2~ Procurar que los directivos escolares apliguen la normatividad ante la
impuntualidad e inasistencia de los docentes y apoyos admmistrativos.

Asegurar que los colectivos escolares de educacion basxca disminuyan el indice
desercidn y rezago escolar.

3 -
de
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4- Lograr que los colectivos escolares de educacion basica cuenten con las
condiciones dptimas para el aprendizaje.

Objetivo 5.3.- Promover la concurrencia de fondos federales, estatales y de sectores
empresariales para la modernizacion de las instalaciones fisicas y equipamiento de

los planteles de educacion media supenor

Estrategia 5.3.1- Definir y proponer la infraestructura, conectmdad y equipamiento
tecnologico para dar cobertura a las diversas modahcxades de educacion media

superior.

Lineas de accion:
1- Instrumentar con las autoridades de los dxstmtos mveles educativos, mecanismos

de coordinacion para mejorar la calidad y la cobertura, a través de la participacion
en la Consejo de Planeacion para la Evaluacion de la Educacion del tlpo Medio

Superior (COPEEMS).

2- Ampliar la cobertura de los servicios de formacion profesional técnica a través
de los Programas de Educacion Duatl y Mixto.

Objetivo 5.4.- Promover los servicios institucionales de capacitacion laboral y
evaluacion de competencias en la educaczon media superior que se imparte en la

Entidad.

Estmtegua 5.4.1.- Diserar un modelo de promociony evaluacion de competencias con
fines de certificacion, instrumentando para ello un portafolio integrado de servicios.

L\neds de accioén:
1~ Establecer convenios de colaboracion con §o<\‘ redios de comunicacién iocc:ztes

~ para la difusién de 10s servicios de la educacion rmedia superior.

- Difundir sus fortalezas y beneficios a través de medics de- gomumcacmn digitales
y redes sociales de la educacion media superior

3. Disefiar campafias de revalorizacion de la imagen del bachilier, as{ como de las
caracteristicas del Modelo Académico.
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EDUCACION SUPERIOR

Objetivo 5.5.- Contribuir al desarrolio econdmico, social y cultural del Estado y del
pais, en la formacion de profesionistas comprometidos con la calidad e integridad.

Estrategia 5.5.1.- Forrmar profesionistas emprendedores e innovadores de tecnologia,
para que desarrollen sus actitudes, su competitividad y su compromiso social.

Lineas de accion:
1- Ampliar y adecuar la oferta educativa con base en estudios de factibilidad y de
prospeccion para atender las necesidades de formacion profeééonai gue requiere
el estade de Durango.

2 - Potenciar las distintas instituciones de educacion superior con oferta educativa
de acuerdo a la regionalizacion del Estado, con programas pertinentes para ¢l
desarrolio economice vy arraigo de los egresados.

2 Procurar la actualizacion y adquisicion de equipamiento, para brindar un servicio
vanguardista en los laboratorios, talleres especializados y espacios de estudio.

4 - Innovar en el proceso ensefanza-aprendizaje mediante la mcorporacion de las
TICs en cuanto a acceso a Internet, aulas virtuales, aulas mteligentes, plataformas
online, hiblioteca digital y recursos electromcos a

5. Fomentar el desarrollo de Centros Evaluacion y Organismos de Certificadores
en las instituciones de educacion superior, en competencias laborales, para ofrecer
el servicio a la comunudad estudiantil y externos. :

§- Propciar la vinculacion rterinstitucional entre los sectores acadermcos y
‘omentar el uso de espacios Comunes.

O
b4
3

ortalecer el ejercicio docente interactivo y modermo, la investigacion
ent fica tecnologica v social, asi como la vincutacion.

Estrategia 3.6.3.~ Implementar programas que perrmitan estinular a los estudantes

¢ =

g
ol desarrollo de su comunidad vy lograr su excelendia academica.
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Lineas de accion:
1 - Establecer como prioritaria la vinculacion con los sectores productivos publico,

privado y social, gue permitan la interaccion para satisfacer las necesidades de
dichos sectores y aprovechar la incorporacion de practicas en el curriculc de los

eqgresados.

2- Participar en Programas de Estimulo a la Innovacion en convenios con el
sector industrial auspiciados por CONACyT con el objeto de generar transferencia

tecnologica.

3. Tormar cuerpos académicos y redes de investigacion, conformados por
investigadores y grupos de investigacion de alto nivel.

4- Fomentar la difusion, divulgacion y actividad editorial en materia de ciencia vy
tecnologia. ‘ .

EDUCACION PARA LA VIDA Y EL TRABAJO

Objetivo 5.7- Ofrecer alternativas que permitan a los ciudadanos, prepararse para el
trabajo, en la evolucion constante, de las nuevas tecnologias aplicadas en los procesos

productivos.

Estrategia 5.7.1.- Disenar e instrumentar procesos para el logro de competencias y su
cortificacion, ast como proponer alternativas en su formacion para el trabajo.

Lineas de accion:
1- Crear condiciones necesarias para promover la certificacion de competencias

laborales de personas gue no cuentan con la documentacion gue acredite su
preparacion, y tienen las capacidades y habilidades para su desempeno.

2. Fortalecer a las mstituciones y organismos que imparten educacion continua a
jovenes y adultos, generando alternativas adecuadas a sus necesidades
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DIREC ?‘RE@EQ PARA LOS ORGANISMOS SECTORIZADOS

'CIENCIA Y TECNOLOGIA

Impulsar la investigacion social, c1ents,ﬁ y tecnolégica, que propicien la vinculacion
de programas y proyectos gue « nvoiucre"‘z a los educandos, a los investigadores v

a los sectores social v productivo en la generacion del conocimiento, el desarrollo
y la innovacion, asi como el apmvechamxeﬂ?@ de los recursos naturales hacia la
sustentabilidad y al bienestar, para. vesolver las demandas de los sectores economicos
de la Entidad.

CULTURA

‘Garantizar las oportunidades de acceso a la ciudadania, 2 los b&enes y servicios

artisticos’y culturales, par‘@cuﬁavmenﬁ:n a las clases populares, ampiiar las condiciones
que faciliten la creacion y produccion artistica, mediante la operacion de programas
pura el otorgamiento de becas, esumulos y premios a !a creacion artistica.

DEPORTE

C'rear y ‘desarvollar politicas DUthc&S cgue fomenten la H’ICOYPOFEICEOH masiva de la
pob’%ac*cn en actividades fisicas, recreativas y deportivas, que impulsen el desarrollo
social y humano, con el fin de promover-ia igualdad de oporwmdades gue nos lleve
a 'ic;gmv una mayor participacion de mﬁos mﬁas ¥ ;ovenes enla excelencxa deportiva.

DIRECTRIZ PARA LOS ORG/

Los organismos descentralizados y desca”aseﬂtradas de la Secretaria de Educacion,
nabran de alinear sus Programas de Desawohic} Institucional, tanto al Plan Estatal de
Desarrolie como a los retos planteados en este Programa Sectorial de Educacion,
procurando que dichos programas con tribuyan al logro de los objetivos y estrategias
segun su tipo educativo.
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ORGANISMOS DESCENTRALIZADOS

Instituto Duranguense de Educacion para Adultos
Sistema Estatal de Telesecundarias

Cblegio de Bachilleres del Estado de Durango
Colegio de Estudios Cientificos y Tecnologices
Colegio Nacional de Educacion Profesional Técnica -
Benemerita y Centenaria Escuela Normal del Estado
Universidad Pedagogica de Durango

‘Institui:o Tecnologico Superior de Santiago Papasquiaro
Instituto Tecnologico Superior de Lerdo ;
Instituto Tecnologico Superior de la Region de los Lianos
Instituto Tecnologico Superior de Santa Maria del Oro
Universidad Politécnica de Durango

Universidad Politécnica de Gomez Palacio
Universidad Politécnica de Cuencame

Universidad Tecnologica de Durango

Universidad Tecnologica de la Laguna

Universidad Tecnologica de El Mezquital |

| Universidad Tecnologica de Poanas

Universidad Tecnolégvica de Rodeo

Muséo Bebeleche | ‘

’Instituté de Cultura delf"Esiado de Durango

Consejo de Ciencia y Tecnologia del Estado de Durango
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ORGANISMOS @ESCC%N@E%TQ@@@S

Instituto Estatal del Deporte

Instituto "18 de Marzo’

Division de Estudios Superiores del Imétitu%a "18 de Marzo”
Instituto de Estudios Superiores en Educacion Normal “Gral. Lazaro Cardenas del Rio”
Preparatoria poﬁ' Cooperacion

Sistema de Modernizacion y ‘T‘ecndlog{a Educativa (SMyTED}

Centro de Capacitacién'y Desarrollo (CECADE)

OTRAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS

Escuela Normal Rural ”J’osé; Guadalupe J. Agﬁ&%era’
Escuela Noymal Urbaﬁa “Profr. Céﬂcs A. Carrillo”
Centro de Actualizacion del Magisterio
Preparatorias estatales :
Telebachilleratos a

Centros de Capacitacion para el Trabajo Industrial (CECATHS)'
Centros de Bachillerato Tecnolégico industrial (CBTIS)
Centrés de Bachiiierat& Tecnologico Agrobecuario (CBTAS}
Institutos Tecnologicos Federales . .

Universidad Judrez del Estado de Durangcé ~

Ingtituciones de Educacion Media y Superior Particulares
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X. PROYECTOS ESTRATEGICOS

i - Formacion con valores en la educacién

Objetivo: Desarrollar un proyecto integral de actividades extracurriculares vivenciales
para los distintos tipos y niveies educativos, que fortalezcan su formacion educativa
con el fin de que aprendan a vivir en el respeto a la diversidad cultural, la identidad y

los valores.

2.- Uso de tecnologias y aprendizajes significativos
Objetivo: Dominar las tecnologias modernas de la informacién por parte de los
docentes para su uso didactico en el aula, que facilite el desarrollo y analisis de

diferentes tematicas

3 - Misiones regionales de actualizacion

Chbjetive Incorporar CUueTpos especializados de asesores de manera itinerante a los
programas normales de formacion permanente, propiciando la atencién a demandas
especificas de parte de los colectivos escolares y micro regionales.

4.- Desarrollo y formacion de directivos escolares

Objetivo: Promover la gestion de los aprendizajes como una tarea fundamental de
la actwidad directiva, para lo cual el directivo debera desarrollar cornpetencias gue
permitan el ejercicio de hderazgo, la coordinacién de grupos, la asesoria técnico-

pedagogica, la gestion administrativa y escolar, asi como la evaluacién institucionat.

5. Acceso a recursos bibliograficos por Internet
Objetivo: Poner a disposicion de la comunidad educativa y del publico en general a

traves de la pagina de la Secretaria de Educacion, informacion de los servicios que

se prestan en of sector educativo y que permita vincular & las oficinas centrales de
la dependencia con las instituciones que conforman el sistema educativo estatal,

C 5
adernas de estar disponible para el publico interesado en los asuntos educativos,

tencias basicas para la docencia Z
Objetivo: Diferenciar las practicas educatvas iradicionates v 1os nuevos modelos

tes de educacion basica su reconocimiento al
s {competencias basicas, de especializacion
g

“tivas) que atiendan a la psicologia del aprendizaje del adulto v estimulen la
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7- Certificacién de competencias laborales

Objetivo: Establecer un organismo oficial, dependiente de la Secretaria de Educacion,
que promueva la certificacion laboral de los trabajadores del sector educativo, asi
como de personas de la comunidad en algunas funciones productivas.

8.~ Cultura ecoldgica

Objetivo: Desarrollar en los alumnos de educacion obligatoria, en vinculacion con la
comunidad en la que se asienta la escuela, practicas que promuevan el respeto hacta
el medio ambiente y logren un impacto en la calidad de vida de la sociedad.

9.- Investigacion para la productividad y la sustentabilidad

Obetivo: Orientar las acciones de mvestigacion gue se realizan en los centros de
investigacion, asi como en las instituciones de educacion superior del Estado, con
\a finalidad de mejorar el funcionamiento de las cadenas productivas y asegurar la
sustentabiidad del desarrollo estatal.

10.- Generacion de cultura emprendedora ;

Objetivo: Propiciar en los alumnos de los distintos tipos educativos, el desarrolio
funcional de conceptos, habilidades y actitudes propios de la educacion tecnologica;
el desarrollo de la iniciativa y la creatividad en proyectos factibles de empresa, V. el
desarroilo de la toma de decisiones compartida mediante la participacion informada.

11 - Profesionalizacion del personal administrativo

Objetivo: Actualizar al personal que labora en las distintas oficinas de la Secretaria
de Educacion, en temas admiristrativos y educativos de’su interés, llevando a cabo
simultaneamente actividades de convivencia, ello con el fin de mejorar la funcion
administrativa y tecnica pedagogica, asi como la integracion y las relaciones
interpersonales de los trabajadores.

12.- Cultura del derecho y la legalidad.
Objetivo: Promover en las instituciones de educacion basica de toda la entidad, la
elaboracion y observancia de normas de conducta escolar que surjan de los intereses
y necesidades de los integrantes de la propia Comunidad escolar, y gue se centren
en la creacion de ambientes institucionales en los que se respeten los derechos y se
establezcan las obligaciones de todos sus integrantes. -

N\
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EDUCACION Y CULTURA PARA EL DESARROLLO

RETO INDICADOR UNIDAD DE MEDIDA | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022
Coberturaen Porcentaje de . N )
Educacion educacion basica. | alumnos atendidos. 9199192499294 932 | 9352]93.59] 93.66
para todos ‘
Grado promedio de i - ‘ X
escolaridad. ARos cursados. 9.2 a3 ‘ 9.5 86 87 9.9 10
Evaluacion del Porcentaje de
\ docentes con nivel
desempetio de satistactorio, bueno | 85:68 | 9384 1040
_ docente. y destacado.
Logro academico Porcentaje de .
en pruebas alumnos hivel 572 54.4 516
estandarizadas en insuficiente. \
educacion prnimarna
en matematicas y Porcentaje de i~' :
lenguaje y aluminos nivel 42 80 S 456 48.4
comunicacion. elemental, bueno y T : ‘
(PLANEA)} excelente.
Educacion ro académico en | . Porcentaje de
e calidad o s alurmnos nivel 45.14 4234 39,54
estandanzadas en insuficiente ’
educacion secundana .
en matematicas y Pibrcentajeidel
lenguaje y alumnos nive 5486 5766 60.46
comunicacion. elementall, bueno y
(PLANEA) excelente,
Ehciencia terminal Porcentaje de
educacidn alumnos con 832 | 836 | B40 | 844 | 848 | 852 | 856
secundana. estudios terminados.
Efhcienca terrunal Porceﬁza)e de :
educacion media alumnoscon | 586 | 601 | 619 | 63.1 | 837 | 644 | 649
supenor. estudios terminados. ’
Idioma inglés en c:r?trrg:ze:g;l:fes
educacton primiana. que cuentan con ~18 21 22 23 24 25 26
docentes de ingiés. | {
Educacion basica |  Porcentajede , i
con conexian de | Sentros educalivos 1347 489 | 631 773 | 815 934
itermel. que cuentan con el
servicio.
‘A ‘ Porcentaje de ! 4 ;'
Educac‘on Programa de centros educativos &0 66 72 78 a4 90
para el conwvivencia escolar. | que participan enal | 25
. desarroiio- ' B programa.
con Programa becas de | i
BT ) Tasa de variacion de
. pammpacwn_ excelencia en AlumRos 285 1 871 1.4858 1 189 | 285 | 80
secial educacion basica. benefisados.-
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Estructura - Porcentaje de
ocupacional centros escolares | 25 | 35 | 45 | 55 | 65 | 75 | 83
) completa. publicos.
Administmcién Atencion a Porcentaje de
Educativa necesidades de | SPacios educativos | - g u |14 17 18} 19§ 20
Eficiente infraestructura atendidos en ’
cente ' educacion basica.
Certificacion de Porchentaje de areas . :
procesos con al menos un -0 15 30 60 75 100
administrativos. proceso certificado.
Formacion de Tasa de vanacion de
investigadores. capital humano. 630 | 72 \ 81 9.0 9911081 117
L Aplicacion de la Por i : :
Mya - A orcentaje de
~-r=acion del iformacion can.ros escolaresde | - 12 | 15 17 20 | 22 | 25 27
conocimiento cientifica en la educacion basica B
y excelencia mejora educativa. | apoyados.
educa:twa ) Increme.nto de : i L
coberturade | 1,0, ge vaniacion de 100 | 11,5 | 130 | 145 | 160 | 180
programas de . | =y, cobertura. S .
ciencia, tecnologia e .| : b -
Innovacion.

El sisterna de indicadores cyenerara informacion precisa y actuahzada que facilitara
el analisis de la situacion en la que se encuentre cada sector de programa y de esta

forma, garantizar que la sociedad, -esté informada, del quehacer educativo al que se
compromete.
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X1I. MECANISMOS DE INSTRUMENTACION,
SEGUIMIENTO Y EVALUACION

El Programa Sectorial establece las directrices para el quehacer educativo. Sus
previsiones son para el conjunto de la accion educativa contribuyendo al desarrolic

integral y sostenible del Estado.

Apartir de los objetivos de este instrumento, se formulan los programas presupuestarios
y los programas operativos anuales.

En el marco de la Gestion por Resultados, las formulaciones de los programas deben
sustentar en la conjuncién de una planeacion estrategica, operativa y participativa.
En este sentido, se elaboro este programa, estructurado conforme a retos, estrategias,
objetivos, lineas de accion, indicadores y metas. Este instrumento  participativo,
coadyuvara en la definicion de las propuestas de solucion, con una clara vision de 1os
resultados a alcanzar en el corto, mediano y largo plazo. :

Prograrnas Presupuestarios

Los programas presupuestarios, seran elaborados y aprobados por la dependencia
de la Administracion Publica correspondiente y especificaran el fin, proposito,
componentes, actividades, indicadores y metas que regran el desempeno de las
acciones del guehacer educativo.

El programa presupuestario estara vinculado al Plan Estatal de Desarrollo y a los
programas de gobierno. De esta forma se asegura la alineacion entre la accion
institucional y los objetivos de la planeacion.

Para ello, debera tener asociada una Matriz de Indicadores de Resultados, en la cual
<e definiran los indicadores estratégicos y de gestion que serviran de base para el
Sistema de Evatuacion del Desempenio.

Programa Operativo Anual

El Programa Operativo Anual corresponde a sus programas presupuestanos y debe
analizar y evaluar las mejores opciones de inversion, a fin de seleccionar el conjunto
de proyectos. obras y acciones gque generen un mayor valor publico, haciendo un uso
eficiente y eficaz de los recursos. :
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Se debe velar para que en la mtegra.mon de los programas operativos anuales, cada
uno de los proyectos obras y ¢ acciones que se propongan, estén alineados con el Plan
Estatal de Desarrollo \

Asimismo, los proyectos de inversion publica que se promuevan se disefiaran y
ejecutaran, considerando stempre su factibilidad y sostenibilidad econémica, social,
ambiental y legal. “

Seguimiento

El seguimiento y control consiste en el conjunto d<= actividades de verificacion,
medicién y menitoreo de los mdtcadores del Programa Sectorial, de los programas
presupuestarios y de los programas operativos anuales. Dicha informacion sera
puklica y estara disponible para 'a ciudadania a través de los portales electronicos del
Gobierno del Estado y de la propia Secretaria de Educacion.

Se estableceran los mecamsmos medios y formatos para que la estructura de la
Secretaria, de manera homogenea reporte periddicamente los avances yresultados de
la ejecucion de los programas, con oportunidad, eficienciay eﬁcaaa en cumplimiento
-de los objetivos y metas del Plan Estatal de Desarrollo.

En el marco de coordinacion institucionat entre los tres ordenes de gobierno, se
registrara y llevara a cabo el seguimiento y control de los proyectos obras y acciones
que se ejerzan en el Estado, a fin. de constatar que el rumbo de la: accion publica sea
congruente con la planeacion nacional, estatal y municipal.
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Durango vive circunstancias que ponen a prueba nuestra capacidad y unidad ante
situaciones sociales, econdmicas y politicas complejas, que obligan al establecimiento
de medidas de austeridady disciplinaeconomica. Por ello, sinbajarlamirapara alcanzar
el Durango para todos. ejercemos la funcion de gobierno con toda respons abilidad,
disciplina y eficienciaen el uso de los recursos publicos, con transparencia, honestidad
y una alta capacidad de gestion. ‘

La adecuada planeacion gubemamenta\, en funcion de las demandas sociales, 1as
‘ prioridades de desarrollo identificadas y la vision del Estado que se desea alcanzar, €s
indispensable para lograr las metas y aspiraciones de los duranguenses.

Por ello, el Programa Sectorial 2017-2022, traza la ruta que nabremos de seguir en los
proximos anos para cimentar las bases de un Sistema Estatal de Planeacion, siguiendo
un esquerna de toma de decisiones basado-en et analisis, en una operacion integrada
y una mayov coordinacién entre los tres érdenes de gabierno. '

Este Programaesta alineado conlos objetivosy estrategias del Plan Estatalde Desarrolio
2016-2022, el cual contiene los pilares de lo que sera el mejor lugar para vivir, para
invertir, para crecer, para trabajar; un Durango para todos, incluyente, sensible a
las necesidades de las comunidades y las regiones, combatiendo frontalmente la

impunidad y la corrupcion y con una nueva forma de hacer politica por y para la
gente.

Este instrurmento rector de la planeacion, ademas de ser un mapay guia de metas,
constituye la expresion de soberania y reafirmacian de la voluntad de los habitantes
de nuestro Estado, para construir el futuro que todos anhelamos.
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El Programa Sectorial es el documento rector de la Dependencia; en él se establecen
objetivos, estrategias y lineas de accion, gue guiaran la gestion gubernamental.

l.os objetivos son el fin ultimo al que se dirige una accién u operacién y son el
resultado de una serie de metas y procesos gue reflejan una situacion deseable que
se pretende alcanzar en nuestro Estado. Las estrategias vinculadas a cada uno de
los objetivos proyectan los procesos seleccionados a través de los cuales se prevé
alcanzar el cumplimiento de los mismos. Las lineas de accion se conciben como la
orientacion y organizacion de actividades concretas relactonadas con un campo de
accion, de tal forma que se pueda garantizar la integracion, articulacién y continuidad
de esfuerzos, de manera ordenada, coherente y sistematica y se logre el cumphmlento
de las estrategias de los planes. ~

Con el objeto de dar seguimiento al avance en la ejecucion del Programa Sectorial
2017-2022, se incluye un Sistema de Indicadores Estratégi\cos que permitira observar
con toda claridad, el avance y cumplimiento de los objetivos planteados, mediante el
monitoreg de las metas establecidas y los resultados alcanzados en cada uno de los
citados indicadores.

Este Sistermna de Indicadores generara informacion precisa y actualizada que facilitara
el analisis de la situacion en la que se encuentre cada sector estratégico del Estado,
lo que permitira ajustar la ejecucion de las acciones de gobierno para maximizar el
valor publico gue la sociedad recibe y, de esta forma, garantizar que se tengan las
mejores posibilidades de desarrollo para los duranguenses, respondiendo agilmente
a los cambios del entorno econdmico, politico y social.

La adecuada ejecucion de estos planes, conjuntamente con la participacion de los
diversos sectores sociales, coadyuvara a que el Estado se convierta en un centro de
desarrollo econdmico que permita mejorar la calidad de vida de sus ciudadanos y
transforme a Durango en el mejor lugar.

u%ﬁ:ﬁ@ ?‘v’l&
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PRESENTACION DEL PROGRAMA INSTITUCIONAL

Convla publicacion del Plan Estatal de Desarrollo 2016-2022 (PED), el cual constituye
el instrumento rector de la planeacion del Estado, donde se establecen los objetivos,
estrategias, iineas de accion, indicadores y metas, a finde cbnstmir unanueva sociedad
incluyente en la que todas las personas tengan acceso efectivo a los derechos que
consagra nuestra Constitucion, se dio inicio a la formulacion del Programa Sectorial
de Educacién, del que a su vez se desprende este Programa Institucional de Cultura
Fisica y Deporte.

Este programa se estructura en 3 ob)eavo surgidos de la demanda.social y de un
diagnostico situacional, que direccionan el quehacer del Instituto y de los distintos
actores involucrados, como un medio para iograr el desarrollo integral de los
<iurangugnses a través de la cultura fisica, la activacion y el-deporte.

Los 3 Objetivos en que se divide este Programa para su instrumentacion son:

1. Promover la cultura fisica, la activacion y la practica del deporte.

2. Reforzar la formacion de deportistas de alto rendimiento y la deteccidon de nuevos
talentos.
3 Impulsar el crecimiento y mantenimiento de lainfraestructura deportiva de acuerdo
& las especificaciones de los distintos deportes.

Para la elaboracion del Programa se tomaron en cuenta las demandas \% bropuestas
realizadas durante el proceso de consulta ciudadana para la elaboracién del Plan
Estatal de Desarrolio. contando con la participacion de los diversos grupos de la

sociedad civil y en especial, con las asociaciones deportivas e institutos municipales

del deporte. De su analisis, se identi ﬁcaron los temas prioritarios, a partir de los cuales
se disenaron y elaboraron los objetivos institucionales que dardn respuesta a las |

-exigencias y necesidades del sector.

Asimismo, se recoge la directriz establecida en el Programa Sectorial de Educacion, ,

buscande contribulr al logro de los objetivos sectoriales. Este documente es el
resultado de un ejercicic de planeacién democratica, de analisis de 12 situacién actual
del deporte v la actividad fisica en nuestro Estado, gue prioriza ¥ define la estvat@@i%
' & seguir para promover el desarrollo deportivo con una visién inclusiva, integral y de
- largo plazo, gue tiene por objeto mejorar la calidad de vida de iodes los dwmgm@m@@

4

¥ hacer de Durango, el mejor lugar.

o
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MARCO JURIDICO

En el ambito federal y estatal, las principales normas qué le dan al Instituto las
facultades, atribuciones y obligaciones en la materia se sustentan en los siguientes
nstrumentos:

FEDERAL

Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos.

Se establece en el ultimo parrafo del articulo 4° que: “Toda persona tiene derecho
a la cultura fisica y a la practica del deporte. Corresponde al Estado su promocion,
fomento y estimulo conforme a las leyes en la materia” ‘

Ley General de Cultura Fisica y Deporte. - S ‘

Esta ley tiene por objeto establecer las bases generales de coordinacién y colaboracion
entre la Federacion, los Estados, y los Municipios, asi como de la concertacion para la
participacion de los sectores social y privado en materia de cultura Fisica y Depo\rte.
Asimismo fomentar el optimo y ordenado desarrollo de 1a cultura fisica y el deporte
en todas sus manifestaciones y expresiones, el nivel de vida social y cultural de los
habitantes en las Entidades Federativas, y los Municipios; fomentar el desarrollo de
la cultura fisica y el deporte, como medio importante en la prevencion del delito;
promover las medidas necesarias para erradicar la violencia y reducir los riegos en
la practica de actividades fisicas, recreativas o deportivas que pudieran derivarse del
doping, asi como de otros métodos no reglamentarios; fomentar, ordenar y regular
a las asociaciones y sociedades deportivas, deportivo recreativas, del deporte en la

, rge};iabilitacién y de cultura fisica deportiva.

ESTATAL

Ley Orgénica de la Adininistracipm Publica del Estado de Durango.

De conformidad con el articulo 3° de esta Ley, el Instituto de Cultura Fisica y Deporte -
del Estado de Durango es un Org'ano.Desconcentrado de la Secretaria de Educacion
deél Estado de Durango (SEED), el cual en el articulo 35 fraccion XXX, establece que

es necesario. ‘estimular la disciplina del ejercicio fisico y promover la ensefianza yla

practica de los deportes en los educandos, asi como su participacion en tomeos y
" justas deportivas estétale#, nacionales e internacionales” -
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Ley de Educacion del Estado de Durango.

Los articulos 5, 136 y 137 sefialan las facultades y atribuciones del Gobierno del Estado
para promover la Cultura Fisica y el Deporte, se promueve la educacion fisica en
la educacion basica a traves del sisterma educativo y en 1os demas tipos y niveles
educativos se -hace en asociacion con el Instituto y con la colaboracion de los

ayuntamientos.

Ley de Cultura Fisicay Deporte del Estado de Durango.

Aprobada mediante Decreto 619 publicado en el Periodico Oficial del Estado de
Durango No. 76 de fecha 25 de septiembre de 2016. En esta Ley se establecen las
disposiciones para fornentar, regular y promover la cultura fisica y el deporte en todas
sus modalidades en <l Estado, asi cCmo establecer =l Sisterna Estatal del Deporte y las
bases para su funcionamiento, y abioga la Ley de Cultura Fisica y Deporte del Estado
de Durango, aprobada mediante Decreto 496, publicado en el Periodico Oficial del

Estado de Durango No. 7 Normal de fecha 22 de julio de 2010

Decreto de Creacion del Instituto Estatal del Deporte

De fecha 6 de Mayo de 1999, en el que se establecen las facultades vy
del Instituto, teniendo por objeto, planear. organizar, dirgi, controlar y
forma sistematica, las actividades relativas a la practica del deporte re

atribuciones
NTOMmover en
~reativo’y de

alto rendimiento, a efecto de fortalecer los valores de disciplina, respeto y fomento
de habitos a la salud y trabajo en equipo, coadyuvando al desarrolo integral del
\ndividuo. De acuerdo conlo establecido en este Decreto, el ahora Instituto de Cultura

Fisica y Deporte del Estado de Durango, préserva su naturaleza com
Desconcentrado de la Secretaria de Educacion del Estado de Durango
atribuciones que le confiere la Ley de Cultura Fisica y Deporte del Estad
vigente, derogandose cualquier disposicion que se oponga a esta nuev

5 Organusmo
y asume las
> de Durango
3 Ley

=
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- MISION

Ser el organo

integral de los duranguenses, permitiéndoles mejorar su calidad de vida.

promotor de la cultura fisica y el deporte, que contﬁbuya al desarrolio

VISION

an

/

Somos el organo especializado en el desarrollo de la activacion fisica y el deporte,

consiguiendo

que gran parte de la poblacion duranguense sead mas saludable y

activa, capacitamos a profesionales que forman nuevos deportistas org ullosamente

duranguenses y que son la base de las selecciones nacionales.

fy'ALOREs

» Honestidad,
de acuerdo a

demostrada en un Instituto que se exbresa con sinceridad y coherencia
las leyes y normas que lo ngen. Que trabaja de manera recta'e integra

en el manejo de los recursos publicos, siempre teniendo en primer lugar al ciudadano

y respetando la justicia y la verdad.

« ‘Solidaridad,

representada por un ‘Instituto que reconoce las necesidades mas

apremiantes de los deportistas y actua en consecuencia para la mejor solucion a -
los problemas. Buscando el bienestar de todos y cada uno de los individuos que lo

conforman.

¢

» Equidad. Un Instituto que actua con jvus‘ticia e imparcialidad, dando un trato 150;

igual y de res
y regiones de
para todas las

peto, conscientes de las diferencias entre los diversos estratos, grupos
la poblacion, a fin de prindar las mismas condiciones y oportunidades

personas.

o Responsabilidad. La responsabilidad del Instituto se reflejard enlatoma de gie’cisigﬁ'\es
de manera consciente y; participativa, asumiendo las consecuencias de las misrnas,
con el proposito general de cumplir con las obligaciones legales c:onespor_\ﬂi}entes.

+ Respeto. Pe

rmite que el Instituto pueda. reconocer, aceptar, apreciar y valorar las

particularidades de 10s diversos grupos de la sociedad. Reconociendo el valor propio
y los derechos de los individuos, permitiendo que 1a sociedad viva én una sana

convivencia en base a normas € instituciones. o/

)
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PRINCI

PIOS

El Instituto de Cultura Fisica y Deporte tiene como principios de su actuar:

I. El de rac

ionalidad, la definicion de politicas, objetivos, estrategias y lineas de accion

debe ser suficientemente fundamentada y argumentada, permitiendo su discusién de

manera re
decisioén.

Il Elde o

flexiva con orden y método, a fin de considerar los pros.y contras de una

ptimizacion, buscando siempre la “mejor manera de realizar las acciones

para alcanzar el aprovechamiento maximo de los recursos humanos, materiales y

economic

III. Fl de

Os que se disponen.

transparencia, para garantizar el derecho de las personas al acceso a

informacion publica, -promoviendo una cultura de rendicidon de cuentas para el

fortalecim

ento de una sociedad democratica, participativa y un gobierno abierto.

IV. El de viabilidad, para valorar la capacidad administrativa, tégnicé y financiera del
Instituto en la operacion de los programas y proyectos, en funcion de las metas

propuestas y el tiempo disponible para alcanzarlas.

. V. El de pluraiidad, considerando’la opinién de todos en el analisis y evaluacion de
alternativas de solucion para que ayuden y fortalezcan la toma de degjsiones.

- VI El de integralidad, para que todo programé Y accion estén correctamente alineadas
al Plan Estatal de Desarrollo y alos Programas Sectorial de Educacion e Institucional
de Cultura Fisica y Deporte, coordinadas entre si, formando un todo, funcional y

compatible
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I1. SITUACION ACTUAL DEL SECTOR

GENERALIDADES

Durango es

la cuarta entidad federativa mas extensa del Pais con una superficie de

123,451 km2, gue representa el 6.3% de la superficie continental y se ubica al norte de

México. Su
de suelos y

topografia presenta un complejo relieve del terreno con una gran variedad

climas, desde la sierra y las quebradas en todo el occidente del Estado,

hasta las anuras, los llanos y el semidesierto en su parte central y occidental.

Figura 1 Ubicacion Geografica del Estado de Durango

La poblacion del Estado, de acuerdo a la Encuesta Intercensal de 2015, es de 1'754,754

habitantes,
poblaciona

que constituye el 1.47% de la poblacion nacional. La tasa de crecimiento

fue de 1.53% en promedio anual durante el periodo 2010 a 2015.

Asimismo, los datos de la Encuesta Intercensal 2015 indican que del total de poblacion

que tiene e

Estado, 51% son mujeres (894,372) y 49% son hombres (860,382), lo que

muestra una relacion nombre-mujer de 96 hombres por cada 100 mujeres.

)
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La poblacion menor de edad en el Estado, en el rango de 0 a 17 afios, se compone
por 618,129 personas que representan el 35.2% de la poblacion total de la Entidad,
observando una disminucion del 1.37% en relacion al 2010. A nivel nacional el
porcentaj'é de nifios y jovenes en este mismo rango representa el 32.8% de la poblacion

del pais.

' Chihuahua \7&
\/ §

\\ 36
N

10

Figura 2 Division Geografica del Estaétg de Durango

S
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_El estado de Durango se encuentra divido en treinta y nueve municipios.
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CULTURA FISICA Y DEPORTE

Deporte se define como “actividad fisica, ejercida como juego o competicion, Cuya
practica Supone entrenamiento y sujecion a normas” otra definicion es “toda actividad
fisica o mental, que este sujeto a reglas o que se haga de forma planificada, puede
considerarse como una actividad deportiva”

Para comprender la situacion actual del deporte se deben considerar las diferentes
ramas de organizacion, competencia y de resultados como son: deporte federado,
deporte popular, deporte estudiantil y deporte de formacion: y en funcion de esta
clasificacion es como se determina su situacion:

* Deporte federado: la participacion del Estado no ha sido destacada en los
.eventos selectivos o de primera categoria, ya que no se ha logrado que los
deportistas duranguenses destaquen, es decir, sean Campeones nacionales de
selectivos o que participen como integrantes de selecciones nacionales para
eventos internacionales como universiadas o mundiales universitarios, debido
ala falte}z de recursos presupuestales destinados a sostener econdrnicamente a

estos déportistas y evitar la fuga de talentos deportivos.

e Depor{te popular: existe una deficiente promocion del deporte popular y la
activacion fisica, aunado a las malas cordiciones de las instalaciones y una
baja culfura de la actividad fisica en la poblacion, ya que en una gran cantidad
de unidades deportivas, los encargados deportivos no tienen la capacitacion
necesariﬂa para descubrir nuevos talentos que pudieran ser la base de las
selecciones deportivas del Estado. :

» Deporte formativo: es necesario un programa de deteccion de talentos
deportivos, ademas de una mejor coordinacion con la Secretaria de Educacion
para la c{eteccic‘m de potenciales atletas de alto rendimiento, a través de los
]orofesorés de educacion fisiga de las escuelas.

o Depor’té adaptado: No se ha logrado su promocién Y puesta en practica, ya que
se necesitan equipos especializados, materiales Y equipamientos necesarios para
la walcticé de este deporte, asi como la formacién de equipos mutltidisciplinarios
de apoyo@ue brinden la atencion que los deportistas necesitan, lo cual implica
un mayor presupuesto, debido a los altos costos que representa para el Instituto.
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En infraestructura deportiva se han invertido mas de 642 MDP del 2011 al 2016,
repartidos en 33 de los 39 municipios, con un total de 139 acciones de nueva creacion
o reacondicionamiento de infraestructura deportiva, ademas sera necesario seguir

invirtiendo en adaptar la infraestructura deportiva existente, a fi
los requisitos minimos necesarios para la realizacion de evento
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Los resultados en las competencias deportivas no obedecen a lafaita de ‘capacidad
de los deportistas, sino a otras causas de indole no deportivo como el no contar con
los recursos necesarios para splventar Sus gastos y dedicarse de tlempo completc ala
practica del deporte= ylos limitados apoyos otorgados por las instancias oficiales a los
rismos, por lo que solo sobresalen aquellos que tienen asegurada su manutencion,
provocando la fuga de talentos deportivos, tanto de los que estan en formacion como
los que ya participan en competenmas nacionales, debido alo oneroso que representa

el desarrollar

a un deportista de alto rendimiento.
Esta deficiencia en la deteccion y desarrollo de atletas, se reﬂe)a en la camldad

medallas obtenidas por representantes del Estado en las ediciones de las pasa‘ as
Olimpiadas Nacionales 2015 y 2016, asi como en la participacion estatal en las distintas-

competencia

S.

TABLA DE MEDALLAS Y POSICION DEL ESTADO DE
DURANGO EN OLIMPIADAS NACIONAL, NACIONAL

JUVENIL Y PARALIMPIADA 2010-2016:

Histérico para Durango OSimpiaeﬁ!a Nacionaﬂ 2010-2018

Ao | (AUGAR ORO | PLATA BRONCE TOTAL
2010 29 10 17 11 38
2011 20 25 1 13 ™
2012 28 10 5 18 33
- 2033 32 8 7 14 29
2014 34 11 19 35
2015 27 10 1 18 £
| 2016 30 4 10 17 3
Fusmis Comusion Noxzona 68 Cuttara F isca y Daporte |CONADE |
; H!s&édcé para Durange Nacional Juvenli 2016 .
( ' |
Afio LUGAR ORO PLATA TOTAL |
2016 30 2 2 %
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Histérico para Durango Paralimpiada 2010-2016

ARO | LWGAR | ORO PLATA BROMNCE TOTAL
2000 | 30 2 3 13 18
2011 27 3 12 10 25
2012 30 3 7 8 18
2013 30 2 8 17
2014 18" 9 2 11 32
2015 32 2 7 9 18
2016 29 3 1 10 24

Fuente: C . misién Necional de Cuitura Fisicc y Deports (CONADE).

El deporte se considera como una actividad con gran potencial para el fomento y
desarrollo de valores sociales y personales en la sociedad y como elemento formativo
para los niflos y jovenes.

.

El desarrollo de atletas de alto rendimiento es una de las tareas fundamentales que
debe fortalecer el Instituto, ya que la buena participacion de estos deportistas en los
diferentes eventos a nivel nacional e internacional depende de una buena formac&on
del talento duranguense. o
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En las ediciones 2014 y 2015 de 1a Ohmplada Nacional, los’ deportes en los que mas
medallas se lograron fueron

MEDAMERO POR DEPORTE PARA DURANGO

OLIMPIADA 2014 Y 2015
DEPORTE ORO PLATA BRONCE TOTAL
Atietismo 5 5 10 20
Tae Kwon Do 2 4 4 \ 10
Ajedrez 2 4 3 @
Triatlon 2 1 2 5
Hockey 2 1 1 4
Boxeo 1 i3 5] 10
Judo 1 0 1 2
Tiro 0 2 0 2
Frontén ; 0 1 1 2
Futbol asoctzcién 0 1 0 1
Luchas asociadas 0 0 5 §
Tents 0 0 2 S 2
Boliche 0 0 1 b3
Ciclismo 0 0 1 1
TOTAL 15 22 37 74

* Fubned Comastin Noconal da Cumuro Fiseca y Degorto (CONADE )

Con relacion a los Juegos Nacionales Populares y en el Encuentro Nacional
Deportivo Indigena, en los ultimos aros solo se participd en 2014 y 2016, esto debido

principalmente a la falta de presupuesto, promocion y difusion de dichos eventos ,
d@poﬁwos La participacion del Estado en los Juegos Nacionales Populares tuvo la

mmcapacuon de 6 estados y en el Encuentro Na«*aonaﬁ Depomvo Indigena se canm
con la presencia de 10 entudades
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RESULTADOS PARA DURANGO
‘ JUEGDS NACIONALES POPULARES ANOC 2014
6
5.
4
2 , 1 1
0 S I N E—. L1 |
LUGAR ORO PLATA BRONCE TOTAL
JUEGOS NACIONALES POPULARES ANO 2016
; ‘
5
4
2
2 1 1
. LUGAR ORO | PLATA BRONCE TOTAL

En los Juegos Deportivos Escolares, asi cOmo en la Olimpiada Nacional, los resultados
no varian respecto a los anos anteriores. . :

INSTITUCION - LUGAR:i 2016 LUGAR 2015
UJED 20 R
ITD - 57 59

~ BYCENED < 144 = -
ITSSP -
UAD 72

i
Fusnta Conzop Nacional del Depode oe la Educacion {(CONADE
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V. PROBLEMATICA Y RETOS PRIORITARIOS DEL DEPORTE

EN EL ESTADO

a la poblacion para el deporte social.

1 Baja promociény estimulos
discapgcidad el deporte soc

« NoO se promueve entre las personas con
o Falta regular el uso de las instalaciones
ordenes de gobierno. '
» No existen escuelas de

del deporte.’
o Falta de entrenadores deportivos especializados.

portivas para la ensefianza de los fundamento

2. Falta de regulacion de las ligas deportivas o asociaciones deportivas.
» Ligas desafiliadas de las asociaciones deportivas registradas.

7 Escasa formacion y participacion en competencias-de dep
» Baja participacionde deportistas en competenciasna
« Los duranguenses con talento deportivo no son det
su potencial. .. '
o Inexistencia de escuelas para el

certificados. )
» Insuficientes estimulos economicos a depo

dediquen a esta actividad.
» El sistera nacional de competencias delCON

en el Estado.

deporte de alto rendimiento con entr

rtistas destacados par

4. Descoordinacion de acciones de activacion fisica.
» Los esquemas de activacién ‘fisica para personas con

insuficientes e inadecuados.
- Baja participacion en actividades deportivas ludicas u organizada

afecta la salud y el desarrollo integral de la poblacion.

discapac

5. Instalaciones deportiva{s deficientes y deterioro de la Infraestructura exist

s Instalaciones inadecuadas para deportistas con discapacidad.
o Deficiente planeacién en la construccion y adaptacion de las inst
deportivas que no satisface las necesidades de los usuarios. ,
» Instalaciones deportivas no acondicionadas para los deportes mas
que se practican en las distintas regiones del Estado. ’

al.

deportivés a cargo de los diferentes

s basicos

orte de alto rendirmiento.
cionales e intemacionales.
ectados ni es desarrollado

enadores

a que se

ADE no se cumple adecuadamente

idad son

s, lo cual

ente.
alaciones

populares
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s No se cuentan con villas olimpicas para la concentracion de deportistas.

s Infraésfvuctura deportiva insuficiente para entrenamiento de deportes
olimpicos. o ' "

o Las instalaciones deportivas se encuentran deterioradas debido a la falta de
rantenimiento. '

. Infraestructura actual no adecuada para el.desarrollo det deporte profesional,
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El Instituto de Cultura Fisica Yy Deporte asume el compromiso que le corresponde
como {Darte del Gobierno del Estado, de sentar las bases para hacer de Durango, un
mejor lugar. En un ejercicio prospectivo con los diferentes sectofgs de ka"’éocied@d, se
ha disefiado una vision compartida de largo plazo del Durango que se desea para ésta
y las proximas generaciones. :

Para este proceso de planeacion a largo plazo, se seleccionaron indicadores de
referencia bajo dos criterios basicos: POr una parte, se consideraron los comprornisos
del Plan Estatal de Desarrollo 2016-2022; y por la otra, se tomaron en cuenta los retos
y oportunidades que enmarcan los Objetivos del Desarrollo Sostenible (ODS) para
definir el escenario 2030.

-TABLA DE INDICADORES !ESCENARVO PROSPECTIVO

NDICADOR 12010 | 2071 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2630
Tasa de Participantes en la olimpiada | | A
Nacional y Nacional Juvenil , 355 1207 | 256 | 260 | 232 | 251 | 189 | ‘400

por cada 100,000 habitantes

Promedio de Medallas en la

olimpiada Nacional por participante 108% [ 145% | 119% | 87% | 133% | 116% [ 125% | 175%
{Eficiencia) o >

Promedio de Medallas en el Nacional

Juvenil por participante (Eficiencia) 203% [ 26.0%

Porcentaje de la implementacién del '
programa de activacion fisica estatal ' 7% | 26.0%

Porcentaje de la implementacion del

RENADE en cada municipio 8% | 100%
Aumento porcentual de usuarios en ‘ ‘ . ,
instalaciones deportivas b 9% | 100%
Aumerte de Porcentaje de ) o
participartes en eventos que apoya ‘ S 1% | 100%

el Instituto Estatal del Deporte
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Objetivo 1

Promover Ia cultura fisica, la activacion y la practica del deporte.

Estrategia 1 Desarrollar un programa de activacion fisica estatal.
s Promover campanas de concientizacion en todo el Estado sobre la importancia
de la éctividad fisica.
o Impulsar de forma planificada y organizada la actividad fisica entre los
diferentes sectores de la poblacion a fin de que se adopte como una practica
habitual saludable. ‘
« Coordinar las acciones de los 3 ordenes de gobierno, buscando el impulsar la
cultura fisica entre la sociedad.
» Conformar el Sistema Estatal de Cultura Fisica y Deporte como un instrumento
articulador de esfuerzos de los actores involucrados en el deporte.
o Promover una cultura fisica inclusiva, mediante programas especiales
dingxdps a adultos mayores, personas con discapacidad y demas poblacion con
requerimientos especificos.

Estrategia 2 Regular los organismos municipales, ligas y asociaciones, a fin de
asegurar practicas transparentes y honestas en la promocion del deporte.
Lineas de Accion:
. Conformar en conjunto con los Institutos municipales, el Padron Estatal de
Ligas y Asoclaciones Deportivas.
» Integrar a las diferentes instancias deportivas al Sistema Estatal de Cultura Fisica
y Deporte en base al Registro Nacional de Cultura Fisica y Deporte (RENADE).
° Prorrﬁover un sistema deportivo incluyente.
- Transparentar el uso de los recursos, mediante la conformacion de comites
de contraloria social, mcorporandolos a la Ley de Cultura Fisica y Deporte del
Estado.

Estrategia 3. Establecer un programa de capacitacién y estimulos econdémicos
dirigido a los entrenadores de las unidades deportivas.
Lineas de accion:
» Capacitar a los entrenadores en los meétodos de entrenamiento mas
avanzados. '
» Establecer un programa de estimulos basado en los resultados obtenidos
por los deportistas bajo su supervision ~
e Establecer un modelo de inversion en el que colaboren los sectores
publhce y privado para impulsar el desarrcllo de entrenadores,
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Objetivo 2
Reforzar la formacién de deportistas de alto rendimiento y la deteccion de nuevos
talentos.

Estrategia 1. Mejorar la coordinacién interinstitucional entre los distintos
ordenes de gobierno para asegurar la preparacién y participacion de los
deportistas duranguenses en competencias.
Lineas de accion: ‘ | :
» Prorover la afiliacion formal de los ayuntémientos al Sistema Estatal de Cuitura
Fisica y Deporte. - :
» Mejorar los apoyos en especie que se otorgan a-las delegaciones estatales que
participan en competencias.
o+ Otorgar mayores incentivos a los ganadores de medallas en las Olimpiadas
Nacional y Nacional Juventl )
» Vincular la relacion entre las universidades y organizaciones deportivas para la
préparaciérrde deportistas de alto rendimiento del E§tado.

Estrategia 2. Crear escuelas de formacién de deportistas de alto rendimiento.
Lineas de Accion: : I |
« Fomentar el desarrollo de talentos deportivos desde temprana edad.
« Profesionalizar a los instructores, entrenadores y profesores, buscando
el fortalecimiento de sus conocimientos para el mejor desempeno de sus
actividades en la-formacion de los deportistas.
« Desarrollar y efectuar el conocimiento cientifico y metodologico en la practica
del deporte de alto rendimiento. ‘
« Brindar una formacion de calidad con estandares internacionales.

Estrategia 3. Detecciony seguimiehta de nuevos talentos deportivos. :
« Impulsar y promover campanas en busca de nuevos talentos, a traves de la
promocion de actividades de activacion fisica en los MUNICIPLOs.
» Fortalecer la asignatura de educacion fisica en todos los niveles educativos, en
coordinacion con la Secretaria de Educacion. :
» Otorgar facilidades y estimulos alos potenciales deportistas de alto rendimiento,
durante su etapa de prueba. v
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Objetivo 3 \
Impulsar el crecimiento y mantenimiento de la infraestructura deportiva de acuerdo
& las especificaciones de los distintos deportes.

Es&mtegia 1. Planificar la infraestructura en materia deportiva.
e Desarroiiar la infraestructura deportiva municipal de acuerdo a sus necesidades
eépec(ﬁcas y alos lineamientos oficiales, asegurando su accesibilidad a personas
con alguna discapacidad.
° F?romover la inversion privada en el desarrollo y mantenimiento de instalaciones
déportivas‘
¢ Definir y priorizar los proyectos estratégicos sobre infraestructura deportiva
con los tres 6rdenes de gobierno.
o Instituir el area de planeacion del Instituto, que. permmra el desarrollo ordenado

de deporte en el Estado.

Estratteg}'ia 2. Desarrollar e implementar un modelo de administracion
sustenﬁéabie de las unidades deportivas.
e Establecer lmeamlentos y manuales administrativos sobre la operamon de las
mstalacmmes depomvas
° Generav eimplementar programas anuales de mamemmlento parainstalaciones
depomvas
e Asegurar que las instalaciones deportxvas puedan ser utilizadas por personas
con alguna discapacidad, poblacion indigena, sean aptas para el deporte
adaptado y tomen en cuenta la perspectiva de género, buscando la igualdad y
equidad en su uso
s Procurar un disefio multifuncional para las unidades deportwas que permita a
los ciudadanos practicar distintas disciplinas.
. Lograr sustentabilidad de las instalaciones deportivas.
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Para mejorar las condiciones del deporte en Durango se tiene considerado realizar
a{gue'aﬂas proyectos estratégicos, de alcance amplio y que contribuyen al logro de
Qbyeﬁwos espemﬁcos entre los cuales destacan:

L R@&m@@m@ﬁama@mm de las Instalaciones del Instituto de Cultura Fisica y Deporte.
Con ello, se busca cumplir con las normas para realizar competencias nacionales y
prestar un mejor servicio a la cmd&&ama, entre las que se proponen:

° Constmcmon del Gimnasio de Alto Rendimiento.

o Construccion de la cancha de tiro con arco.

¢ Rehabilitacion de la pista de tartan. ' _

¢ Reacondicionamiento y modernizacion de las canchas de tenis.

o Reacondicionamiento y modermzamon de la alberca semi olimpica.

» Reconstruccion de la Vila Ohmplca

» Equipamiento de oficinas y material y equipo deportivo y,

e Reacondicionamiento del Gimnasio de Basquetbol.
¢ Construccion de una cancha de voleibol de playa.

2. S@g&mﬁ@ etapa de! Centro Regional de Aﬁto Rendimiento CONADE-Durango.

La construccion de lasequnda etapa incluye principalmente los siguientes conceptos:
o [luminacién en canchas deportivas. :
o Reacondtcxonamtento de cerco perimetral.
e Continuacion de los traba}os de drenaje.
o Constmunon de oficinas.
e Construccion de campo de hockey sobre pasto.
e COnstmrmon de gimnasio de usos muitiples.

2 Emp%@m%mﬁ@? el programa ”‘@@mﬁ@ @&%’% Todos".
o @?gamz,as promover y desarrollar sistematicamente actividades fisicas,
amp&andc:» ta oferta de servicios en los municipios y que estén al aicamce de
todos, sin distincion alguna.
® @”emov y desarrollar acﬁmda&es pre-deportivas con el propdsito de
mc@mwar ta practica del deporte
o Desarvollar una cultura fisica entre la poblacién, como medio de mev@mmw
de enfermedades y preservacion de la salud, como elemento esencial de le
educacion y como estimulo en el desarrollo de personal y grupal.

4, Bstablecimiento de Q&E@ﬁdmc de eventos y competeﬂc‘:e@g deportivas: :

; %’@sﬁ,&” una programacion sobre la participacién de ios atletas dw&nguam%
G@”ﬁm%@ms@ﬁ regionales ¥ nacionales, a fin de asegurar la participacion de un
W@% statal que cumpla los requisitos de las convocatorias a dichos eventos.
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Para dar puntual seguimiento alos objetivos establecidos en\ei Plan Estatal de Desarrollo

2016-2022, se incluyo un Sistema de Indicadores del Desarrollo que permite observar.
con toda claridad, el avance y cumplimiento de los objetivos planteados, mediante et

monitoreo de las metas establecidas y los resultados alcanzados en cada uno de los
indicadores. ‘ \

Los indicadores que se incluyen son elaborados y difundidos por fuentes de informacion
oficiales, lo cual garantiza su transparencia, disponibilidad e imparcialidad. Cada uno
de ellos representa la_culminacion de un conjunto de politicas publicas'y factores
externos que influyen en su comportamiento, lo que se debe tomar en: cuenta al
rmomento de hacer un analisis de los mismos.

Sin duda, este sistema provee las herramientas para implementar un proceso de
mejora contmua y de evaluacion del desempernio. ' .

En tal sentido a fin de dar seguimiento a los avances en el cumplimiento del PED,
se define un grupo de indicadores que permitiran medir el logro de los objetivos del
Programa Instltuoonal de Cultura Fisica y Deporte:

awuécmosm | 2010 | 201 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2022

Tasa de Partiicipantees en la olimpiada
Macional y Nacional Juvenil 355 1 207 § 256 | 2601 232 | 251 | 189 | 300
por cada 100.000 habitantes

Promedio de Medallas en la ‘
olimpiada Nacional por participante | 108% | 145% | 119% | 87% | 133% | 11.6% [ 125% | 150%

AEficiencia)

" Promedio de Medallas en el Nacional ‘ ,
Juvenil por participante (Eficiencia) 203% 1 23.0%

Porcentaje de la implementacion del “
programa de activacion fisica estatal ’ 7% 70%

RENADE en cada municipio

¢ Aumento porcentual de usuarios en o
instalaciones deportivas ‘ , 9% 40%

Aumento deéPomenE:axje de

participantes en eventos quie apoya 1% | 60%

.

Porcentaje de la tmp»lementamon de’i : 8% |797%

el Instituto Estatal del Deporte
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GOBERNADOR DEL ESTADO DE DURANGO

Durango vive circunstancias que ponen a prueba nuestra capa< idad y umdad ante
situaciones sociales, econdmicas y pohtlc‘as complejas, que obligan al establecimiento
de medldas de austeridad y disciplina economica. Por ello, sin bajar la mira para alcanzar
el Durangce para todos, ejercemcs la funcion de gobierno con toda responsabilidad,
disciplina y eficiencia enel uso de los recursos pubhcos con transparenma honestidad
y una alta capacidad de gestion. |

La adecuada planeacion gubernamental, en funcion de las dérngpdas sociales, las

prioridades de desarrollo identificadas y la vision del Estado que se desea alcanzar, es
indispensable para lograr las metas y aspiraciones de los duranguenses.

Por ello, el Programa Sectorial 2017—2022‘ traza la ruta gque habremos de seguir en los
proximos anos para cimentar las bases de un Sisterna Estatal de Planeacion, siguiendo
un esquema de toma de decisiones basado en el analisis, en una operacion 1ntpgrarla
Y una mayor coordinacion entre los tres ordenes de gobierno.

- Este Programa esta alineado conlos objetivos y estrategias del Plan Estatal de Desarrollo
2016-2022, el cual contiene los pilares de lo que sera el mejor lugar para vivir, para
invertir, para crecer, para trabajar; un Durango para todos, incluyente, serisible a
las necesidades de las comunidades y las regiones, combatiendo frontalmente la
impunidad y la corrupcion y con una nueva forma de hacer politica por y para la
gente.

Este inStrumento rector de la planeacion, ademas de ser un mapa y guia de metas,
constimye la expresion de soberania y reafirmacion de la voluntad de los habitantes
de nuestro Estado, para construir el futuro que todos.anhelamos.
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CEl Prmgrama Sec:téna} es el doc:umento rector de la Dependencia; en él se establecen

~;o1tagenvos. estrateglas y lineas de accion, que gutaran la gestlon gubemaxmental

'Los ob;etwos son el fin ultlmo al que se dirige una acmon u operauon y son- el
resuﬂt@do de una serie de metas y procesos que reflejan una sxtuacxon deseable que
se pveitende ak.anzar en nuestro Estado. . Las _estrategias vinculadas a cada uno de
los objetivos proyertan los procesos seleccionados a traves de los cuales se prevé
alcanzar el cumphnuento de los mlsmos Las lineas de acaon se conciben como la
orientacion y organizacion de actmdades concretas relacxonadas con un campo de
accién, de tal forma que se pueda garantizar la mtegracwn articulacion y‘contmmdad ‘
de esfuerzos, de manera qrdenada coherent@ Y 515temat1ca yse logre elc umphmuento
de las estrategias de los planes. ; BERAYARS : : o

| N

Con el objeto de dar segulmlento al avance en la EJECUCIOI'I del Programa Sectonal
2017-2022, se incluye un Sistema de Indicadores Estratégtcos gue perrnitira observar
con toda claridad, el avance y cumphm\ento de 10s ob;etwos planteados, medlante el
 monitoreo de las metas establemdas y los re»sultados alcanzados en cada uno de los

citados mdncadores , o ; coen i\

Este Sistemna de Indicadores generara mformamon premsa y actuahzada que facmtaxra
el analisis de la situacion en la que se encuentre cada sector estratégico del Estado,
lo que permitira ajustar la ejec ucion de las acc1ones de ggoblemo para maxmmzar el
valor publico que la sociedad recibe v, de esta forma, garanttzar que se tengan las
mejores posibilidades de desarrollo para los duranguenses, respondiendo agllmente
alos camblos del entorno econémico, polmnco y social. :

La ade*cuada ejecuc ion de estos planes, conjuntamente con la participacion de los
”dwevsos sectores sociales, coadyuvard a que el Estado se convierta en un centro de
dtmsarroilo econémico que permita mejorar la calidad de vida de sus ciudadanos y

transforme a Durango en el mejor lugar.

Gobernador del Estado de Durango
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v

1L E’RESENTACEON INSTITUCIONAL

El Programa Estatal de Recursos Naturales y Medio Ambiente 2017-2022, es el
resultado de un esfuerzo participativo de plcmeacxon democratica que deriva del
Plan Estatal de Desarrollo 2016- 2022, como parte del Eje 4 Desarrollo con Equldad
considera las estrategias de desarrol\o en el sector forestal y de medio amblente Y
Biochvers,ldad, sus objetivos, estrateglas lineas de acmon e indicadores se ahnean a
las meta:s’estéblecida. en el Plan.

Parcl la elaboracion de este Programa Sectonal se consideraron las propuéstas
recibidas en los foros de consulta ciudadana, realizados.como parte de los trabaJos
para la elaboracion del PED 2016-2022, donde se escucho a la ciudadania en general
y las necesidades que manifiesta el sector forestal y de medio amblent@

Como parte de las estrateg1a< del sector se propone. desarrouar acc10nes que
oropicien un aprovec hamiento sustentable de los recursos forestales con que se
cuenta, que permita generar ingresgs economicos y el desarrollo a los pobladores
de las regwnes donde se exploten los recursos naturates, me]oraﬂdo con ello su
calidad de vida. ‘

El chClO nar institucional eneste sector dara énfasisala modernizaciondela industria,
al manejo sustentable del recurso y &l cuidado de la ‘biodiversidad.

En materia de medio ambiente se encuentran grandes oportunidades de desahollo
en el que, de manera conjunta, sociedad y gobierno, estan 1mplememando acciones .
para su cuidado y el de los recursos naturales; en congruencia con los acuerdos ,
internacionales en la materia, orientados a reducir. los riesgos y l1os efectos del
cambio climatico. ﬁ

Por ello, se impulsaran estrategias que. permitan el desarrolio de las c:tudades
de manera sustentable, en el que se reduzcan las emisiones de gases de efecto
invernadero, se fomente el uso de energias renovables, seimpulsenlos ovdenamxentos
ecologicos territoriales y se tenga un manejo mas adecuado de los re51duos solidos.

Lic. Jaime Rivas Loaiza
Secretario de Recursos Naturales y Medio Amblente
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III. MARCO JURIDICO
Cdm’petéhci:aw?ederal

Consmmc:xon Politica de los Estados Unidos Mexicanos

Nuestra Carta Magna en su articulo 42 estxpula que toda persona tiene derecho a
un medio ambiente sano para su desarrollo y bienestar, asimismo en el articulo 27
se faculta a la Nacion para regular en peneficio-social el aprovechamiento de los
elementos de los recursos naturales susceptlbles de aprop1ac1on para cuidar su
conservacion y lograr el desarrollo eqwhbrado del Pais, asi como para preservary
restaurar el equilibrio ecologlco y evitar 1a destruccion de 10s elermentos naturales.

Ley de Planeacion

Esta Ley establece que la planeacxon debera llevarse a cabo como un medio para
eleficaz desempeno de. 14 responsab\ lidad del Estado sobre el desarrollo integral y
sustentable del Pais 'y deberatenderala consecucion de los fines y ob]etwm politicos,
sociales, culturalesy economicos com enidos en la Constitucion Pol itica de los Estados
Unidds Mexicanos. '

Se entiende por planeacion nacional de desarrouo la ordenacién racionaly sxstematlca
de acciones &n materia de regulamon y promocxon de la actividad economlca
social, politica, cultural, de proteccion al ambientey aprovechamlento racional de
los recursos. naturales, asi como de ordenamtento territorial de 10s asentamientos
numanos y desarrollo urbano, y tiene como prop051to la transformacxon de la reahdad
del Pais. ‘

En el Plan Nacional de Desarrollo se precisaran los, ob)envos nacionales, estrateglas y
prioridades del desarrollo integral y sustentable del Pais, sus previsiones se referiran al
conjunto de la actividad economica. social y cultural, tomando siempre €n cuenta las
variables ambientales que s€ relacionena éstas y regira el contenido de los programas
gue se generen en el Sistema Nacional de planeacion Democratica.
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Ley General del Equilibrio Ecolégico y la Proteccion al Ambiente

Su objeto es propiciar el desarrollo sustentable y establece entre otros.temas, las bases
para el aprovechamiento, la preservacion y en su caso, la restauracion del sueio, el
agua y los demas recursos naturales, de manera gue sean compatibles la obtencion
de beneficios economicos y las actividades de la sociedad con la preservacion de los

ecosisteras.

Ley General de Desarrollo Forestal Sustentable -

Esta Ley es reglamentaria del articulo 27 de la Constitucién Federal. Sus disposiciones
tienen por objeto regular y fomentar la conservacion, proteccion, restauracion,
produccion, ordenamiento, el cultivo, mantenimiento Yy aprovechamiento de los
ecosistemas forestales del Pais y sus recursos, asi como distribuir las competencias
.gue en materia forestal correspondan a la Federacion, los estados, la Ciudad de Mex1co
y los municipios, con el fin de propiciar. el desarrollo forestal sustentable.

Competenc:ia, Estatal R

Constitucion Polatlca del Estado Libre y Soberano de Durango
ARTICULO 26 Las personas tienen’ derecho a disfrutar de un medlo ambiente
adecuado para su desarrollo, asi como la obligacion de conservarlo. '

Las autondades estatales y mumcxpales desarrollaran planes y programas para. la
preservaciony mejoramlento de los recursos naturales; asimismo, promoveran el uso
de tecnologias limpias y de' energlas altematlvas tanto en el sector publico como en

el privado.

Se declara de interés publico y de prioridad "para las autoridades del Estado ila
conservacxon de los ec0515temas la bxodtversxdad yla recuperacnon de los espacios
"naturales degradados :

. . s A’ tf
Todo dario al ambiente, ademas de las correspondlentes sanciones,’ conllevara

la obligacion de restaurar el ecosnstema dariado e indemnizar a las personas y
comunidades afectadas

i
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Ley de Gestién Ambiental Sustentable para el Estado de Durango

ARTICULO 1. ; ,

La presente Ley es reglamentaria del articulo 26 de la Constitucion Politica del Estado
‘Libre y Soberano de Durango, en concordancia con la Ley General de Equilibrio

Ecologico y la Proteccion al Ambiente, en 10s términos que establece el articulo 73,

fraccion XXIX-G de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos.

Esta Ley tiene por objeto propiciar el desarrollo sustentable, y establecer 1a§, bases

para: :
I. Asegurar el derecho que toda persona tiene a vivir en un ambiente adecuado
para su desarrollo y bienestar: . ‘ ‘
II. La concurrencia del Estado y los Municipios en materia de preservacion y
restauracion del equilibrio ecologico y la proteccion del ambiente;
I1l. La preservacion y restauracion ecologicay el mejoramiento del ambiente en
las zonas y bienes de _jimsdiccic'm Estatal y Municipal, respectivamente:
IV. Aplicar los principios de politica ambiental y los instrumentos para lograr el
ordenamiento ecolégico estatal y regional; -
V La coordinacion entre diversas dependencias gubernamentales federales,
estatales y municipales, asi como la participacion corresponsable de la somede’id

*en general, en las materias quev regula este ordenamiento; .

V1. El establecimiento de medidas ‘que aseguren el cumplimiento y éphcacic’m
de esta ley, sus reglamentos y demas disposiciones que de ellos se deriven;
VII. Suscribir, convenios o acuerdos de coordinacion con la Federacion a traves
de la Secretaria de Recursos Naturales y Medio Ambiente para aplicar sanciones
administrativas y penales que de éllos se deriven; '
VIIL La realizacion de convenios derivados de sancion administrativa, emitida
por la propia dependencia: 3 ‘ o v
IX. La proteccion de la biodiversidad, asi como el establecimiento de areas
naturales protegidas, su administracion y el aprovechamiento sustentable que
de ahi se genere; y x ‘
¥ La sustentabilidad en el manejo y el aprovechamiento de los recursos
naturales, asi.como su preservacion. . : :
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Ley de Desa;nollo Forestal Sustemabie del Estado de Durango

La Ley tiene como objeto principal normar la politica forestal de Durango promoviendo

la transversalidad entre dependencias; elabora, coordina y “aplica los programas

relativos al sector forestal con proyeccion sexenal y con vision de targo plazo; impulsa

la silvicultura y el aproveéhamiento sustentable de los recursos forestales mediante
el manejo integral y el concepto de cuenca hidroldgica, y estimula las certificaciones

forestales asi como de bienes y servicios ambientales.

Ley de Planeacion del Estado de Durango

Esta Ley orienta hacia el uso eficiente de los recursos disponibles a través de una
planeacion que permita alcanzar el desarrollo social y econdémico de la Entidad, por
lo que establece la obligacion de hacer congruente los esfuerzos dela planeafcién en

los ambitos federal, regional, estatalymunicipal.

Ley Orgémca de la Administracion Pubhca del Estado de Dwango

Precepto legal que tiene como objeto el de regular la organizacion, funcionamiento
y coordinacion de la Administracion Publica Central y Paraestatal del Estado Libre
y Soberano de Durango En el articulo 37 se asientan las facultades que tiene la
Secretaria de Recursos Naturales y Medic Ambiente, sobre la atencion de los asuntos
relacionados con el desarrollo susténtable de los recursos ‘naturales y el equilibrio

ecologico.

lLey para la Prevencién y Gestion !ﬂtegré! de Residuos del Estado de Durango
- Ley que garantiza el derecho de toda persona al medio ambiente adecuado y propiciar
/el desarrollo sustentable a través de la prevenc&on de la generacion la valorizacion y
~la gestion integral de los residuos solidos urbanos y de manejo especwl

o

» Marc«o N ormativo

J

Plan Es»tataml de Desarr ollo 2016-2022 ;
En dicho Plan se establecen los diferentes objetivos, estratemas y lineas de accnén de
los diversos sectores en lo referente al sector forestal, medio ambiente y biodiversidad

se encuentran er}_ el Eje 4, Desarrollo con Equidad, dentro del objetw/o 8 “Impulsar el
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desarrollo sustentable de los recursos naturales concriterios de productividad, calidad y
competitividad”, se establecen las siguientes estrategias 8.1 "Fomentar la conservacion,
restauracion y aprovechamiento integral de los recursos naturales garantizando una
mayor productividad y la sustentabilidad del bosque”; 8.2 “Promover el cuidado al
medio ambiente y la implementacién de acciones de mitigacion y adaptacion que
permitan hacer frente al cambio climatico”: Y. 8.3 "Fomentar una nueva cultura forestal
y del cuidado del medio ambiente”. h

Programa Estratégico Forestal 2025

Que describe por primera vez en la Historia del Pais, un diagnéstico, los objetivos,
las estrategias y las acciones prioritarias que orientaran hacia un desarrollo forestal
sustentable en los oroximos 25 anos, en un contexto que plantea problemas cada vez
mas complejos pero que también ofrece nuevas oportunidades. Es importante
destacar que este Programa es resultado del trabajo v esfuerzo de muchos mexicanos
con un espiritu solidario, comprometidos por el futuro de la humanidad y deseosos
de que México logre un desarrollo sustentable.
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-

IV, MISION Y VISION INSTITUCIONAL

Mision N )
Promover e impulsar el desarrollo forestal y la sustentabilidad del medio ambiente,
mediante la implementacion de politicas publicas que permitan cumplir con los
COMPromisos internacionales que el Pais ha adoptado dentro de los Obijetivos del
Desarrollo Sostenible. - : ' " ' \

Vision o | , ,
Somos la dependencia lider en el manejo sustentable de sus recursos naturales,
cuidado de la biodiversidad y del medio ambiente; impulsor de energias limpias €.

industria sostenible.
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V. VALORES Y PRINCIPIOS
VALORES
Honestidad ,
La honestidad, demostrada en una Seécretaria que actue de acuerdo a las leyes 'y
normas que lo rigen, siendo honesto con los beneficiarios del sector. Que trabaja de

manera recta e integra en el manejo de los recursos publicos que corresponde aplicar
mediante esta Secretaria, siempre teniendo en primer lugar al ciudadano.

Solidaridad : :

La solidaridad representada por una Secretaria con sentido humano y social, que
reconoce y se ocupa de manera activa de las necesidades presentadas en los sectores.
de medio ambiente y forestal. Buscanao de manera constante la actuacion conjunta
entre sociedad y Gobierno donde se concreticen acciones en beneficio del Sector.

Equidad

Una Secretaria gue actua con justicia e imparcialidad para con susv‘habitantes, dando
un trato por igual y de respeto, conscientes de las diferencias entre los diversos
estratos, grupos y regiones de la poblacion, a fin de brindar las mismas condiciones y
oportunidades para todas las personas. ‘ f

Responsabilidad : o

La responsabilidad de la Secretaria se reflejara en las decisiones que tome de manera
consciente y participativa, asumiendo las consecuencias de las mismas, con el
proposito general de cumplir con las obligaciones que le confiere la Constitucion y .
responsabilidad del desarrolio del Estado.

Legalidad , L . ,
Una Secretaria que actuara apegada alaley. a fin de propiciar la consolidacion de un
Estado de Derecho que prinde certeza y seguridad al ciudadano en el respeto de sus
derechos humanos y garantias fundamentalés, para gue se traduzca en la base de un
desarrollo armonico y sustentable.
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PRINCIPIOS |

I. El de racionalidad, la definicion de politicas, objetivos, estrategias y lineas de
accion debe ser suficientemente fundamentada y argumentada, en la legislacion
-.aplicable en el Sector permitiendo su discusion de manera reflexiva con orden y
métedo, afinde considerar los pros y contras de una decision. ‘
T e el
iI. El de optimizacién, buscando siempre la mejor manera de realizar las
acciones para posibilitar el aprovééhamiemo maximo de los recursos humanos,
materiales y econdomicos que se disponen en la Secretaria, para brindar un
mejor servicio al ciudadano asi como un usg eficiente de los recursos buscando
siempre el cumplimiento de las politicas publicas.

—,

II. El de transparencia para garanti;% los derechos de las personas a la
informacion publicay ala proteccion de sus datos personales, promoviendo una
cultura de difusion de informacién, rendicién de cuentas para el fortalecimients
de una sociedad democratica, participativa y-un gobiemo abierto.

V. El de viabilidad, para valorar la capacidad administrativa, técnica yﬁnancieva
de la Secretaria, en la operacion de los programas y proyectos, en funcion de las
metas propuestas y eltiempo disponibiepara alcanzarlas. ‘

V. El de deliberacién, para fuhdaméntar toda planeacién en la investigacion Yy
estudios con horizonte de mediano y largo plazos, asegurando la sustentabilidad
del desarrollo. : ,,

VI. El de pluralidad, considerando la opinion de unos y otros en el analisis Y
evaluacion de alternativas de solucion que de esta forma ayuden y fortalezcan
la toma de decisiones. o :

Wik EE de integralidad, para que todo programa y accién derivada del Plan
Estatal de Desarrollo, estén coordinados entre si, formando un todo, funcignal -

y compatible. /

7
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VI. SITUACION ACTUAL DEL SECTOR

GENERALIDADES

Durango esta ubicado en la region noroeste del Pais, limita al norte con Chihuahua,
al noreste con Coahuila, al sureste con Zacatecas, al sur con Nayarit y al oeste con
Sinaloa; cuenta con una extension territorial de 123,451 km?, es el cuarto Estado mas
extenso del Pais, después de Chihuahua, Sonora y Coahuila. De acuerdo a la Encuesta
Intercensal 2015, Durango cuenta con 1'754,754 habitantes, la tasa de -crecimiento
‘poblacional fue de 1.53% en promedio durante el periodo 2010 a 2015,

. Poblacién del Estado
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. Fuente INEG! Encuesta Intercensal 2015
RECURSOS NATURALES

Como parte fundamental del quehacer diario de la Secretaria esta lo correspondiente
al cuidado y preservacion de los recursos naturales del Estado.

De acuerdo al sistema de clasificacion propuesto po_j Rzedowski, el estado de’
“urango cuenta con la mayoria de los ‘grandes grupos de vegetacion” como bosque
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de coniferas, bosque de encino, selva subcaducifolia, selva caducifolia, selva espinosa,
pastizal, matorral Xerofilo y vegetacion hidréfila, asi como pequenas extensiones
de bosque mesofilo sumamente modificadas. La alta biodiversidad en el Estado se
ve favorecida por factores fisicos y bisticos tales como la compleja fisiografia, la
diversidad climatica y el papel que la Sierra Madre Occidental juega como corredor
biologico y barrera biogeografica.

La superficie forestal de Durango es de 10'589,929.13 hectareas, el 71% es propiedad
de ejidos y comunidades, mientras que el 28% restante se encuentra COmMo propiedad
privada y una pequena porcion es de jurisdiccion federal. La superficie forestal se
divide en coniferas, coniferasy latifoliadas, latifoliadas, bosque mesofilo, selvas, zonas

sermiaridas, zonas aridas, entre otras.

Superficie forestai de Durango

{Hectareas)

FORMACION ' HECTAREAS
Coniferas 223974983
Coniferas y latifohadas 2.077202.37
Latifohadas U 87121940
Bosque mesofilo 23272
Selvas 680,05745
Zonas sermiandas 144,536.26
Zonas anidas ' 258244643
Otras areas forestales $.993,784.67
Total 10,589,929.1%

Fuernite: Seeretaris de Recyrsos Neturales y Medio Arnbiente (SRNYMA}

Los municipios con mayor extension territorial forestal son Mapimi y Pueblc Nuevo,
rientras que 10s que CONCENIran una menor extension son Gomesz Palacio y Vicente,
Guerrero. : : J
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Superficie Forestal en el Estade

les y Medio Ambiente

SUPERFICIE SUPERFICIE FORESTAL (HA.)
MUNICIPIO TOTAL (HA) ~ , .
PRIMARIA SE(,UNQARIA TOTAL %

Canatlan 345,501.07 89,162 46 152.368.98 24153144 6991 |
Canelas 88.348.54 38,079 43 46,104 81 84,184 24 95.29
Coneto de Comontort 106.351.83 34.31066 56.648.07 90.95873 85.5%
Cuencame 52935060 |  272.32473 16679640 |  43912122| 8295
Durango 918.51006| 406.58795 364 54005 77112800 | 8395 |
El Oro 349,598 80 138.811.19 158,165 29 296,976 48 8495
Comez Palacio 83.446.45 11,936 37 541106 1734743 2079
Ceneral Simon Bolvar 216.65156| 138.65828 53.96578 192.62406| 8891 |
[ Cuadalupe Victoria 130.31035 143.02789 1799318 61.02107| 4683
Cuanacew 54359435 276 81344 22866467 505.478.11 92.99
Hidalgo 46478918 25590981 18003866 | 43594847 | 9379
Inde 248.15195 133.090.66 98.680.38 2_31,7710'4_'___93 40
Lerdo 212.678 90 13778044 37.296.59 175.077.03 8232
Mapirm: 766.206 42 548.766 70 148903 54 697.670.24 | 91.06
Mcezaquital 828.342 30 330.878 13 441.613.03 77249116 93.26
Nazas 236.56197 204584 85 10.797.89 21538274 9112 |
Nombore de Dios 11730174 61.11710 2561416 86.731.26 7394 |
Nuevo ldeat 183.247 44 34,885 36 68.83760 103.722.96 56.60
Ocampo 361.388.03 137.846 07 14672993 284,576 00 7875
Otace 169.203 08 71 035.50 85,433 06 156.528 56 92-51_*
Pefion Blanco 16660974 | 11033543 29,373 31 139708741 8385
Poanas 111.52897 57.060.43 18,202.50 75.262.93 6748
Panuco de Coronado 101.531.73 3145070 30.446 87 61.897.57 6096
Pueblo Nuevo 686.904 15 324706 15 30785755 632.56370| 9209
Rodeo 141.85377 9753340 2734991 124,883 31 88 04
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By

ages - o3t |

Suchil 14523626|  94.088.96 33,071.25 12716021 8733
San Bernardo 228.699.33 79.148.43 110,969.25 190,117.68 83.13
San Dimas 542452 50 151.942.16 355,149.58 | 507.091.74 9348
San Juan de Guadalupe 23843998 180,614.13 49,413.82 230,02795 96.47
San Juan det Rio 138,490.41 88,157.14 29,780.81 | 11793795 85.16
San Luis del Cordero 59.879.56 4770479 291149 | 5061628 84.53
San Pedro del Gallo 17797583 |  145056.54 2451298 | 169,569.52 95.28
Santa Clara 97,484 90 4330670 25.909.45 69,216.15 71.00
'Santago Papasquiaro 1 633.732.94 232.684.60 326,466.24 559,150.84 88.23
Tamazula 57413118 35762157 190,126.98 54774855| 9340
Tepehuanes 600.988.62| 18676949 35759367 | 544363.16] 9058
Tlahualilo 470,137.20 325.335.31 9792419 | 42325950 9003
Topia 16113918 73,188.68 67,18922 140,37790 8712
Vicente Guerrero 36.569.53 841771 10,287.50 18,705.21 51.15

Total 12,213,120.40| 6,000,729.34 4,589,199.79 | 10,589,929.13 86.71

I LN T

- Med o Arrbeniey Recursos Naiurales (SEMARNAT
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Durango se constituye como la primera reserva nacional forestal y es proveedor
fundamental de agua de los estados vecinos de Sinaloa y Coahuila; sus reservas alcanzan
los 530 millones de metros cubicos de Rollo Total Arbol (RT.A.) en 54 millones de hectareas,
con base en el inventario estatal forestal y de suelos 2013, y genera escurrimiento
superficiales de 11,486 millones de metros cubicos por afo, de los cuales el 91% se va a
los estados vecinos, 3% se evapora y 6% se aprovecha en el Estado.

Escurrimientos Superficiales
{11,486 miliones de metros cubicos por afio)

Evaporacion: 3%

Aprovechamiento Estatal 6%

Escurrimiento a Estados
Vecinos: 91%

En cuanto a la tecnologia empleada .por. las unidades de produccion forestal, como
son el uso de herbicidas e insecticidas, tanto quimicos como organicos, el Estado
se ubica en porcentajes menores al promedio nacional En las técnicas de seleccion
de arboles para corte, el 24.5% de las urudades productoras en el Estado utilizan
esta técnica, contra un 187% del promedic nacional, pero por debajo del 279% de
los estados con mayor produccion forestal; los procesos de aclareo en Durango se
reahzan en un 259% de las unidades productoras, contra un 30% en promedio a nivel
nacional y un 29.5% de las unidades productoras de los estados de mayor produccion.
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CERTIFICACION FORESTAL .

| buen manejo forestal es un medio para acreditar el adecuado

La Certificacion de
orestales y facilitar el

manejo forestal, mejorar la proteccion de los ecosisternas f

a mercados nacionales e internacionales preocupados por el futuro de los

acceso
las certificaciones nacicnales e

recursos forestales. Por ello, es necesarto contar con

internacionales.

La Entidad es referente nacional en manejo forestal, ademas de ser la primera reserva
nacional, cuenta con 2.0 millones de hectareas bajo manejo forestal sustentable,
nene certificacion nacional e internacionat en 773.975 hectareas y Certificacion ATP

(Auditoria Técnica Preventiva) en 251931 hectareas.

Certificaciones Forestales

Certificacion Internacional

MUNICIPIO SUPERFICIE EJIDO A B COM.
Durange 7948.00 1 1
bueenio NUevo 202,523 00 7 1 1.
Can imas 41,196 00 S 1
ST Papasquaro 53.84500 AZ

SRR 77454 GO 2

S 6595 00 1

Total 389,565.00 13 3 3
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Certificacién Nacional

MUNICIPIO SUPERFICIE - EJDO PP COM.
Canatlan. 9,164.87 R 1
Durdngo 74,909.46 1 4 1
Guanacevi ) 471723 1
Mezquital 456975 1
Otaez ‘ 19,463.18 3
San Dimas 93,09755 11 7
Santiago Papasquiaro 101.010.06 16 . \ i 1
Tamazula 5006753 3
Tepehuanes 1736156 2
Topia , 12,034.12 1
, Totsl |  326,395.31 40 13 2

s -

Ademas, se han plantado mas de 60 millones de arboles en los ultimos 5 anos vy se
ha avanzado sis\temética’r“rieﬁte en la-modernizacion de la industria de aserrio con
tecnologia de vanguardia, con incrementos del 20% de madera aserrada por metro
cubico rollo. :

Histdrico de Produccién Maderable
« {Miliones de RTA)

192 215

174 174

{
)

2011 2012 2013 2014 1‘

T e e e g .edo Arquénte y Recursos Na(urales (SEMARNA_)
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PLANTACIONES FORESTALES COMERCIALES

£n el rubro de plantaciones forestales comerciales, se han incorporado ala produccion
3100 hectareas de terrenos de baja productividad en los ultimos 4 afios, que
anteriormente estuvieron dedicados a actividades agropecuarias en los municipios
de Nuevo Ideal, Pueblo Nuevo, Durango, Santiago Papasquiaro, Canatlan y Suchil,
con las especies pinus engelmanii, pinus cooperit y pinus greggii. Cabe destacar que
nuestro potencial es del orden de las 100 mil hectareas.

RESTAURACION DE AREAS DEGRADADAS

En materia .de restauraciéon de areas ‘degradadas, anualmente se producen 124
millones de planta y se reforestan 13,300 hectareas en promedio. :

Produccién de Planta

(Miles)
15,271
12,936 12,362
11,408 ; 11,578 12,296
10,682
— i T T = T ‘ T T -
. 2010 2011 2012 2013 2014 2015 Promedio

et Secretara de Med > Artbertey Qecursos Naiurales (SEMARNAT}

L as actividades de reforestacion promuéven la aprehension de CO2 de la atmosfera, |
disminuyendo ast ia concentracién de este gas y consecuentemente, desemperiando
un importante papet para luchar contra el efecto invernadero. 2

La reforestacion es de gran importancia para combatir el cambio climatico, influye
en el aumento de los recursos hidricos, en la reduccién de los p@@ui@b@f en la
agricultura relacionadoes con las inundaciones y en el aumento de las existencias
de madera legal sostenible.
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REFORESTACION
{Hectareas)
17.477
16,651
, 13,522 13,300
10,850 11179
10,118
¥

T T — T T T '
2010 2011 2C1e 2013 2014 2015 Promedio

APROVECHAMIENTO FORESTAL

~ Elvolumende aprovechamiento forestal no maderable se ubico en 14,144 18 toneladas
en el 2015, de las cuales el maguey aporta el 68.62%, el oregano el 16.20% y el sotol
el 10.44%, el resto lo aportan en su conjunto la lechuguilla y la candelilla, siendo los
principales municipios productores Cuencame, Durango, Mezqguital, Nazas y Nombre
de Dios.

Volumen de aprovechamiento Forestal No Maderable 2015
- {Toneladas) ’

& Maguey. 9,706.34
@ Oregano: 2,292.34
@ Sotol 1,877.43

@ Candellla: 301.0%

& Lechugulla 387.08

e

e
|
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Las actividades agropecuarias enmayor medida, son las causantes de los incendios
forestales que se presentan en el Estado. En 2011y 2012 se presentd la mas seria
afectacion en el numero de incendios y superficie afectada. Tan solo enelafio 2012
se tuvieron 271 incendios en una superficie mayor a las 51 mil hectareas, mientras
que para el afio 2016, se registraron 254 incendios, afectando una superficie de

0,90796 hectareas.

Superficie afectada por incendios forestales

{Hectareas)
51,696.43
42,005.40:
19,760.00
L 9,907.96
8,434.00
5,084.00
648.00
T T T —— T == '
2010 2011 2012 2013 2014 2015 I 2016

et e e ey e e s NELrales L Med coAITE erte (SRNYMA?
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BOS@UES

Los bosques de Durango, por sus condiciones especiales de clima y de suelo,
présentan circunstancias ideales para la diversificacion de actividades del sector
forestal, fomentando los diferentes uéos de los recursos asociados al bosque, buscando
disminuir con ello la presion que se ejerce en el bosque con la tala de arboles. Para
esto, se ha impulsado la creacién de las Unidades de Manejo para la Conservacion
de la Vida Silvestre (UMAS), contando actualmente con 449 UMAS en el Estado,
destacando las especies cinegéticas como guajolote silvestre, los gansos, los patos,
las cercetas, el jabali de collar, los venados de cola blanca y el bura. Se complementan
estas actividades con impulso a proyectos de ecoturismo, contando en 2015 con 26
centros, y con proyectos de piscicultura particularmente de la crianza de trucha.

Los principales problemas que enfrenta el sector forestal, son la falta de integracion
de la cadena productiva, el alto costo de la materia prima y la baja calidad de los
productos comparada con la competencia internacional, dando como resultado una
baja participacion dentro del mercado ‘

Asimismo, el deterioro de los recursos forestales y 1a reduccion del potencial forestal
es consecuencia, en su mayoria del inadecuado o ilicito aprovechamiento forestal,
lo que reduce la competitividad del sector, desalentando la inversion privada en la
actividad forestal. De igual forma, se kha identificado. que una de las principales causas
de la degradacion de suelo se debe a la deforestacion asociada a los cambios de uso
de suelo, entre ellos, el destinarlo a actmdades agropecuarias como el sobrepastoreo,
la quema de residuos de cosecha, el exceso de labranza y la falta de practlcas de
conservacion de suelo-y agua.

MEDIO AMBIENTE

Durango cuenta con un Programa de Ordenamiento Ecologico vigente y actualizado,
de tipo indicativo dirigido a las entidades de gobierno con fines de planeacion y 4
ordenamientos locales de tipo ejecutivo y de’obligada observancia para los municipios
de Durango, Santiago Papasquiaro, Gémez Palacio y Lerdo Sin embargo, el resto de
los municipios carece de este instrumento. : : s

En el territorio estatal, poco mas de 8,000 km?, es decir, 5610 el 6.6% de la suberﬁcie
gstatal esta bajo algun régimen de proteccion (areas naturales protegidas de caracter
estatal, dreas naturales protegidas de caracter federal y Sitios Ramsar) ‘
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L

Durango es pionero en estrategias de preservacion de ecosistemas y la diversidad
biologica, impulsando areas naturales protegidas. Se cuenta-actualmente con tres
Areas Naturales Protegidas de caracter estatal como lo son Parque Estatal El Tecuan,
Quebrada de Santa Barbara y Parque Estatal Cafion de ‘Femandez. Asimismo, se
cuenta con dos Reservas de la Biosfera de caracter federal, la Biosfera de la Michilia
y Mapimi; incluyéndose la recategorizacion del Area de Proteccién de Recursos
Naturales del Distrito Nacional de Riego 043, que tiene a la fecha una superficie de
804,366 hectareas de areas naturales protegidas en el Estado.

Las areas naturales protegidas, son las zonas del territorio nacional y aqueuas sobre las
que la Nacion ejerce su soberania y jurisdiccion en donde los ambientes originales no
han sido significativamente alterados por la actividad del ser humano o que requieren

ser preservadas y restauradas.

La finalidad de estas areas. es la conservacion de lé Biodiversidad, su variabilidad
genética y los diferentes ecosistemas que la integran.. '

AREAS NATURALES PROTEGIDAS EN EL ESTADO DE DURANGO

NOMBRE 3 CATEGORIA | HECTAREAS (HA.) MUNICIPIOS
Parque Estatal "El Tecuan’ Parque estatal i 89431 . Durango
Quebrada de Santa Barbara Area de proteccion 65.00 ~ Pueblo Nuevo

de recursos naturales

Cafion de Fernandez Parque estatal 1700148 Lerdo

Laguna de Santiaguitlo Sitio Ramsar 24.016.00 Nuevo Ideal

La Michilia Reserva de la biosfera |- 35,000.00 Suchil y Mezquital
Mapimi Reserva de la biosfera’| | 21532718 Mapimi y Tlahualilo

' Mezquital, Suchil,
Cuenca alimentadora del Area de pro[ec(:lo'n Pueblo Nuevo,
distrito de nego 043 del de recursos naturales 521-47600 Nombre de Dios
Estado de Nayant 6 . = | y Durango ;

' Total 813,779.97 ‘7

“uerie Secreiara de Recursos Naturales y-Medio Ambierie (SQNXMA)

En lo referente al medio ambiente, la COmisich Nacional de Biodiverﬁidad (CONAB%O).
identifica 151 Regiones Terrestres Prioritarias (RTP) para la protecciéon de la

/
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biodiversidad en México, 12 de las cuales estan localizadas en el Estado de Durango
(79%). Asimismo, identificé 9 Regiones Hidrologicas Prioritarias (RHP) v 13 Areas de
Importancia para la Conservamon de Aves (AICAS) ‘

En nuestro Estado, los estudios de lmpacto ambiental se vienen realizando desde hace
poco mas de 17 afos. La regulacion de las fuentes contaminantes y la disminucién
de la contaminacion, representa una necesidad apremiarnite, ya que incide en la salud
de la poblacion.

Para ello, se cuenta con los instrumentos hecesarips para su regulacion, tal como
la Licencia Ambiental Unica (LAU), y de informacién ambiental como la Cédula de
Operacion Anual (COA), correspondiente a fuentes de emisiones atmosfericas fijas.

Indudablemente, la problematica‘en este sentido es el bajo cumplimiento por
parte de los prestadores de la Licencia Ambiental Unica (LAU) y en la entrega de la
Cédula de Operacuon Anual, ya que una cantidad considerable de establecimientos
industriales no estan debidamente y no aportan informacion ambnentak para su

control. .
CEDULA DE OPERACION ANUAL (COA) LICENCIA AMBIENTAL UNICA (LAU)
MES 2018 2016 MES 2018 2016
- Enero 1 ’ ?O Enero 3 -4
Febrero 4 T I8 * Febrero 2 T3
Marzo 6 "5 © Marzo 4 8
Abril 51 66 . - . Abril 0 - 3
Mayo 3 13 70 Mayo 3 0
Junio 6 o L Junio 5° 5
Julio 14 a0 ulio 5 5
Agiosto 4 ‘ Agosto 0 15
Septiembre 7 3 ,& Septiembrie 2 1
Octubre 5 14~ | ‘Octubre 2 0
Noviembre i I |- Nowviembre | 4 0
Diciembre 0 Diciernbre 6

-Fuente. Secretaria de Recursps Naturales y Medio Ambienie (SRNYMA)
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Manejo de Residuos Solidos Urbanos |

Como parte de las actividades que realiza la Secretaria en esta materia, esta la de
asesorar a los municipios, asi como la supervision y seguimiento en la construcciéon y
operacion de los rellenos sanitarios y su equipamiento para el manejo integral de los
residuos solidos urbanos (RSU).

De los 39 municipios del Estado, 29 cuentan con relleno sanitario, siendo uno de ellos
regional, ya que afie‘nde a los municipios de San Luis del Cordero y San Pedro del
Gallo, mientras que 30 municipios cuentan por lo menos, con un camién recolectory
compactador de basura y/o maquina para compactar la basura en el relleno sanitario.

Calidad del Aire

En Durango opera el Sisterna de Monitoreo de la Calidad del Aire (SIMCA), que tiene

cobertura en las ciudades de Durango, Gomez Palacio y: Lerdo, por ser las ciudades
de mayor densidad poblacional e industrial El SIMCA consiste en 7 estaciones de
‘monitoreo y una unidad movil. Sin embargo, prevalece un marcado desinterés del
sector industrial, comercial y de servicios para realizar acciones ericaminadas a
mejorar la calidad del aire en el Estado, ante la falta de regulacion para garantizar la
reduccion de emisiones a la atmosfera.

El contar con este sistema de monitorec: permite conocer la calidad del aire de las
principales ciudades del Estado, a fin de tener unveferente para implementar acciones
que permitan mejorar la calidad del aire.

Las problematicas gue se enfrentan en este rubro son:
o Desinterés del sector industrial, comercial y de servicios para realizar acciones
| encaminadas a la mejora de la calidad del aire en el Estado. '
> Falta de regulacion ambiental tanto federal como estatal a la industria en materia
' de reduccioén de emisiones a la atrnosfera.
o Falta de regulacion ambiental del parque vehicular que circula en el Estado, en
materia de reduccion de emisiones a la atmosfera. i 4
« Faltade regulacion ambiental municipal a los COmMErcios y servicios en materia de
. reduccién de emisiones a la atmosfera. : Lo o
» Falta de capacidades institucionaies para yeslizar la correlacién de informacion
de calidad del aire que se genera en el Estado, con la incidencia de enfermedades
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respiratorias y cardiovasculares que se presentan entre la poblacion durangueme. )
o Falta de concientizacion entre la poblacion duranguense, sobre los efectos
negativos de la exposicion de contaminantes atmosféricos en la salud.
e Alta presencia de ladrilleras tradicionales que generan ernisiones contaminantes
~dentro de la mancha urbana del municipio de Durango. ‘ ’

Energﬁés Renovables

En materia de energias renovables, el Estado cuenta con un gran potencial de
desarrollo en generacion de energias alternas, gracias a su elevada intensidad solar

* que se mantiene por lo menos 295 dias durante el ario, el triple de intensidad solar
que el promedio internacional. Ademas, en algunas regiones de la Entidad existen -
las condiciones para generar energia edlica y se dispone de abundantes fuentes de
biomasa provenientes de los hatos lecheros, desechos forestales y.agricolas.

En el municipio de Durango actualmente se han instalado dos huertos solares de
celdas fotovoltaicas, asi como algunos proyectos de genera\cic’iﬁ de energia, entre
ellos, uno de tipo edlica, otro de¢ biodigestor y uno mas de biomasaen Gomez Palacio,
dichos proyectos resultan aun insuficientes para aprovechar las virtudes del Estado en
la materia. E

v

Un obstaculo para el desarrollo de las energias rendvables en México es la asimetria
de informacion que existe entre los usuarios de las tecnologias. renovables y los
proveedores de las mismas. Los primeros desconocen los beneficios que proveen
las energias renovables, lo cual fomenta una percepcion sobre los altos costos
e inversiones de dichas tecnologias. Los segundos por lo general, se topan con la
dificultad de convenger a los usuarios. potenciales sobre los beneficios de largo plazo
de las energias renovables, ya que las certificaciones que validan tales beneficios
Y generan confianza en los ustiarios féo‘n‘procesos largos, lo cual impide ta plréntea

adopcion de las tecnologias renovables.
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VIL ANALISIS FODA DEL SECTOR

Fowtaﬂezas \
= ~Mayor existencia arbolada en el Pais con alto potencial maderable.
s+ 2 millones de hectareas bajo manejo forestal
« La producc1on promedio de los ultimos 15 anos es de 2 millones de m°.
o El Estado aporta entre un 25 y un 30 por ciento de la produccion nacionatl.
o ‘Apoyos economicos del sector gubemamental destinados a la conservacion,
~ proteccion y manejo forestal.
o Organizaciones solidas de productores forestales.
o Alta calidad de la madera de pinc y de encino, con una ascendente demanda de
productos certificados. «
o Amplia experiencia en ia adininistracion, transformamon y comercializacion de
productos forestales. o
e Se tiene un Programa de Ordenamiento Ecologico Estatal..

Debilidades : ‘ N

« Bajo volumen de aprovecha'“mento por hectarea ‘
El incremento promedxo anual en los bosques de Durango es bc!jO
comparatwamente con otros paises (Finlandia 4.45 m’ Chile 200 m’,
Durango 1.95 m?3).
» Los programas de mane;o forestal no siempre cumplen con. los objetivos
establecidos. N
Gran dispersion de las areas de aprovechamxento forestal.
" Alto costo de las materias primas forestales (derecho de monte. extraccion y flete).
Mal estado de la red de infraestructura caminera.
o Gran cantidad de velumen maderable se desaprovecha por la falta de un desarrollo
industrial en la transformacion pvoductlva de arbolados de diametros menores.
Diez municipios carecen de rellenos sanitarios para el manejo de residuos solidos.
. Desconocimiento de la diversidad biologica existente en el Estado.
Falta de un manejo adecuado de las areas destinadas a la conservacion.
Alta presencia de ladrilleras que generan emisiones contammantes dentro de la
mancha urbana del municipio de Durango.
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Oportunidades

o

@

Se cuenta con grandes extensiones de terrenos forestales que pueden aumentar
su productividad con manejo forestal intensivo.

Potencial productivo para el establecimiento de industrias con productos mas
competitivos. \

Existencia de programas gubernamentales para el desarrollo forestal y el
establecimiento de plantaciones forestales comerciales.

Amplio potencial para establecer plantaciones comerciales y para la produccion

‘de arboles de navidad, asi como reforestacion urbana para abastecer el mercado

local y nacional.

Se tiene el triple de intensidad solar en el Estado que el promedio internacional y
al menos 295 dias soleados durante el afio para el aprovechamiento de energia
alternas.

Arnenazas : o

Creciente importacion de productos forestales.

Disminucion de areas forestales por actividades agropecuarias.
Fragmentacion dé bosques y pérdida de su productividad.
Reduccion de la industria mediana y grande de aserrio.

* Emigracion de la poblacion de areas forestales a zonas urbanas

Poca reinversion de los propietarios al bosque. :

Aumento de la contaminacion ambiental por el manejo inadecuado de los
residuos solidos. o
Perdida de la diversidad biologica
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V111 ESCENARIO PROSPECTIVO 2030
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Mediio Amiblente

Corno parte de la politica awméemaﬁ de largo plazo, se elaboro el Programa de Cestion
para Mejorar la Calidad del Alre en el estado de Durango (ProAire), el cual establece
una serie de estrategias v medidas a reailzaz" con un »ﬂcanca al 2026, entre 1as que se
nencionan commmmaﬁ

1. Evaluacion y en su caso implermentacion del usc de sisteras de control de
emisiones de pa?tacwa& en establecimientos de la industriametaburgica.
2. Regulacion delas actividades de explotacion de mats riales pétreos.
3. Fornento de la adopcion de buenas practicas en la industria de la madera mam
reducir las emisiones de compuestos organicos volatiles.
4. Reduccién de emisiones generadas por Centrales Termoeléctricas.
S. Prograrma de Verificacion Vehicular (PVV).
5. Programa de sustitucién de convertidores cataliticos.
7 Regular las actividades de elaboracién artesanal de ladrillos y carbon vegetal
8. Reduccidn del usc de lefia cma combustible domeéstico
3 Reduccion de NH3 por la utilizacion del estidreol de ganado bovine como
fertilizante.
10. Carmpafia de conclantizacion "5 verificas contribuyes’, enfocada al impuiso
de la verificacion vehicular.

ii. Programa Cperalivo para el Mfmg &miﬁmo y Control de la Calidad del
Sisterma de Monitoreo de la Calidad del Alre del Estado de Durango.
12. Programa Operativo para el Mejoramiento del Manejo y Divulgacion de los
@ams,

Dichas estrategias seran implementadas durante los siguientes diez afos vy su avance
nara ¢! logro de las mismas se medird anuatmente a través de los siguientes indicadores:
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Medida. Evaluacién y en su caso implementacion del uso de sistemas de controt de
emisiones de particulas en establecimientos de'la industria metalurgica.
.. Objetivo general: Reducir las emisiones de material particulado a la atmdsfera
- generado por la industria metalurgica en el Estado de Durango, mediante la.
promocién det uso de sistemas de control de emisiones © buenas practicas.
Indicador; Numero de programds. de incentivos, sistemas de control'y/o
‘buenas préacticas implementadas. ' |

Medida. Regulacion de las actividades de explotacion de materiales pétréos: bancos
de materniales, pedreras, mamoleras,'emre otras. B AR R .
Objetivo general: Controlar las emisiones a la- atmosfera que se generan
por la explotacion de materiales pétreos en bancos de materiales, pedreras,
marmoleras, entre otras, a través de regulacion e implementacion de buenas
practicas amigables con el medio ambiente. e ;
Indicador: Porcentaje de incremento en el niimero de Licencias Ambientales

Unicas y Cédulas de Qperaéién Aﬁual respecto al’ ario base.

Medida. Fomentar la aplicacion de buenas practicas enla industria de la madera para

reducir las emisiones de Compuestos Organicos Volatiles (COV). ,
Objetivo general: Reducir la emision de compuestos organicos volatiles en la
industria de la madera en et Estado de Durango, mediante la implementacion
de buenas practicas en el transporte; aimacenamiento, aplicacion y disposicion
final de solventes y quirmicos; para reducir la formacién de contaminantes
secundarios como el ozono. ' , ’ '

Indicador: Numero de Talleres de buenas practicas realizados.

Medida. Reduccidn de emisiones generadas por Centrales Termoeléctricas.
| Objetivo general: Disminuir las emisiories de SO2, PM10 y NOX, generadas por
la Centrales termoeléctricas, por medio del retiro de operacion de la Central
termoeléctrica de Guadalupe Victoria en Lerdo, para el afto 2024, de acuerdo al
Programa de Desarrollo del Sistera Eléctrico Nacional (PRODESEN).

Indicador: Porcentaje de reduccion de contaminantes atmosféricos.

Mida. Diseﬁar, impleMerntér yfméﬁtene? éi Programa de Verificacién Velhicuﬁaxf en
‘g¥Estado de Durango. kL SR F )

!

 Objetivo general: Promover ahmcneé vlo estal
y comectivas ‘relacionadas con el buen func

entivas
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vehiculos automotores mediante la puesta en operacion del Programa de
Verificacion Vehicular, dirigido a los vehiculos automotores gue cuenten con
placas del Estado, asi como aguellos que no porten placa o pertenezcan a
alguna organizacion civil (denominados autos chocolate).

Indicador: Porcentaje de vehiculos verificados, aprobados y rechazados.

Medida. Implementar el programa "Cambio de convertidor catalitico caduco” en
vehiculos particulares y taxis regtstrados en el Estado de Durango y que consumen
gasolina y diésel.
Objetivo general: Reducir las emisiones de CO, NOxy cov provenientes de los
vehiculos particulares y taxis por medio del diagnostico del funcionamiento de
los mismos y cambio de convertidores cataliticos.
Indicador: Numero de convertidores cataliticos sustituidos.

Medida: Regular las actividades de elaboracién artesanal de ladrillos y carbon vegetal.
Objetivo general: -Disminuir las emistones de contaminantes generados por la
elaboracion artesanal de ladrillo mediante la regulacion de los establecimientos
y la adopcion de tecnologias mas eficientes. Asi coma,_de los hornos de
produccion de carbon vegetal. o

‘Indicador: Porcentaje de reduccion de contaminantes.

Medida: Reduccion del uso de lefia como combustible domeéstico.
Objetivo - general: Reducir las emusiones de contaminantes cnteno a la
atmosfera generados por.el uso de lefia como combustible para la preparacion -
de alimentos en hogares, las emisiones se reduciran por medio de la seleccion
e implementacion del uso de tecnologxas alternativas y buenas practicas
ambientales.
Indicador: Porcentaje de reduccion de emisiones.
Indicador: Porcentaje de hogares que adquieren otra tecnologia para la coccion -
de alimentos con respecto a'los hogares que utilizan iena o carbon para cocinar.
Medida. Reduccion de NH3 por la utzhzamon del estiércol de ganado bovmo como
fertilizante.
Objetivo general: Regucu las emisionespor amoniaco'producto de las emisiones
ganaderas en el Estado de Durango, mediante la utilizacién del estiércol bovino
como fertilizante de suelos con siembra directa al suelo y controlado.
Indicador: Porcentaje anual de-estiércol utiliiadq como fertilizante.
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Medida. Implementar una campafna de concientizacion ‘s verificas contribuyes”
enfocada al impulso de la verificacion vehicular.
Obijetivo general: Realiza una campana de concientizacionenla ciudadania del
Estado de Durango, que promulgue una cultura en pro de la calidad del aire a
traves del compromiso de adquirr buenas practicas en el buen funcionamiento
mecanico de los vehiculos automotores.
Indicador: Porcentaje de aumento de los vehiculos verificados.

Medida Programa Operativo para el Aseguramiento y Control de la Calidad del
Sistema de Monitoreo de la Calidad del Aire del Estado de Durango.
Objetivo general: Garantizar el aseguramiento y control del Sistema de
Monitoreo de la Calidad del Aire del Estado de Durango, a traves de un programa
operativo que se desarrollara en el periodo 2016-2019.
" Indicador: Porcentaje de dias de operacion de las estaciones de monitoreo
bajo el cumplimiento de la NOM-156.

Medida. Programa Operativo para el Mejoramiento del Manejo y Divulgacion de
Datos '
Objetivo general: Garantizar el manejo y divulgacion de datos que genera el
Sisterna de Monitoreo de 1a Calidad del Aire del Estado de Durango a traves de
un programa operativo que se desarrollara en el periodo 2016-2019.
Indicador: Publicaciony accesibilidad de datos validados en las plataformas

electronicas del SIMCA y del SINAICA.
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IX. OBJETIVOS, ESTRATEGIAS ¥ LINEAS DEACCION

1. Fomentar la modernizacién de 1a Industria Forestal para el manejo y el
aprovechamiento de los recursos forestales maderables y no maderables.
1.1. Apoyar a las organizaciones de silvicultores en la modernizacién de la
~ industria forestal maderable y ne maderable para' mejorar la calidad de la
- madera procesada, asi como el valor agregado de los no maderables.
‘111 Brindar incentivos a beneficiarios directos del bosque para reducir
COStos en su procesamiento y eficientar el aprovechamiento forestal
1.1.2. Brindar asesoria técnica a las ejidos y las comunidades sobre el manejo
adecuadodela implementacion denuevas tecnologias en el aprovechamiento
de recursos naturales. -
1.1.3. Otorgar apoyo a los navitantes de la zona sierra y del semidesierto sobre
los sistemas extractivos sustentables de los recursos no maderables.
114. Promover entre los productores silvicolas la incorporacion de valor
agregado a sus productos, que les permita incursionar en nuevos nichos de
mercado a fin deobtener mayores beneficios. "
1.2. Promover la certificacion nacional e internacional entre los silvicultores
“para el manejo responsablé- de los recursos forestales maderables y no
maderables. ,
1.2.1. Realizar acompariamiento tecnico a los silvicultores de las zonas sierra
y del semidesierto para levar a cabo el proceso de certiﬁcaci/oh ante los
) organismos autorizados, aumentando el valor agregado de su‘s”broductos. ,
1.2.2. Promover la capacitacion sobre el manejo sustentable de los recursos
entre los silvicultores. -

2 Reforestar las areas degradadas con el fin de cuidar y preservar los recursos naturales.
2.1. Realizar acciones en materia de conservacion de los recursos naturales,
gque permitan disminuir los efectos de los incendios forestalesy los desastres
naturales. L,

211. Fomentar acciones de C ~ordinacion con la CONAFOR vy las demas
instituciones responsables de la prevenciony combate de incendios forestales.
212 Mejorar la operacion del Centro Combate de Incendios Forestales
(CECIF), donde participen de manera coordinada los tres ordenes de-gobierno
y los habitantes de zonas propensas a incendios forestales. o
2.13. Generar esquemas de coordinacion con los tres ordenes de gobiémo
en los que participen en el cuidado de las plantacioriés forestales.

2.1.4 Otorgar apoyoy asistencia técnica a las accionés que se emprendan en
materia de reforestacion. '
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3. Impulsar la elaboracidéride ordenamnentos ecoiogiccas temtoma&es la ocupacion
. ordenada y el uso sostenible del territorio
3.1. Promover la observancia de los ordenamientos ecoﬁogﬁcos territoriales
con el fin de lograr la proteccion del medio ambiente y la preservacion y el
aprovechamiento sustentable de los recursos naturales, de acuerdo a las
tendencias de deterioro y las potencialidades de aprovechamiento de los

mismos.
3.1.1. Brindar asesoria a los Ayuntamientos en la elaboracion de sus planes de

ordenamiento ecolégico.
3.1.2. Promover la implementacion y cumphmzento de los. ordenamientos

ecologicos Estatal y municipales.
3.1.3. Difundir los ordenamientos territoriales Estatal y municipales entre la
ciudadania a fin de concientizar sobre la importancia de su cumplimiento.

4. Incrementar las areas naturales protegidas a fin conservar especies endémicas

del Estado.

4.1. Incorporar nuevas areas naturales protegidas o incrementar la superficie

de las existentes con la finalidad de conservar especies endémicas o en

peligro de extincién.
4.1.1 Realizar acciones de reforestacion y seguimiento a las plantaciones en
las areas naturales protegidas decretadas en el Estado. "
412, Asegurar la proteccion de las especies endémicas O en pehgro de
extincion de! Estado, dentro de las areas naturales protegidas.

5. Fomentar el manejo adecuado de los residuos solidos urbanos.
5.1. Brindar asesoria a los Ayuntamientos, para el adecuado manejo de los

residuos solidos urbanos.
511 Capacitaralos Ayuntamientos sobre las normas tecnicas para la correcta

disposicion y manejo de los residuos solidos en los rellenos sanitarios.
51.2. Gestionar recursos para dotar de la infraestructura y eqmpam\ento de
los rellenos samtanos de los Municipios.
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6. Fomentar el uso de energias renovables aprovechando el alto potencial de
produccién de energia de Durango pava convertirio en un Estado Sustentable.
6.1. Impulsar una nueva cultura energética en el Estado con énfasis en la
sustentabilidad. S
6.1.1. Fomentar la construccion de parques solares y edlicos que conviertan
al Estado en el mayor generador de energias renovables del Pais.
6.1.2. Difundir entre la ciudadania nuevas tecnologias gue permitan mejorar
el ahorro de energia eléctrica. : \
6.1.3. Impulsar el uso de energia limpia en las oficinas publicas a fin de
disminuir el costo de la electricidad de su operadén mejorando de esta
forma su sustentabilidad.

7 Promover una nueva cultura de respeto y uso alternativo del medio ambiente
7.4, Generar una cultura de cuidado y proteccion al medio ambiente, con la
participacién de la sociedad civil y los tres ordenes de gobierno.

711 Incentivar la participaciéon de la sociedad en los programas de
reforestacion e impulsar su preservacion. ;
71.2. Implementar la educacion ambiental en las instituciones educativas del
Estado. o S ,
71.3. Difundir la importancia del cuidado y preservacién al medio ambiente
entre la sociedad. ,
7.2. Promover los servicios ambientales y ¢l aprovechamiento sustentable
del bosque como actividades econdmicas alternativas. ‘
72.1. Promover e incentivar la implementacion de proyeci’oé ecoturisticos en
1a zona sierra del Estado, que permitan una preservaciony aprovechamiento
de los recursos naturales y el medio ambiente. ‘ ,
72.2. Aprovechar los paisajes y 1a belleza escénica del bosque a finde impulsar
actividades que generen beneficios economicos a los pobladores.
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¥ PROYECTOS ESTRATEGICOS

1. Impulsar la productividad forestalyla mcdemizacién de la industria forestal.

Apovar a la industria forestal ya establecida para la adquisicion de magquinaria que
permitan mejorar la calidad de los productos finales, reducir los tiempos de transporte
y bajar cOsStos de produccion, para que los ejidatarios que habitan en la zona sierra del

Estado, obtengan mayores ingresos.

2. Impulsar 1a diversificacién productiva de las areas forestales mediante el
desarrollo de actividades productivas no maderables. :

Apoyar a los habitantes de la zona sierra del Estado, mediante la incursion de opciones
productivas alternas de los productos maderables, buscando con ello incrementar sus
ingresos, a traves del impulso de actividades propias de la region como la produccion
de arboles frutales y granjas fruticolas.

2 Proteccion y restauracion de 90,000 hectareas de superficie forestal en el Estado.
Una de las principales funciones de la Secretaria, es la reforestacion de los
posques, para ello se realizaran acciones de conservacion con vegetacion de la
region, principalmente aguellos afectados por los incendios forestales, asi como la
conservacion de las cuencas hidricas que atraviesan por el Estado.

4. Impulsar las plantaciones forestales comerciales en 16,500 hectareas del Estado.
Se brindara apoyo a los habitantes de la region serrana, 2 fin de impulsar las
plantaciones forestales con fines comerciales, que les permitird obtener mayores

ingresos a mediano plazo.

5. Lograr la cobertura del 100% de equipamiento para el manejo de residuos
solidos en los municipios det Estado. o

Una de las acciones mas importantes en materia de medio ambiente en el Pais,
es lograr el manejo adecuado de los residuos solidos urbanos, es por ellc que el
Gobierno del Estade brinda apoyo a los Ayuntamientos para lograr una cobertura
total en equipamiento de rellenos sanitarios.”

6. Mejorar la calided el aire en los principales centros urbanos del Estado. .
i ‘de monitoreo de la ~alidad del aire, acciones de educacion
formacion inherente al cuidado al medic ambiente,

’ - g d ey i Ta mabsdned Ael gl
¥ SQOTe ia irnoortancia o8 MEeIorar a8 cangac del are en 08

Mediante acoionegs
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. DEPENDENCIA: SECRETARIA DE RECURSOS NATURALES Linga META
Y MEDIO AMBIENTE BASE
T ARRA . TEMA . INBICABOR w8 2888
"~ Participacion en la produccion Anuarios
forestal nacional estadisticos 35.1% 38%
, - forestales
Produccion forestal maderable
Recursos ’ ' valor de la produccion estatala - §~ Anuarios
naturales ’ Jprecios constantes por metro estadisticos | 660348 | S1.07934
g cubico rotio ' forestales
. ‘ ‘1. Porcentaje de superficie forestal
Superficie forestal afectada por ) ; |
PE e N afectada por incendios forestales, SRNyMA 46
v - mcend\os fo:estales : arbolado y renuevo yi ) 8% 32%
Tasa de variacion de dias como
porcentaje del total de los dias al SIMCA- Ty ?
. afic con calidad del aire por arriba SRNyMA 1260% y 7%
. de los 100 ICA para el rnunicipio de
My Durango
' . “Razén para determinar el \'ndlcé' de | . ‘
Medio \a calidad de! aire en Durangoy =~ : v
Ambieate | pegion Laguna; dias con ingdices de | . s )
1a calidad del aire por arriba de los - Tasa de vanacion de dias como
100 ICA porcema)e det total de los dias al =
afd con calidad del aire por armriba SlMCA- 1475% 0% .
, de los 100 ICA para los muniapios SRNYMA -
- de Gomez Palacio y Lerdo i .
: N o "\
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XI1. MECANISMOS DE INSTRUMENTACION,
SEGUIMIENTO Y EVALUACION.

Los prograrnas de gobiemo; sectoriaies € institucionales, establecen 1as directrices

para el desarrollo regional y estatal. Sus previsiones son para el conjunto de la accion
publica gue asegure un desarrollo integral y sostenible del Estado.

A partir de los objetivos de estos instrumentos, se formularan los programas
presupuestarios y los programas operativos anuales, siendo pauta para el quehacer
administrativo de las dependencias y entidades de la Administracion Publica Estatal.

En el marco de la Gestion para Resultados, las formulaciones.de los programas de
gobierno se deben sustentar en la conjuncion de una planeacion estratégica, operativa
y participativa. En este sentido, se elabord este programa, estructurado conforme
a objelivos, estrategias, lineas de accion, indicadores y metas. Este instrumento
altarmente participativo coadyuvara en la definicion de las propuestas de solucion,

con una clara vision de los resultados a alcanzar en el corto. mediano y largo plazo.

Programas Presupuestarios

’ L;é“xmplementacién tanto del Plan Estatal de Desarrollo. como de los programas
de gobierno, se realizara a traves de los programas presupuestarios, los cuales
ceran elaborados y aprobados por las dependeﬁcias de la Administracion Publica y
especificaran el fin, proposito, componentes, actividades, indicadores y metas que

regiran el desempeno de las acciones de la institucion correspondiente.

Los programas presupuestarios articularan la accion de los poderes Ejecutivé,
Legislativo y Judicial y de los organos constitucionales autonomos; y sus objetivos
cestaran vinculados a los det Plan Estatal de Desarrollo y de los programas de gobiemo.
De'eéta forma se asegura la alineacion entre la accion institucional y los objetivos de

la planeacion.

Los programas presupuestarios deberan ser congruentes entre si y seran la base para la
integracion del Proyecto de Presupuesto de Egresos del Estado, el cual se determinara
con base en los resultados de ejercictos anteriores y estara sujeto a la evaluacion de

las go\iticas publicas.

para ello, los programas presupuestarios deberan tener asociada una Matriz de
Indicadores de Resultados, en la cual se definiran los indicadores estratégicos y de

gestion que serviran de base para el Sisterna de Evaluacion del Desermnpefio.
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Programa Opera,tivb Anual

Las dependencias y entidades tendran la responsabilidad de elaborar el Programa
Operativo Anual correspondiente a sus programas presupuestartos y deberan analizar
y evaluar las mejores opciones de inversion, a fin de seleccionar el conjunto de
proyectos, obras y acciones que generen un mayor valor publico, haciendo un uso
eficiente y eficaz de los recursos.

La Dependencia o Entidad debe velar para que en la integracion de los programas
operativos anuales cada uno de los proyectos, obras y acciones qué se propongan,
estén alineados con el Plan Estatal de Desarrollo y suPrograma Sectorial o Institucional.

Asirmismo, los proyectos de inversion publica que promuevan las dependencias
y entidades, se disefiaran y ejecutaran, considerando siempre su factibiidad vy
sostenibilidad economica, social, ambiental y legal. )

Seguimiento

Elseguimientoy controlconsiste enelconjuntode actividades de verificacion, medicion
y morutoreo de ios indicadores del Plan Estatal de Desarrollo, de los programas de
gobierno. de los programas presupuestarios y de los programas operativos anuales.
Dicha informacion sera publica y estara-disponible para la ciudadania a traves de ios
portales electronicos de!l Gobierno del Estado.

Para tal fin, s¢ estableceran los mecanismos, medios y formatos para gue las
dependencias y entidades de la Administracion Publica Estatal de manera homogenea,
reporten periodicamente los avances y resultados de la ejecucion de los programas.

Los tutulares de las 'dependencias y entidades seran responsables de que las
obras, acciones y proyectos se ejecuten conoportunidad, eficiencia y eficacia, en
cumplimiento de los objetivos y metas del Plan Estatal de Desarrollo y de los programas

de gobierno.

En el marco de coordinacién institucional entre los tres ordenes de gobierno, se
registrara y llevara a cabo el sequimiento y control de los proyectos, obras y acciones
que se ejerzan en el Estado, a fin de constatar que el rumbo de la accion publica sea
'congruenté con la planeacion nacional, estatal y municipal.
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