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- 0008 GOBIERNO DEL ESTADO DE DURANGO
;"’O RESUMEN DE CONVOCATORIA
iR LICITACION PUBLICA NACIONAL

EA-910002998-N15-2019

De conformidad con lo establecido en los Articulos 134 de la Constitucién Palitica de los Estados Unidos Mexicanos, 160 de la
Constitucién Politica del Estado Libre y Soberano de Durango y 27 de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Estado
de Durango y 36 de su Reglamento; 1a Subsecretaria de Administracion de la Secretaria de Finanzas y de Administracion del Estado
de Durango, convoca a los interesados en participar en la Licitacion Publica Nacional EA-910002998-N15-2019, relativa a la
“Implementacién de Mejoras en Cajeros Gubernamentales del Gobierno del Estado de Durango en Segunda Convocatoria”;
de conformidad con lo siguiente: El lugar, fecha y horarios en que los interesados podran registrarse y obtener las bases de a licitacion
podra ser a través del sistema electronico de compras gubernamentales, asi como informarse sobre la forma de pago de las mismas.
Las Bases de la Licitacion se encuentran disponibles para su venta con un importe de $5,000.00 (cinco mil pesos 00/100 M.N.), en
las Oficinas de Recaudacion de Rentas de ia Secretatia de Finanzas y de Administracién con domicilio en Avenida 20 de Noviembre
esquina con Miguel de Cervantes Saavedra No. 301 Ote., Colonia Zona Centro, C.P. 34000, Durango, Dgo.. teléfonos (618) 137-56-
00, 137-56-20 y 137-56-03 los dias 09 y 10 de mayo 2019, con el siguiente horario: de 09:00 hrs a 16:00 hrs.; La forma de pago
podra ser en efectivo, cheque certificado y giro bancario o cheque de caja, o bien acudir a cualquier sucursal del Banco Santander de
la Republica Mexicana debiendo proporcionar los siguientes datos: cuenta no. 656502629737, clave 014190655026297371 a favor de la
Secretaria de Finanzas y de Administracion de! Gobierno del Estado de Durango. En caso de que el licitante interesado en obtener las
bases no se encuentre en la ciudad de Durango, podra obtener estas de manera electrénica, en las mismas fechas y horas, realizando
previamente depdsito a la misma institucién bancaria y mismos numeros de cuenta, enviando el comprobante de pago al correo
electronico: comiteadquisiciones@durango.qob.mx; v las bases serdn enviadas por el mismo medio; debiendo dar como referencia el
nombre y teléfono de la persona fisica o moral que desee participar y proporcionar el nimero de la licitacion al que esté interesado. Asi
mismo, ias presentes bases podran ser consultadas los dias 09 y 10_de mayo 2019 en un horario de las 09:00 a las 15:00 horas; en
las oficinas de la Subsecretaria de Administracion, ubicadas en Calle Reforma No. 100 esquina con 5 de Febrero, Colorua Burocrata

de la Ciudad de Durango, Durango, C.P. 34279, y de manera electrénica en el portal de internet
hitps://comprasestatal. durango.gob.mx a partir de su fecha de publicacion.

.. _Lafecha, horay lugar de celebracién de la Junta de Aclaraciones, asi como acto de presentacion y apertura de proposiciones

f Costo de las Fecha Limite para | Presentacién y Apertura de
! o . .
! N°de Licitacion Bases Adaquirir Bases Junta de Aclaracnoneﬁs l _ Proposiciones 7
EA-910002998-N15- 14/may0/2018 ‘ 20/mayo/2019
2019 $5.000.00 10/mayo/2019 12-00 hrs J) 1G 00 hrs

La Junta de Aclaraciones y el acto de presentacion y apertura de proposiciones se llevara a cabo en la Subsecretaria de
Administracion ubicada en calle Retoria No. 100 esquina ¢an 5 de febrero, Colonia Burécrata, en Durango. Dgo
n.  Laindicacion, sila licitacion es ndcional o intemaci.nz! La Licitacidn de la presente Convocatoria es de caracter nacional

. La descripcion general, cantidad y unidad de medida de los bienes o servicios que sean objeto de la hcitacon
‘ - ' " "UNIDAD DE
PAi +IDA DESCRIPCION ; ;ANTID_AD ___MEDIDA
1 Computadoras - 23 . Pieza
Tarjeta Controladora _ i

+ Controlador embebido para comunicar dispositivos de pago

2 - 23 Pieza
o SDK para la Aplicaciones de Pagos
» __Servicio de instalacion i

*El presente cuadro es un resumen de las partidas a licitar, las cuales se desglosan de manera detallada en el ANEXO 1 de las bases
de licitacion publica nacional niimero EA-910002998-N15-2019

Los criterios generales conforme a los cuales se adjudicara el contrato La adjudicacién det presente contrato sera otargada al hcitante
que cumpla con los requisitos establecidos por la conviocante y presente la mejor propuesta por partida Ei cnteno general para 13
adjudicacién del contrato sera segun lo establecido en el punto 7 de las Bases "CRITERIOS DE EVALUACION DF LAS
PROPOSICIONES Y ADJUDICACION DE CONTRATOS". y de conformidad al articulo 35 de la Ley de Adquisiciones. Arrendamientos
y Servicios del Estado de Durango.

Ei contrato sera firmado el dia 23 de mayo de 2019 a las 14:00 hrs, en las oficinas de la Subsecretaria de Administracion uticada en
calle Reforma No. 100 esquina con 5 de Febrero. Colonia Burocrata, C.P. 34279, Durango. Dgo . por la Convocante y el representante
legal de la participante ganadora de la Licitacion.

w. El idioma en que deberdn presentarse las proposiciones sera: espaiol La(s) monedas(s) en que debera(n) cotizarse la{si
proposicion(es) sera(n): Peso Mexicano. El origen de los recursos es: E‘stat‘al

DURANGO, DGGY, A 09 9: MAV‘?J)SW! )

e
VA
L.C.P.F. {uis Ignacio or

Subsecretario de Agministracién
De Admikistracién
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DR. JOSE ROSAS AISPURO TORRES, Gobernador del Estado Libre y Soberano de Durango, en
ejercicio de las facultades que me confiere el articulo 98 fracciones XXVI y XXXVIII, de ia Constitucion
Politica del Estado Libre y Soberano de Durango, articulos 1, 6 y 15 de la Ley Organica de la
Administraciéon Publica del Estado de Durango, tengo a bien emitir el REGLAMENTO INTERIOR DE
LA SECRETARIA DE AGRICULTURA, GANADERIA Y DESARROLLO RURAL, y

CONSIDERANDO:

PRIMERO.- E! Plan Estatal de Desarrollo 2016~2022 contiene los pilares de lo que sera el mejor lugar
para vivir, para invertir, para crecer, para trabajar. Un Durango para todos, incluyente, sensible a las
necesidades de las comunidades y las regiones, combatiendo frontaimente la impunidad y la
corrupcion; y con una nueva forma de hacer politica por y para la gente. Este instrumento rector de la
planeacion, constituye, ademas de ser nuestro mapa y guia de metas, la expresion de soberania y

reafirmacion de la voluntad de los habitantes de nuestro Estado, para decidir sobre el futuro que todos
queremos construir.

SEGUNDO.- EI propésito fundamental de un Durango para todos, es mejorar las condiciones de vida
de sus habitantes; estamos trabajando para construir un lugar donde el respeto a la ley sea la norma
de nuestra -onvivencia pacifica y arraénica, donde ejerzamos a plenitud nuestras libertades y
derechos. Un mejor lugar donde nuestra economia crezca en forma dinamica y sustentable: donde el
desarrollo econémico vaya de la mano con el desarrollo social y tengan un enfoque de igualdad y
equidad con sentido humanista; donde prevalezca una cultura de respeto a las personas y al medio
ambiente; donde el gobierno rinda cuentas claras y los ciudadanos se involucren en el desarrolio de su
Estado. Las sociedades estan cambiando, el ciudadano tiene mayor conciencia de sus derechos y por
ello, los gobiernos deben cambiar y sujetarse a las nuevas realidades. los servidores publicos
debemos estar a la altura de la nueva dinamica social y de la gran responsabilidad que esto implica; el
futuro del Estado que aspiramos construir, reclama la participacion de todos.

TERCERO.- Durango requiere un campo competitivo, sienclo la Secretaria de Agricultura, Ganaderia y
Desarrollo Rural, aliada con los municipios que conforman nuestro Estado, trabajando en conjunto
para generar mejores condiciones de vida en favor de la gente del campo. pues se tiene el
compromiso con la sociedad agropecuaria que son quienes motivan las politicas publicas de fomento a
la produccion, productividad y desarrollo de las comunidades rurales y la promocion de la participacion
de los sectores social y privado en la formulacion y ejecucion de los programas para el desarrollo rural
integral que aliente su inversion y capitalizacion, por ende, es prioridad la generacién de fuentes de
empleo que arraiguen a los productores en sus comunidades de origen con certidumbre economica y

social que privilegie el desarrollo de nuestro Estado con una vision humanista generadora de bien
comun.

CUARTO.- Tenemos tareas muy concretas para incrementar los niveles de produccién y el
aprovechamiento sustentable de los recursos naturales, impulsar practicas para la transformacion y
generacion de valor agregado desarrollando politicas comerciales que beneficien a los productores
para garantizar la seguridad alimentaria en todas las regiones del Estado. Ei campo de Durango
requiere tecnologia, debemos impulsar el crecimiento economico de este sector con acciones
concretas para elevar nuestros niveles de produccion y comercializacion. Nuestro principal reto. lo
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tenemos muy claro; el crecimiento econémico del sector agropecuario basado en un desarrolio
sustentable que genere bien comun.

QUINTO.- La ganaderia demanda incrementar y fortalecer sus procesos de trabajo y el mejoramiento
genetico del hato ganadero para elevar su productividad y rentabilidad. Ademas, sabedores de que
esta es la principal actividad econémica en el Estado de Durango; y que nuestro Estado recupero en
diciembre de 2016, el Estatus Ganadero “Acreditado Modificado”, y que con esto se recupera una
perdida econémica de aproximadamente 288 millones de pesos anuales.

SEXTO.- Una de las estrategias implementadas a fin de mantener el estatus zoosanitario
recientemente logrado, es llevar a cabo la implementacién de acciones constantes de capacitacion: de
supervisién y en su caso, sancionar a quien ponga en riesgo dicho estatus, al ser la Secretaria de
Agricultura, Ganaderia y Desarrollo Rural, la autoridad competente para aplicar la Ley Ganadera, y es
por eso necesario, que se emitan reformas en su reglamentacion y normatividad interna; razén por Ia
cual, hemos de comenzar por distribuir organicamente las Unidades Administrativas, sus facultades
obligaciones y responsabilidades, pues sin bases firmes el rumbo de las Entidades de Ia
Administracion Publica, sera impreciso alcanzar los objetivos de este Gobierno.

En meérito de lo anterior. tengo a bien emitir:

REGLAMENTO INTERIOR DE LA SECRETARIA DE AGRICULTURA, GANADERIA Y
DESARROLLO RURAL

TITULO |

DE LA COMPETENCIA Y ATRIBUCIONES DE LA SECRETARIA DE AGRICULTURA, GANADERIA
Y DESARROLLO RURAL.

CAPITULO |
DEL AMBITO DE COMPETENCIA
DE LA SECRETARIA

Articulo 1.- La Secretaria de Agricultura. Ganaderia y Desarrollo Rural es una dependenc;la del Poder
Ejecutivo del Estado y es la responsable de regular. promover y fomentar el desarrollo rural agricola
ganadero. fruticola. avicola. piscicola y agroindustrial en la Entidad. ademas tiene a su cargo el
ejercicio de las atribuciones que le asigna la Ley Organica de la Administracion Publica del Estado de:
Durango. el Plan Estatal de Desarrollo Rural Sustentable y demas normatividad aplicable

Articulo 2.- Para los efectos de este Reglamento se entendera por:

I.  El Ejecutivo: El Poder Ejecutivo del Estado de Durango.
Il.  La Secretaria: La Secretaria de Agricultura. Ganaderia y Desarrollo Rural.
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lll. El Secretario: El Secretario de Agricultura, Ganaderia y Desarrollo Rural.
IV. Reglamento: Reglamento Interior de la Secretaria Agricultura, Ganaderia y Desarrollo Rural.
V. La Constitucion: La Constitucion Politica del Estado de Durango.
VI. SENASICA: Servicio Nacional de Sanidad, Inocuidad y Calidad Agroalimentaria.
VIl. CONAPESCA: Comisidon Nacional de Acuacultura y Pesca.
VIll. CTC: Comisidn Técnico Consultiva.
IX. SADER: Secretaria de Agricultura y Desarrolio Rural.
X. CONAGUA: Comision Nacional del Agua.
Xl. CEDRS: Consejo Estatal de Desarrollo Rural Sustentable.
Xll. FEAFRID: Fondo Estatal de Apoyo a la Comercializacién de Frijol en el Estado de Durango.
Xlll. FOFAE: Fondo de Fomento Agropecuario del Estado.
XIV. FOGADES: Fondo de Garantia para las Empresas de Solidaridad en el Estado de Durango.
XV. POA: Programa Operativo Anual.
XVL. Regioén: Regién Laguna.
XVIl.  SIG: Sistema de Informacion Gubernamental.
XVill.  MIR: Matriz de Indicadores para el Resultado.
XiX. TIL Tecnologias de la Informacién.
XX.  SINIDA: Sistema Nacional de Identificacién Animal para Bovinos y Colmenas.

Articulo 3.- El presente Reglamento tiene por objeto establecer la competencia, atribuciones,

facultades, funcionamiento, organizacion y operacion de la Secretaria y las Unidades Administrativas
que conforman su estructura organica.

Articulo 4.- Para el despacho de asuntos de su competencia, la Secretaria contara con la siguiente
estructura organica:

I El Secretario, que tendra bajo su mando directo:
a) Subsecretaria de Agricultura,

b) Subsecretaria de Ganaderia,

c) Subsecretaria de Desarrolio Rural,

d) Subsecretaria de Asuntos Juridicos y Agrarios,
e) Subsecretaria de Administracion y Planeacién,
f) Subsecretaria de Agronegocios,

a) Subsecretaria de Agricultura, Ganaderia y Desarrollo Rural Regién Laguna,
h) ‘Secretaria Técnica. !
i) " Unidad de Transparencia y Acceso a la Informacion.

| ! Subsecretari; de Agricultura:
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Direccion de Agricultura,

Direccién de Sanidad Vegetal,

Subsecretaria de Ganaderia:

Direccion de Ganaderia, ’

Direccién de Sanidad Animal.

Subsecretaria de Desarrollo Rural:

Direccion de Desarrollo Rural,

Direccion de Infraestructura Rural,

Direccion de Programas Estratégicos.
Subsecretaria de Asuntos Juridicos y Agrarios:

Direcciéon de Asuntos Juridicos,

Direccion de Normatividad.

Subsecretaria de Administracion y Planeacion:

Direccion de Recursos Humanos, Materiales y Servicios Generales,
Direccién de Recursos Financieros y Contables,

Direccién de Planeacién y Estadistica Agropecuaria y Pesquera,

Direccion de Fondos Estatales y Federales.

Subsecretaria de Agronegocios.

Subsecre!ta\fia de Agricultura, Ganaderia y Desarrollo Rural Region Laguna:

\

Direccion de Agricultura Regién Laguna,
Direccion de Ganaderia Region Laguna,
Direccién de Desarrolio Rural Regién Laguna,

Digeccign de Asuntos Juridicos.
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Asi como los Departamentos, Areas y oficinas regionales, de conformidad con el Presupuesto de
Egresos del Estado y que estaran definidas en el Manual de Organizacién donde se precisara su
estructura organica, funciones y responsabilidades.

Articulo 5.- Al frente de cada unidad administrativa habra un titular, quien asumira la responsabilidad
de su funcionamiento ejerciendo las facultades, atribuciones y responsabilidades sefialadas en el
presente Reglamento ante el superior jerarquico y dado la naturaleza de su puesto, son considerados
personal de confianza, sujetando sus actos a las disposiciones contenidas en la Ley General de
Responsabilidades Administrativas.

Articulo 6.- Las Unidades administrativas ejerceran sus atribuciones de conformidad con las
disposiciones legales aplicables, ajustandose al presente Reglamento y a los lineamientos, manual de
organizacion, manual de procedimientos, reglas de operacién y/o normas internas y politicas que fije el
Secretario; y las que se establezcan por acuerdo o convenio, en el ambito de coordinaciéon con otras
entidades de la Administracién Publica Estatal y Federal.

CAPITULO Il
DE LAS FACULTADES DEL SECRETARIO

Articulo 7.- La representacion legal, tramite y resolucion de los asuntos competencia de la Secretaria,
corresponde al Secretario, quien podra delegar en sus subalternos, cualquiera de las facultades que le
corresponden, mediante el acuerdo respectivo, salvo aquellas que la Constituciéon Politica del Estado
de Durango, las Leyes, Reglamentos y demas disposiciones dispongan que deben ser ejercidas
directamente por €l, sin perder por ello la posibilidad de su ejercicio directo.

El Secretario representara legalmente a la Secretaria en los actos juridicos que suscriba y en los
juicios que sea parte, podra delegarla en subalternos o en favor de terceros, de conformidad con el
marco legal aplicable y el presente Reglamento.

Articulo 8.- Corresponde al Secretario el ejercicio de las, facultades, atribuciones, responsabilidades y
despacho de asuntos que se establezcan en la Constitucién Politica del Estado Libre y Soberano de
Durango, en la Ley Org\énica de la Administracion Publica del Estado de Durango, en la Ley Ganadera
del Estado de Durango y otros ordenamientos juridicos asi como:

\

I.  Establecer y dirigir las politicas publicas de desarrollo rural integral y sustentable, enmarcada
en el Plan Estatal de Desarrollo Rural Sustentable, de acuerdo con las Leyes, Reglamentos
Acuerdos, Convenios y demas legislacién de aplicacion. \

. Desempenfiar las comisiones y atender los asuntos que le confiera el Gobernador, asi como
someter a su aprobacion, aquelios que por razon de su importancia lo requieran;

lll.  Velar por la correcta observancia y validez de las leyes, reglamentos, decretos, acuerdos o

convenios en materia de su competencia,

IV.  Celebrar convenios o acuerdos de coordinacion con otras dependencias o0 entidades de la

Administracion Publica Federal, Estatal y Municipal, asi como con los productores del sector
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agropecuario; para el fomento del desarrollo rural integral sustentable y ejercer las facultades
que se deriven de ellos;

V. Participar en la formulacién y aplicacion de programas a corto y mediano plazo
correspondientes a los sectores de su ramo, en congruencia con los objetivos del Plan Estatal
de Desarrollo Rural Sustentable;

VI. Proponer al Gobernador a través de la Consejeria General de Asuntos Juridicos los proyectos

de iniciativas de leyes, reglamentos, decretos, acuerdos, convenios y demas disposiciones
juridicas sobre asuntos que le competan a la Secretaria;

Vil. Expedir los manuales de organizaciéon, politicas, coordinacién y procedimientos de la
Secretaria, en coordinaciéon con las entidades de la Administracion Publica del Estado, en
cuanto a sus respectivas competencias, segun corresponda; los que deberan contener
informacién sobre la estructura organica y la forma de realizar las actividades de las unidades
administrativas, de conformidad con los objetivos, metas y prioridades que determine el
Ejecutivo del Estado, procurando que dichos y demas instrumentos de apoyo administrativo
interno, se mantengan actualizados;

VIIl.  Establecer politicas publicas y directrices de representacién de la Secretaria, ante los diversos
organismos que conforman el sector agropecuario;

IX. Designar a los representantes de la Secretaria en las comisiones, congresos, consejos,
organismos, instituciones y otras entidades municipales, estatales y federales en que participe;

X. Presentar al Ejecutivo del Estado las propuestas para autorizacion, creacién, fusién o supresion
de unidades administrativas de la Secretaria, cuando lo estime necesario para el buen
funcionamiento de la Secretaria;

Xl.  Proponer ante el Ejecutivo del Estado, los nombramientos de los servidores publicos que de
acuerdo a las necesidades de la Secretaria, puedan ser titulares de alguna de las unidades
administrativas especificadas en el presente Reglamento; asi como nombrar y remover a
aquellos que desempefien una funcién en cualquiera de los departamentos, areas u oficinas
regionales de la Secretaria, de conformidad con el Presupuesto de Egresos del Estado;

Xll. Establecer lineamientos, procedimientos, protocolos, manuales de organizacion, normas vy
politicas, a fin de ejercer la actividad administrativa;
XWll.  Proporcionar informes, datos y cooperacidon técnica que le sean requeridos por las

dependencias federales, estatales y municipales, asi como por los organismos jurisdiccionales,
incluso, por los particulares, observando lo establecido en las leyes aplicables;

XIV. Proporcionar los datos e informacién para la elaboracion del informe de gobierno y rendir los
avances del Plan Estatal de Desarrollo Rural Sustentable;

XV. Dar cuenta al Congreso del Estado, el informe de la situacién que guarda el ramo siempre que
sea requerido por cualquier Comisioén que lo integra, cuando se discuta alguna Ley o se estudie
algun asunto concerniente a sus actividades;

XVIL.  Autorizar los programas de innovacion, ahorro, productividad, transparencia y regulacion en las

~ unidades administrativas;

XVIl.  Comparecer ante las autoridades competentes de los tres niveles de gobierno y realizar los
_tramites que correspondan en representacion de la Secretaria, pudiendo delegar esta facultad

" a sus subalternos mediante oficio simple;

XVill. Desempefar ante los Fideicomisos, Consejos, Comités o Comisiones Estatales, las

atribuciones que le_correspondan de acuerdo a las leyes, acuerdos, convenios o reglamentos y
demas disposiciones legales aplicables;
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Certificar las copias de los documentos y constancias cuyos originales obren en archivos fisicos
o electrénicos de la Secretaria y no constituyan informaciéon confidencial o reservada, en los
términos de las normas aplicables;

Gestionar recursos financieros extraordinarios para proyectos estratégicos y necesidades
prioritarias para el desarrollo integral y sustentable del campo;

Promover la capitalizacién del sector mediante obras de infraestructura basica y productnva a
través de los apoyos dirigidos a los productores agropecuarios, que les permitan realizar las
inversiones necesarias para incrementar la eficiencia de sus Unidades de Produccién, mejorar
su ingresos y forma de vida, ademas de fortalecer sus capacidades;

Emprender las acciones necesarias y en coordinacion con las autoridades extranjeras, para
conservar los estandares necesarios para llevar a cabo la exportacion de ganado en la Entidad;
De entre los servidores publicos de la Secretaria, designar y habilitar a los registradores,
delegandoles fe publica, a fin de que levanten las listas de sucesion de titulos de fierros de
herrar;

Representar legalmente a la Secretaria, ante personas fisicas y morales, autoridades
administrativas, judiciales y del trabajo en el ambito Federal, Estatal o Municipal; y

Las demas que le sefalen las leyes, reglamentos, acuerdos o convenios vigentes y demas
ordenamientos legales asi como aaueilas que le confiera el Gobernador.

CAPITULO Il
DE LAS FACULTADES Y ATRIBUCIONES GENERICAS DE LAS SUBSECRETARIAS

Articulo 9.- Los Subsecretarios tendran las siguientes facultades, responsabilidades y atribuciones de
manera genérica.

V.

Vi

Vil.

Ejercer por Delegacién del Secretario, las facultades y atribuciones que le confiera.

Firmar en suplencia o por ausencia del Secretario, los asuntos que por oficio le encomiende:
Coordinar, organizar, supervisar, dirigir y evaluar el funcionamiento de las Unidades
Administrativas que tengan adscritas; incluyendo e! resguardo de documentacion que
corresponda a sus actividades, integrando los expedientes que contengan la informacion
respectiva sobre las acciones desarrolladas, en ejercicio de sus funciones: )
Establecer las normas, criterios, sistemas y procedimientos de caracter Técnico o
Administrativo que deban regir en las Unidades administrativas que le sean adscritas de
acuerdo a la Estructura Organica de la Secretaria;

Acordar con el Secretario, el despacho de los asuntos encomendados a las Unidades
Administrativas adscritas a su responsabilidad e informarle oportunamente sobre los mismos;
Desempefiar las comisiones que le encomiende el Secretario y por instruccion, representar a la
Secretaria; asi como aquellas le correspondan por naturaleza de su area.

Proporcionar la informacion que tenga bajo su resguardo y que le sea requerida por otras
Dependencias, Entidades, Organos. Unidades Administrativas, que por necesidad del ejercicio
de sus atribuciones o por encargo, requieran informes o datos; asi como brindar aquella

informacion que particulares, en ejercicio del derecho y acceso a la informacion publica le
requieran;
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VIHll.  Vigilar que en los asuntos a su cargo y en las unidades adscritas al area de su responsabilidad,

se dé cumplimiento a los ordenamientos legales y a las disposiciones aplicables;

IX. Elaborar estudios sobre la creacién, modificacion o desaparicion de unidades administrativas y
proponer al Secretario las medidas correspondientes;

X. Autorizar mediante su firma el tramite y resolucién el despacho de los asuntos de su
competencia, de igual forma en los que sean por delegacion, por ausencia o suplencia;

Xl.  Suscribir en conjunto con el Secretario los convenios, bases de colaboracién y demas
instrumentos juridicos necesarios, a fin de operar los programas relativos en que sea parte en
ejercicio de sus facuitades, asi como aquellos que le instruya el Secretario;

Xll. Delegar a servidores publicos adscritos a su responsabilidad la ejecucién de las atribuciones
que le hayan sido encomendadas;
XIll.  Elaborar, proponer e instrumentar los programas de innovacién, ahorro, productividad y

transparencia en las unidades administrativas a su cargo;

XIV. Proponer al Secretario los nombramientos del personal de las unidades administrativas
adscritas a su responsabilidad;

XV.  Certificar las copias de los documentos y constancias cuyos originales obren en archivos fisicos
o electronicos de la Unidad Administrativa a su cargo y no constituyan informacién confidencial
o reservada, en los términos de las normas aplicables;

XVI.  Atender auditorias, supervisiones y fiscalizaciones que realice cualquier 6rgano de control, en
lo referente a los programas, proyectos y acciones bajo su responsabilidad;

XVIl.  Dar parte a la autoridad administrativa competente de aquellas irregularidades que se observen
en la operacion de ios planes, programas y acciones que representen un riesgo en el
cumplimiento de obligaciones administrativas;

XVIll.  Supervisar al personal adscrito a las unidades administrativas que dirijan, para que las politicas,
metas y objetivos establecidos en los ordenamientos legales, sean cumplidos y alcanzados; y

XIX.  Cumplir eficientemente y en forma oportuna con las demas funciones que le confieran otras
leyes, reglamentos, convenios. decretos, acuerdos y demas legislacion aplicables, asi como las
que le asigne por delegacion el Secretario del ramo. )

) . TiTuLo
DE LAS FACULTADES Y ATRIBUCIONES ESPECIFICAS DE LAS SUBSECRETARIAS.
CAPITULO |
DE LA SUBSECRETARIA DE AGRICULTURA

Articulo 10.- La Subsecretaria de Agricultura, tiene las facultades, atribuciones y responsabilidade:.
siguientes:

I.  Proponer, evaluar y ejecutar proyectos productivos de desarrollo rural integral, que sean dr:
caracter estatal, municipal, regional y de comunidades de alto potencial para el desarrolr,
economico del Estado;
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Impulsar a grupos de productores agricolas en las diferentes regiones del Estado, asi como a
las organizaciones conformadas por ellos, que busquen el acceso a programas de gobierno
para su capitalizacion e inversion productiva y buscar el mejor aprovechamiento de los recursos
con que cuentan;

Acordar con el Secretario los asuntos y la ejecucion de los programas que se le encomienden;
Desarroliar una adecuada planeacion, programacion y diagnéstico de los programas federales
en materia de su competencia,

Disefiar e implementar estrategias que promuevan la constitucion de organizaciones de
productores agricolas, asi como proporcionar orientacién y asesoria técnica, para la
formulacién de los programas y proyectos de desarrollo agricola;

Llevar un registro de las asociaciones agricolas en el Estado;

Atender la correspondencia del sector agricola, a fin de otorgar informes, datos, asesoria,
cooperacion o colaboracion técnica;

Observar el cumplimiento de las politicas establecidas por el Plan Estatal de Desarrollo Rural
Sustentable en el sector agricola;

Coordinar los planes, programas y presupuestos que se van a operar en el sector agricola;
Ejecutar los trabajos técnicos necesarios para la conservacion de suelos agricolas, pastizales y
recuperar las tierras degradadas, en coordinacién con las autoridades federales competentes:
Revisar la viabilidad ; 2n su caso, proponer la celebracion de convenios con instituciones
educativas y del sector privado en maturia agricola;

Promover los vinculos interinstitucionales necesarios para orientar y difundir los avances
cientificos y tecnolégicos, a fin de alcanzar un mejor desarrolio de actividades agricolas;
Promocionar la capacitaciéon cientifica y tecnoldgica con el personal técnico de la Secretaria,
asi como vigilar su cumplimiento y evaluar los resultados de la misma; con el propésito de
hacer llegar los conocimientos mas avanzados a los productores del campo;

Participar en los comités sistema-producto del sector agricola y coadyuvar en el
establecimiento y operacion de estos, asi como participar en la elaboracion y actualizacion de
los planes rectores de dichos comités;

Participar con organizaciones e instituciones de los sectores publicos, social y privado en
programas que atiendan las necesidades de los Sistema-Producto del sector agricoia. a través
del disefio, implementacion, vinculaciér y seguimiento de programas agroalimentarios:

Disenar e implementar estrategias que promuevan la competitividad de los Sistema-Producto
del sector agricola con base en los planes rectores;

Proponer y coordinar acciones para. el desarrollo de los cultivos agroindustriales. basicos.
horticolas y frutales;

Participar en la elaboracion de proyectos para establecer lineamientos. manuales vy
procedimientos, para operar los programas emergentes en materia agricola:

Promover ante los productores pecuarios el abasto de insumos e infraestructura agricola.
mediante la modernizacidén de maquinaria y demas equipamiento que se requiera para el
fomento agricola;

Participar en la formulacion de programas y sistemas relacionados con la capacitacion y
asistencia técnica en favor de las organizaciones agricolas y a los Sistemas-Producto del
sector agricola;

Proponer mecanismos para identificar las necesidades de los sistema-producto en materiales
genéticosJ y nutricién vegetal de cultivos:
N
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Generar mecanismos de apoyo en materia de sanidad, calidad e inocuidad agroalimentaria;
Apoyar a los municipios y organismos de productores que lo soliciten en materia agricola;
Impulsar y divulgar tanto la investigacion, como la transferencia de tecnologia agricola;
Promover e impulsar proyectos agricolas, asi como inversiones que permitan ampliar la frontera
agricola y la utilizaciéon de tecnologias innovadoras—que . eleven el nivel de vida de los
productores;

Desarrollar politicas de apoyo a la industrializacién y comercializacién de productos agricolas;
Desarrollar mejoras en la infraestructura hidraulica para elevar la productividad en la
agricultura;

Impuisar el desarrollo sustentable y sostenible de las localidades rurales agricolas e
incrementar la eficiencia en el uso del agua en los distritos y unidades de riego;

Colaborar en la institucionalizacion y consolidacién de los procesos de planeacion,
programacion, presupuesto y la aplicacion de los programas hidraulicos con un enfoque de
cuencas y acuiferos;

Coordinar la revision y analisis de los programas o proyectos productivos o estratégicos
agricolas, que presentan los productores agricolas de la entidad;

Supervisar al personal adscrito a las unidades administrativas que dirijan, para que las politicas,
metas y objetivos establecidos en los ordenamientos legales, sean cumplidos y alcanzados; y
Cumplir eficientemente y en forma oportuna con las demas funciones que le confieran otras
disposiciones legales, reglamentos, convenios, decretos, acuerdos y lineamientos aplicables y
las que le asigne el Secretario.

CAPITULO I
DE LA DIRECCION DE AGRICULTURA

Articulo 11.- A la Direcciéon de Agricultura les corresponde las siguientes facultades, atribuciones vy
responsabilidades:

VII.
VIIL

Impulsar. vigilar y asesorar la produccién, desarrollo e industrializacion de la agricultura y
fruticultura:

Elaborar. revisar. desarrollar y dar 'segurmlento a los proyectos productnvos que le sean
encomendados en el ramo de su competencia;

Asesorar a productores para el aprovechamiento integral de suelos;

Promover los programas para el equipamiento de pozos y sistema de.riego;

Elaborar. desarrollar y dar seguimiento a proyectos productivos;

Promover los proyectos y obras de irrigacién. mejoramiento de riego. manejQ adecuado vy
conservacion de |os recursos hidricos y de suelos:

Fomentar la investigacion y transferencia de tecnologia agricola:

Promover politicas para generar una cultura de seguridad alimentaria;

Promover y participar en la celebracion de ferias y exposiciones agricolas. apoyando con
personal técnico para la vigilancia sanitaria.

Supervisar al personal adscrito. para que las politicas. metas y objetivos establecidos sean
cumplidos y alcanzados: y
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Cumplir eficientemente y en forma oportuna con las demas funciones que le confieran otras

disposiciones legales, reglamentos, convenios, decretos, acuerdos aplicables y las que le
asigne su superior jerarquico.

CAPITULO Il
DE LA DIRECCION DE SANIDAD VEGETAL

Articulo 12.- La Direccién de Sanidad Vegetal, tiene las siguientes facultades, atribuciones vy
responsabilidades:

VI.
VIL.

VI,

Desarrollar y presentar al Subsecretario el plan anual de trabajo los primeros quince dias
naturales del afo;

Difusion de los servicios que ofrece el departamento;
Supervisar y vigilar la ejecucion de los acuerdos de la Comision de Regulacion y Seguimiento
de Sanidad,;

Disponer del registro de insumos para uso agricola y aprobacion de protocolos de exportacion
de productos agricolas;

Registrar las unidades de produccion agricola y las organizaciones productivas comunitarias;
Mantener un sistema de vigilancia de plagas y enfermedades exdticas y endémicas;

Generar los informes correspondientes de las areas a su cargo en el formato y periodo
establecido por el jefe inmediato superior o area competente;

Representar a la Secretaria por comisidon ante los comités, subcomités, comisiones
subcomisiones y demas cuerpos colegiados creados para la atencién y protecciéon de la salud
vegetal e inocuidad agroalimentaria;

Supervisar al personal adscrito, para que las politicas, metas y objetivos establecidos sean
cumplidos y alcanzados; y

Cumplir eficientemente y en forma oportuna con las demas funciones que le confieran otras

disposiciones legales, reglamentos, convenios, decretos, acuerdos aplicables y las que le
asigne su superior jerarquico.

CAPITULO IV
DE LA SUBSECRETARIA DE GANADERIA

Articulo 13.- La Subsecretaria de Ganaderia, tiene las facultades, atribuciones y responsabilidades
siguientes:

N

Formular, ejecutar y evaluar proyectos productivos de desarrollo rural integral, que sean de

caracter estatal, municipal, regional y de comunidades de alto potencial para el desarrollo
econdomico del Estado;

Impulsar a grupos de productores pecuarios en las diferentes regiones del Estado; asi como a

‘las organizaciones que los representen y que busquen el acceso a programas y acciones de
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gobierno para su capitalizacion e inversién productiva y buscar el mejor aprovechamiento de
los recursos con que cuentan en beneficio de una ganaderia sustentable:

Disefiar e implementar estrategias que promuevan la constitucién de organizaciones de
productores pecuarios, asi como proporcionar orientacion y asesoria técnica, para la
formulacion de los programas y proyectos de desarrollo pecuario; »
Llevar un registro de las asociaciones pecuarias en el Estado:

Atender la correspondencia del sector pecuario, que por delegacion o directamente reciba, a fin
de otorgar informes, datos, asesoria, cooperacion o colaboraciéon técnica;

Observar el cumplimiento de las politicas establecidas por el Plan Estatal de Desarrollo Rural
Sustentable de la Administracion Publica Estatal en lo correspondiente al sector pecuario;
Revisar la viabilidad y en su caso, proponer la celebracion de convenios con Instituciones de
Educacion, de Investigacion, Comités y Subcomités de Fomento y Proteccién Pecuaria,
Organizaciones Ganaderas y el Sector Privado en materia pecuaria;

Promover los vinculos interinstitucionales necesarios para orientar y difundir los avances
cientificos y tecnolégicos, a fin de alcanzar un mejor desarrollo de actividades pecuarias;
Participar en los comités sistema-producto del sector pecuario y coadyuvar en el
establecimiento y operacion de estos y en sus cadenas de valor, asi como participar en la
elaboracion y actualizacion de los planes rectores de dichos comités:

Promover y fortalecer los vinculos de la Secretaria con centros de investigacion publicos y
privados, instituciones de educacion media y superior, organizaciones de productores, a fin de
apoyar proyectos de interés pecuario y fomentar la promocion y desarrollo del sector;

Disefar e implementar estrategias que promuevan la competitividad del sistema-producto del
sector pecuario con base en los planes rectores;

Establecer y dirigir los mecanismos e instancias de coordinacion en los programas de apoyo al
sector pecuario y colaborar en la ejecucion de éstos;

Participar en la elaboracion de proyectos para establecer lineamientos, manuales y
procedimientos, para operar los programas emergentes en materia pecuaria;

Promover el mejoramiento genético en las especies pecuarias y de interés zootécnico;

Formular propuestas de disefio y funcionamiento de los sistemas de asistencia técnica y
capacitacion que apoyen el desarrollo de la actividad pecuaria;

Promover el abasto de insumos e infraestructura pecuaria mediante la modernizacién de
maquinaria-y demas equipamiento que mejore las condiciones técnicas y que se requiera para
el fomento pecuario;

Proponer mecanismos para identificar las necesidades de los sistema-producto y demas
organizaciones o productores pecuarios en materia de mejoramiento genético y sanidad
animal; ‘

Proponer mecanismos de coordinacion y apoyo que coadyuven en materia de sanidad, calidad
e inocuidad agroalimentaria; '

Apoyar a los municipios y organizaciones de productores que lo soliciten en materia pecuaria;
Promover e impulsar proyectos pecuarios, asi como inversiones que permitan ampliar las
fronteras comerciales y la utilizaciéon de tecnologias innovadoras que eleven el nivel de vida de
la poblacion en el sector pecuario, con vision de sustentabilidad, inclusion y amigable con el
medio ambiente;

Promover politicas de apoyo a la industrializacién y comercializacion de productos y
subproductos pecuarios:
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Coordinarse con autoridades zoosanitarias y organismos auxiliares en materia de ganaderia,
para establecer estrategias, control y seguimiento en la problematica relativa a la trazabilidad
animal;

Coordinarse con la Subsecretaria de Asuntos Juridicos y Agrarios y la Subsecretaria de
Administracién y Planeacion en el establecimiento de lineamientos y procedimientos en la
expedicién de autorizaciones y credencializacion de fierros de herrar;

Coordinarse con la Subsecretaria de Asuntos Juridicos y Agrarios a fin de lievar un correcto
ejercicio en la supervision de corrales de acopio para la exportacion de ganado bovino.

Dar cuenta a la Secretaria, sobre los dictamenes en que se funden los proyectos de resolucion
para la autorizacion de corrales de acopio para la exportacion de ganado bovino;

Llevar el archivo y control del Padron de Corrales de Acopio para la exportacion de ganado
bovino; :

Coordinarse con la Subsecretaria de Administracion y Planeacién a fin de llevar un control
sobre la expediciéon de guias de transito.

Llevar un archivo y registro por cada fierro de herrar de las Unidades de Produccién Pecuaria y
en su caso, lo correspondiente a los Prestadores de Servicios Ganaderos;

Supervisar en el ambito de su competencia y normas aplicables los elementos que le otorgan
trazabilidad a los productos y subprodiictos de origen animal,

Coordinaise con autoridades zoosatiitarias, organismos auxiliares y autoridades auxiliares en
materia de ganaderia, para establecer estrategias, control y seguimiento en la problematica
relativa a la sanidad animal,

Llevar a cabo la funcion registral en el levantamiento de listas de sucesion sobre el titulo de
fierros de herrar, en virtud de los lineamientos y procedimientos que se establezcan conforme a
la legislacion aplicable;

Dar parte a la Subsecretaria de Asuntos Juridicos y Agrarios de aquellas irregularidades que se
observen en la operacion de los planes, programas y acciones y que representen un riesgo en
el cumplimiento de obligaciones administrativas;

Coordinar la revisién y analisis de los programas o proyectos productivos o estratégicos en
materia pecuaria, que presentan los productores de ia entidad; y

Cumplir eficientemente y en forma oportuna con las demas funciones que le confieran otras

disposiciones legales, reglamentos, convenios, decretos, acuerdos y lineamientos aplicables y
las que le asigne el Secretario.

CAPIiTULO V
DE LA DIRECCION DE GANADERIA

Articulo 14.- La Direccién de Ganaderia tienen las siguientes facultades, atribuciones vy
responsabilidades:

I
|
I,

Impulsar, vigilar y asesorar la produccion, desarrolio e industrializacion de la actividad pecuaria
del Estado;

Instrumentar y desarrollar planes y programas necesarios para el fomento, proteccion y

* regulacion de la actividad-pecuaria en el Estado;
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Coordinar y supervisar la adecuada difusién de las normas, lineamientos y procedimientos para
la integracion y operacién de programas de fomento, desarrollo y de asistencia técnica a
sectores de centros de apoyo al desarrollo rural en materia pecuaria;

Dirigir y evaluar los programas de capacitacién y asistencia técnica pecuaria;

Promover los conocimientos de grupos de intercambio cientifico y tecnoldgico para el desarrollo
de las actividades pecuarias;

Validar la informacion estadistica pecuaria de la Secretaria, para la integracion y elaboracion
del diagnéstico de la actividad pecuaria en el Estado:

Liderar la concentracion de acciones que indican el desarrollo del sector, con las asociaciones
pecuarias y las entidades gubernamentales competentes;

Promover la construccién de la infraestructura rural necesaria para fomentar la produccion
pecuaria;

Impulsar y participar en la celebracion de ferias y exposiciones pecuarias, apoyando con
personal técnico para vigilancia sanitaria y calificacion de ganado;

Validar la informacion sobre el seguimiento de la ejecucién de los programas pecuarios;
Coordinar la capacitacion del personal técnico para la determinacién y utilizacion de los
agostaderos;

Promover la concertacidén de acciones interinstitucionales para la realizacion de programas vy
proyectos conjuntos asi como la obtencion de insumos para las actividades pecuarias;
Supervisar al personal adscrito, para que las politicas, metas y objetivos establecidos sean
cumplidos y alcanzados; y

Cumplir eficientemente y en forma oportuna con las demas funciones que le confieran otras
disposiciones legales. reglamentos, convenios, decretos, acuerdos y lineamientos aplicables y
las que le asigne su superior jerarquico.

CAPITULO VI
DE LA DIRECCION DE SANIDAD ANIMAL

AY

Articulo 15.- La Direccién de Sanidad Animal, tiene las siguientes facultades, atribuciones y
responsabilidades:

s

Vigilar el buen funcionamiento de la Direccion; \

Integrar, desarrollar y presentar al jefe inmediato superior el plan anual de trabajo los primeros
veinte dias naturales del afo con los elementos proporcionados por las unidades
administrativas a su cargo; \
Instrumentar y desarrollar planes y programas necesarios para el fomento, proteccion y
regulacion de la sanidad agropecuaria en el Estado;

Coordinar y supervisar la adecuada difusion de las normas, lineamientos y procedimientos para
la integracion y operacién de programas de sanidad animal y trazabilidad al sector pecuario;
Promover y observar las normas, lineamientos y procedimientos para el tramite de los permisos
zoosanitarios, uso de productos quimicos y biolégicos, establecimiento de patrones prioritarios
de produccion, otorgamiento de estimulos a la produccion, fomento y sanidad pecuaria, asi
como el control y movilizacién de productos pecuarios, sus productos y subproductos;
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Coordinar la integracién e implantaciéon de los programas de prevencion, contingencia y
combate de enfermedades y epizootias que afecten los recursos pecuarios, conforme a los
lineamientos, normas y procedimientos establecidos por autoridades competentes que en
coordinacion se establezcan;

Supervisar y evaluar los programas de trabajo en materia de sanidad pecuaria y movilizacion
de ganado, productos y subproductos que se operan en coordinacion con los Organismos
Auxiliares de Sanidad Animal y/o Autoridades Auxiliares Sanitarias;

Ser enlace de coordinacion entre el Estado y los Organismos Auxiliares de Sanidad Animal, en
materia de movilizacion de ganado, productos y subproductos;

Notificar de forma inmediata a través de los instrumentos a la autoridad competente la
existencia o sospecha de plagas o enfermedades que afecten a los animales;

Supervisar el proceso de los nuevos registros, sucesiones, revalidacion, cancelacién y
traspasos de fierros de herrar;

Vigilar el proceso de autorizacion, operacion, supervision y capacitacion de los centros de
acopio, de subastas y demas espacios de comercializacion de ganado ajenos a las unidades
de produccidn pecuaria,

Vigilar el proceso de expedicion de la factura del formato unico del Gobierno del Estado;

Vigilar el proceso de autorizacion, operacion y capacitacion para la aplicacion del identificador o
arete SIHIDA en apeyc a la normativicad aplicable;

Coordinarse con las instancias competentes para la operacidn de ias campanas zoosanitarias y
de vigilancia epidemiolégica en el Estado;

Proponer al Subsecretario de Ganaderia mejoras en los procesos que permitan mantener y
superar los reconocimientos zoosanitarios nacionales e internacionales;

Promover la importacion y exportacién de animales con funcidon zootécnica e insumos
pecuarios con apego a las normas zoosanitarias en la prevencidon de introduccion de
enfermedades y sus vectores;

Generar los informes correspondientes de las areas a su cargo en el formato y penodo
establecido por el jefe inmediato superior o area competente;

Participar en la CTC conforme a los lineamientos o protocolos que se emitan;

Realizar los proyectos de resolucién a fin de sustentar la autorizacién de Corrales de Acopio
para Exportacion de Ganado Bovino;

Supervisar al personal adscrito, para que las politicas, metas y objetivos establecidos sean
cumplidos y alcanzados; y

Cumplir eficientemente y en forma oportuna con las demas funciones que le confieran otras

disposiciones legales, reglamentos, convenios, decretos, acuerdos y ||neam|entos aplicables y
las que le asigne su superior jerarquico.

CAPITULO Vii
DE LA SUBSECRETARIA DE DESARROLLO RURAL

Articulo 16.- A la Subsecretaria de Desarrollo Rural le corresponde:
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Impulsar a grupos vulnerables con mayor grado de marginaciéon y menor desarrollo en el
Estado, para lograr su integracion y facilitar el acceso a los programas de gobierno para su
capitalizacién e inversién productiva y buscar el mejor aprovechamiento sustentable de suelo y
agua,

Impulsar y V|g|Iar el cumplimiento de las leyes y reglamentos inherentes al Desarrollo Rural
Sustentable;

Participar en coordinacion con todos aquellos érganos y entidades que atiendan programas de
Desarrollo Rural Sustentable;

Vigilar la aplicacién de los planes, programas y presupuestos que anualmente se habran de
operar en el Desarrollo Rural Sustentable a cargo de la Secretaria;

Realizar una eficiente coordinacién en la ejecucion de los programas federales y estatales del
Desarrollo Rural, que permita el aprovechamiento eficiente de los recursos econémicos para
los productores con equidad y trasparencia;

Fortalecer, consolidar e impulsar la participacion en forma coordinada con los tres niveles de
gobierno y entre los habitantes del medio rural y tener participacién con los Consejos
Municipales de Desarrollo Rural Sustentable;

Programar y desarrollar la construccion de obras de conservacion de suelo y agua en beneficio
de los productores agricolas y pecuarios del Estado;

Operar la maquinaria propiedad del Gobierno del Estado para la ejecucion de obras de
infraestructura hidraulica y fortalecerio de acuerdo a un plan de trabajo anual, atendiendo
demandas de grupos organizados de bajos recursos o del sector social;

Efectuar periodicamente una evaluacién de cada uno de los planes, programas y proyectos
para evaluar los resultados;

Establecer y emitir, previa autorizacion del Secretario, las politicas publicas, normas, criterios,
sistemas y procedimientos de caracter técnico, que deban regir en materia de Desarrollo Rural
Sustentable;

Atender a grupos vulnerables de productores: jovenes, adultos mayores, personas con
discapacidad, indigenas, mujeres, habitantes de las zonas indigenas, de las quebradas y zonas
con mayor grado de marginacién, entre otros;

Supervisar el fortalecimiento de los Consejos Estatal, Distritales y Municipales, para el

Desarrollo Rural Sustentable en el Estado;

Vigilar en forma coordinada con los gobiernos municipal y federal, la correcta aplicacion de los

programas\f‘elativos a las regiones de menor grado de desarrollo;

Supervisar el fomento para el aprovechamiento sustentable del suelo, de aguas superficiales y

subterraneas en coordinacién con las dependencias y organizaciones de zonas marginadas del

sector social,

Aplicar los programas especiales del Gobierno del Estado para desarrollar Ios proyectos

productivos destinados a la poblacién rural de zonas marginadas del sector social,

Apoyar la promocion para generar alternativas de empleo e ingreso para la poblacion de menor

desarrollo del sector rural de zonas marginadas del sector social,

Verificar que se promocione la capacitacion a productos rurales y colaborar en el desarrollo de

proyectos de transformacién, generacion de valor agregado y oportunidades de inversion que

permitan a los pobladores rurales, participar en mayor medida de los beneficios derivados de

las cadenas produccion-consumo, en las zonas de alta marginacion;
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Promover el fomento a la capitalizaciéon y la inversiéon productiva entre la poblacién rural de
menor desarrollo;

Coordinar y mantener bajo su resguardo toda la documentacién normativa y soporte que

originen los Programas provenientes de la Subsecretaria de Desarrollo Rural de SADER por
ser instancia afin; y

Cumplir eficientemente y en forma oportuna con las demas funciones que le confieran otras

disposiciones legales, reglamentos, convenios, decretos, acuerdos y lineamientos aplicables y
las que le asigne su superior jerarquico.

CAPITULO VIIi
DE LA DIRECCION DE DESARROLLO RURAL

o 17.- La Direccién de Desarrollo Rural, tiene las siguientes facultades, atribuciones vy

responsabilidades:

VL.

Vil.

VIIL.

IX.

’

Apoyar a los grupos vulnerables, asi como a aquelios municipios, regiones y localidades con
mayor indice de marginalidad y de menor grado de desarrollo y asesorandolos en sus
proyectos;

Promover y fortalecer la vinculacién entre centros de investigacion oficiales, privados,
instituciones de investigacion y organizaciones de productores, a fin de apoyar proyectos de
interés para el Desarrollo Rural Sustentable;

Promover e Impulsai proyectos de investigacion rural, a fin de crear empresas consolidadas e
integradas en organizaciones econdémicas que permitan inducir circuitos econdémicos de
desarrollo regional;

Promover y aplicar en estricto apego a los lineamientos emitidos, los programas destinados a
esta Direccion, asi como supervisar la correcta aplicacion de los recursos;

Desarrollar los planes, programas y presupuestos que anualmente se habran de operar para el
Desarrollo Rural Sustentable;

Participar en el fortalecimiento de los Consejos Municipales de Desarrollo Rural Sustentable y
coadyuvar junto con ellos por el bienestar de los productores del municipio;

Establecer las estrategias de coordinacion interinstitucional que permitan eficientar recursos y
de esta manera evitar la duplicidad de apoyos;

Integrar y presentar al Subsecretario de Desarrollo Rural, la informacién sobre el seguimiento -
de la ejecucion de los proyectos productivos autorizados, asi como la informacion estadistica
de atencion a los grupos prioritarios y zonas de alto indice de marginaciéon y menor grado de
desarrollo, para la integracion del diagnéstico del Estado;

Cumplir con las leyes y reglamentos inherentes al Desarrollo Rural Sustentable, promoviendo
su actualizacion, asi como la organizacion y funcionamiento de los Departamentos que ejerzan
las atribuciones anteriores,

Coordinar el disefio e imparticion de cursos y talleres de capacitacion a productores rurales que
permitan adquirir conocimientos para la generacion de intercambios tecnologicos y generacién

de mfraestructura para asegurar que los apoyos lleguen con oportunidad, calidad y al menor
‘costo;
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Xl Emitir los dictamenes, estudios, opiniones e informes que les sean solicitados por su superior

inmediato; ‘ )
XIl.  Supervisar al personal adscrito a las unidades administrativas que dirijan, para que las politicas,
metas y objetivos establecidos en los ordenamientos legales, sean cumplidos y alcanzados; y
Xlll.  Cumplir eficientemente y en forma oportuna con las demas funciones que le confieran otras

disposiciones legales, reglamentos, convenios, decretos, acuerdos y lineamientos aplicables y
las que le asigne su superior jerarquico.

APITULO IX
DE LA DIRECCION DE INFRAESTRUCTURA RURAL

Articulo 18.- La Direccion de Infraestructura Rural tiene las facultades, atribuciones y
responsabilidades, siguientes:

I.  Integrar en coordinacion con las diferentes dependencias del sector agropecuario y gobierno
municipal, los programas de trabajo y participar en toma de decisiones en la ejecucion de obras
conservacion del suelo, para el aprovechamiento de aguas superficiales y subterraneas;

Il.  Realizar programas de trabajo de manejo y ordenacién de cuencas y balances hidrolégicos,
efectuando monitoreo y diagnésticos completos:

. Supervisar, dar seguimiento y evaluar la ejecucién de obras, en coordinacion con autoridades
municipales;

IV.  Vigilar el adecuado uso de maquinaria pesada, propiedad del Gobierno del Estado, para
ejecutar la construccion y rehabilitacion de obras en materia de infraestructura rural:

V.  Evaluar el programa establecido en cada municipio y presentar la informacién al Subsecretario
de Desarrollo Rural;

VI.  Clasificar el uso y el aprovechamiento sustentable del suelo:

VIl.  Ubicar en coordinacién con autoridades municipales, areas prioritarias susceptibles de atencion
para la conservacién y almacenamiento de agua, efectuando diagnésticos y definicion de
actividades;: .

VI Vigilar el mantenimiento y conservacion de buenas condiciones fisico-mecanicas de los equlpos

de maquinaria-pesada propiedad del Gobierno del Estado:

IX.  Elaborar y presentar, reportes de avance de obras por municipio; N

X.  Elaborar un plan de trabajo anual para la construccion de bordos de tierra compactada;

Xl.  Supervisar al personal adscrito a las unidades administrativas que dirijan, para que las politicas.
metas y objetivos establecidos en los ordenamientos legales, sean cumplidos y alcanzados; y

Xll.  Cumplir eficientemente y en forma oportuna con las demas funciones que le confieran otras
disposiciones legales, reglamentos, convenios, decretos, acuerdos y lineamientos aplicables y
las que le asigne su superior jerarquico.
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CAPITULO X
DE LA DIRECCION DE PROGRAMAS ESTRATEGICOS

Articulo 19.- La Direccion de Programas Estratégicos, tiene las facultades, atribuciones vy
responsabilidades siguientes: ‘

I.  Revisar las reglas de operacién de los programas especiales autorizados;
ll. Organizar a los productores rurales en grupos, para que accedan a los programas de
Infraestructura y Aprovechamiento Sustentable de Suelo y Agua;
i. Proponer la priorizacion de los municipios y localidades de atencién al Comité Estatal de
Desarrollo Rural;
IV.  Promocionar y difundir los Programas de Infraestructura Productiva para el Aprovechamiento
Sustentable de Suelo y Agua;
V. Integrar los comités pro-proyectos;
VI.  Coordinar la supervisiéon de las obras en proceso;
VIl.  Integrar los tabuladores de rendimientos maximos y minimos de maquinaria y mano de obra;
VI Integrar los precios maximos de referencia en materiales e insumos;
IX.  Asesorar y elaborar en favor de los productores, los proyectos que puedan detonarse en su
beneficio;
X.  Ejecutar los proyectos previa autorizacion del Comité pro-proyecto;
Xl.  Concertar los apoyos dirigidos a los beneficiarios,;

Xll. Presentar en su caso, al grupo de trabajo del componente, cambios a los proyectos
autorizados;
XIl.  Dar seguimiento a la operacion mediante la supervisién en campo;

XIV. Elaborar el acta entrega-recepcién y finiquito de proyectos;
XV. Presentar informe del cierre del ejercicio (cuenta publica) acompafiado de la relacion de
beneficiarios;
XVI.  Supervisar al personal adscrito a las unidades administrativas que dirijan, para que las politicas,
metas y objetivos establecidos en los ordenamientos legales, sean cumplidos y alcanzados; y
XVIl.  Cumplir eficientemente y en forma oportuna con lfas demas funciones que le confieran otras

disposiciones legales, reglamentos, convenios, decretos, acuerdos y lineamientos aplicables y
las que le asigne su superior jerarquico.

CAPITULO XI
DE LA SUBSECRETARIA DE ASUNTOS JURIDICOS Y AGRARIOS.

Articulo 20.- La Subsecretaria de Asuntos Juridicos y Agrarios, tiene a su cargo las siguientes
atribuciones, facultades y responsabilidades:
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. Representar legalmente a la Secretaria y a las Unidades Administrativas que la conforman,

ante autoridades administrativas o judiciales en el ambito Federal, Estatal o Municipal;

Atender, dirigir, coordinar y supervisar los asuntos juridicos de la- Secretaria y de sus Unidades

Administrativas;

ill. Realizar los informes previos y justificados, asi como las promociones donde se ofrezcan
pruebas, se formulen alegatos y se promuevan los incidentes y recursos en materia 'de amparo
donde la Secretaria, o sus Unidades Administrativas sean sefialadas como autoridad
responsable; asi como intervenir en defensa de sus mtereses cuando tengan caracter de
tercero interesado; y formular en general todas las promociones y actos procesales que a
dichos juicios se refieran;

IV. Representar al Secretario ante el Tribunal Laboral Burocratico del Poder Judlc:lal del Estado de

- Durango, en los conflictos que se susciten con motivo de la aplicacién de la Ley de los
Trabajadores al Servicios de los Tres Poderes y demas leyes supletorias; y en su
representacion formule dictamenes, convenios, demandas en ejercicio de cualquier accion
laboral, asi como la contestacién de aquellas que se interpongan en contra de la Secretaria,
ofrezca pruebas, formule y absuelva posiciones, oponga defensas e interponga excepciones,
otorgue desistimientos o allanamientos y, en general, realice todas aquellas promociones y
actos procesales que se requieran en el curso del procedimiento; “~

V. Formular y presentar las denuncias o querellas ante el Ministerio Publico competente, de los
hechos delictuosos por los que se afecte a la Secretaria; y otorgar el perdén Iegal cuando
proceda,;

VI. En representacion de la Secretaria y de sus Unidades Administrativas, interponer la defensa y
los recursos que proceda en los juicios contencioso administrativo en que sea parte;

“VIl.  Atender las consultas de caracter juridico que le instruya el Secretario o las que le soliciten las
demas Unidades o Areas Administrativas; al igual que las entidades del Sector, para el 6ptimo
desempenio de las atribuciones que ejercen, en el ambito de su competencia;

VIll. Asesorar y orientar a los productores del sector agropecuario a fin de que se ajusten a las
. disposiciones legales y normativas correspondlentes en los tramites y gestuones que realicen
ante la Secretaria;

IX. Asesorar a sujetos agrarios y demas grupos vulnerables en materia agraria;

X. Dictaminar y regular la organizacion y funcionamiento de los fraccionamientos agropecuarios;

XI.  Dirigir la conciliacién con productores agropecuarios que presenten problemas de servidumbre
de paso e instalaciéon de cercados; \

Xil.  Asistir a las asambleas de las colonias y fraccionamientos agropecuarios para la eleccion de las
mesas directivas y tramitar ante el Titular del Ejecutivo del Estado los nombramientos
respectivos;

Xill.  Brindar gratuitamente a través del area respectiva, asesoria técnica en materia de topografia,
en los casos que exista conflicto de limites entre pequefos propietarios, ejidos, cbmunldades
fraccionamientos, colonias agricolas etc.; roN

XIV. Paricipar con las Entidades de la Administracion Publica Federal en los programas de
regularizacion y ordenamiento de la propiedad rural en la que intervenga la Secretaria, en
cumplimiento de la normatividad vigente en la materia; .

XV. Revisar y/o validar a través de firma los convenios, contratos y acuerdos en general, asi como
todos los actos juridicos en que intervenga el Secretario, las unjdades administrativas u
organismos auxiliares en el sector, verificando su apego a la legaligad y que se encuergiren
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dentro del marco juridico aplicable; y en los que se requiera la participacion del Ejecutivo del
Estado bajo la coordinacién de la Consejeria General de Asuntos Juridicos del Gobierno del
Eitado
Revisar permanentemente y en su caso, proponer al Secretario reformas y adlcmnes al marco
juridico y a la normatividad administrativa aplicables a la Secretaria; ‘
Elaborar bajo la coordinacién de la Consejeria General de Asuntos Juridicos del Goblerno del
Estado, las iniciativas de ley, reglamentos, decretos, acuerdos, lineamientos, reglas de
operacion y/o normas internas, asi como la estructura organica, manuales de orgarinzacuon y de
procedimientos, en coordinacién con la Secretaria de Finanzas y Administracion a través de la
Direccion de Capital Humano, cuya aplicacion corresponda a la Secretaria;

Iniciar, tramitar y resolver los procedimientos administrativos, que deban ser substanciados por
la Secretaria, con motivo de la aplicacion de la Ley Ganadera del Estado de Durango y
cualquier otra disposicion legal en materia agropecuaria y/o pesquera,

Emitir los actos de autoridad necesarios a fin de verificar el cumplimiento de la Ley Ganadera,
su Reglamento, Acuerdos, Decretos y demas disposiciones que en materia agropecuaria se
emitan, a través de las érdenes de comision, revision, verificaciéon e inspeccion;

Dictaminar sobre el archivo de expedientes administrativos que se generen con motivo de la
movilizacién y trazabilidad del ganado;

Admitir y sustanciar los procedimientos administrativos que sean competencia de la Secretaria,
en virtud de su quehacer administrativo;

Admitir, sustanciar y formular el proyecto de resolucién en los recursos de revocacion que se
orasenten en virtud de las resoluciones administrativas que se dicten;

Decretar las medidas de seguridad o providencias precautorias necesarias con motivo de la
comision de infracciones a la Ley Ganadera y reguladas en cualquier otro marco juridico en
materia agropecuaria y pesquera,

Comisionar y ordenar_la revision, verificacion, inspeccion, visitas domiciliarias y Ia
comprobacién de la debida aplicacion de los recursos publicos por parte de los beneficiarios en
los programas que opere la Secretaria;

Hacer del conocimiento del Titular del Organo Interno de Control el incumplimiento de
obligaciones y violaciones a la Ley General de Responsabilidades Administrativas por parte de
los beneficiarios y servidores publicos en los programas que opere la Secretaria;

Realizar la compilacion de los ordenamientos legales y demas disposiciones competencia de la
Secretaria; -

Proponer y asesorar al Secretario sobre las bases y requisitos legales a que deban ajustarse
los acuerdos, convenios, contratos, autorizaciones, licencias, permisos, registro y demas
instrumentos juridicos y administrativos competencia de la Secretaria;

Participar en la elaboracion de circulares, instructivos y otras disposiciones administrativas que
competan a la Secretaria y emitir su opinion sobre las formalidades y requisitos juridicos de los
documentos oficiales de los mismos;

Emitir opinién sobre las disposiciones que deban ser publicadas en el Periddico Oficial del

unuu bR uun
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"Gobierno del Estado de Durango y, en su caso, una vez autorizadas por la Consejeria General

de Asuntos Juridicos del Gobierno del Estado, tramitar su publicacion;
Participar, coadyuvar y coordinarse con las autoridades estatales, federaies y municipales en el
ambito pecuario, asi como con las Organismos Auxiliares, Asociaciones, Comités y Subcomités
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y con las demas autoridades requeridas, para que la Secretaria logre el cumplimiento de la Ley
Ganadera; ‘

XXX!. Interponer las denuncias y querellas ante el Ministerio PUblico, ademas de participar, coadyuvar
y coordinarse con las autoridades encargadas de la investigacién de delitos, en la integracion
de carpetas de investigacion cuando se derive de la infraccion de fas normas establecidas en la
Ley Ganadera y la posible comision de delitos pecuarios;

XXXIl.  Capacitar a los Inspectores de Ganado en el ejercicio de sus facultades y atribuciones; y

XXXIl.  Cumplir eficientemente y en forma oportuna con las demas funciones que le confieran otras
disposiciones legales, reglamentos, convenios, decretos, acuerdos y lineamientos aplicables y
las que le asigne el Secretario.

CAPITULO Xl
DE LA DIRECCION JURIDICA

Articulo 21.- La Direccion Juridica, tiene las siguientes facultades, atribuciones y responsabilidades:

. Recibir las solicitudes de atencién para instaurar los procedimientos administrativos que con
motivo del quehacer administrativo de la Secretaria se deban aperturar, asi como de aquellos
que con motivo de la operacion de programas se deban resolver; siendo responsable de su
debida integracidn hasta su total conclusion;

lIl.  Realizar la calificacion preliminar de expedientes turnados para determinar competencia, por
razon de materia, grado y territorio; en su caso, dictaminar sobre la procedencia o no, de los
mismos;

M.  Coadyuvar como oficial administrativo en la instauracion, seguimiento procesal y en la
elaboracion de proyectos de resolucion de los procedimientos administrativos.y recursos de
revocacion que la Subsecretaria de Asuntos Juridicos y Agrarios deba conocer, los cuales
deberan ser autorizados con su antefirma: N

IV. Elaborar proyectos de demandas. contestaciones de demanda, promociones procesales,

~ informes previos y con justificaciéon, denuncias, querellas, recursos de revision, apelaciones,
demandas de Amparo y cualquier otro medio de defensa en que tenga injerencia la Secretaria
y/o sus Unidades Administrativas; en los procedimientos judiciales en materia administrativa,
mercantil, civil, laboral, amparo, penal y de cualquier otra rama del derecho, autorizandolos con
su antefirma.

V.  Asistir a audiencias y diligencias en los procedimientos judiciales donde se le comisipne;

VI.  Presentar ante la Consejeria General de Asuntos Juridicos del Gobierno del Estado, de forma
mensual. el informe que contenga todas las actividades realizadas por la Subsecretaria de
Asuntos Juridicos y Agrarios. a fin de que prevalezca la comunicacion y coordinacion entre la
primera y las areas juridicas de las dependencias y entidades de la administracion publica
estatal.

VII.  Mantener actualizada ia Plataforma de Control de Juicios Laborales del Gobierno del Estado en
que la Secretaria sea parte;
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Organizar a través del area a su cargo, el archivo y control de expedientes administrativos, asi
como la correcta notificacion de actuaciones procesales en el desahogo de procedimientos de
los cuales conozca la Subsecretaria de Asuntos Juridicos y Agrarios;,

Dirigir a través del area a su cargo y de ser necesario, en coordinaciéon con las demas
Unidades Administrativas, la comision, revision, inspeccion, verificacién o visitas domiciliarias
necesarias para llevar a cabo, la comprobacion de la debida aplicaciéon de los recursos publicos
por parte de los beneficiarios en los programas que opere la Secretaria;

Dirigir a través del area a su cargo y de ser necesario, en coordinacién con las demas Unidades
Administrativas y organismos auxiliares de sanidad animal, la revision, inspeccion, verificacion
o visitas domiciliarias necesarias para comprobar el cumplimiento a la Ley Ganadera y demas
ordenamientos legales en materia pecuaria;

Supervisar al personal adscrito a las unidades administrativas que dirijan, para que las politicas,
metas y objetivos establecidos en los ordenamientos legales, sean cumplidos y alcanzados; y
Cumplir eficientemente y en forma oportuna con las demas funciones que le confieran otras

disposiciones legales, reglamentos, convenios, decretos, acuerdos y lineamientos aplicables y
las que le asigne su superior jerarquico.

SOBILNNG BIL E:
2014 - 2021

CAPITULO XIll
DE LA DIRECCION DE NORMATIVIDAD

Articulo 22.- La Direccion de Normatividad tendra las siguientes facultades, atribuciones y
responsabilidades:

VI

Vil

Elaborar a través del area a su cargo, los proyectos relativos a los instrumentos juridicos en
que participe la Secretaria y las demas Unidades Administrativas, en lo concerniente a
derechos y obligaciones que se deduzcan de sus relaciones con terceros.

Llevar el control sistematizado del archivo de los contratos y convenios que suscriba el
Secretario;

Proponer, consensar y elaborar conforme a las bases y requisitos legales a que deban
ajustarse los acuerdos, dictamenes, convenios, contratos, autorizaciones, licencias, permisos,
registros y demas instrumentos juridicos y administrativos competencia de la Secretaria;
Asesorar juridicamente a las demas areas o unidades en el quehacer administrativo;

Asesorar juridicamente a las areas administrativas en la elaboracién de circulares, instructivos y
otras disposiciones administrativas que competan a la Secretaria y emitir su opinién sobre las
formalidades y requisitos juridicos de los documentos oficiales de los mismos;

Participar con las Entidades de la Administracion FPublica en los programas de regularizacion y
ordenamiento de la propiedad rural en la que intervenga la Secretaria, en cumplimiento de la
normatividad vigente en la materia;

Brindar gratuitamente a través del area respectiva, asesoria técnica en materia de topografia,

en los casos que exista conflicto de limites entre pequefios propietarios, ejidos, comunidades,
fraccionamientos, colonias agricolas etc.;
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VIll.  Asistir a las asambleas de los ejidos, las colonias y fraccionamientos agropecuarios en que por
invitacion deba asistir, asi como asesorar a estos Ultimos en la eleccién de sus mesas
directivas, pudiendo convocar en su caso, y tramitar ante el Titular del Ejecutivo del Estado los
nombramientos respectivos;

IX. Dirigir la conciliacién con productores agropecuarios que presenten problemas de servidumbre
de paso e instalacion de cercados, conforme a la Ley Ganadera;

X. Dictaminar y regular la organizacién y funcionamiento de las colonias agricolas y ganaderas,
asi como los fraccionamientos agropecuarios reguladas por ia Legislacion de la materia;

Xi. Asesorar a sujetos agrarios y demas grupos vulnerables en materia agraria;

festirooul Krase
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Xii.  Supervisar al personal adscrito a las unidades administrativas que dirijan, para que las politicas,
metas y objetivos establecidos en los ordenamientos legales, sean cumplidos y alcanzados; y
Xill.  Cumplir eficientemente y en forma oportuna con las demas funciones que le confieran otras

disposiciones legales, reglamentos, convenios, decretos, acuerdos y lineamientos aplicables y
las que le asigne su superior jerarquico.

CAPITULO XIV
DE LA SUBSECRETARIA DE ADMINISTRACION Y PLANEACION

Articulo 23.- La Subsecretaria de Administracion y Planeacion tendra las siguientes facultades,
atribuciones y responsabilidades:

. Establecer en coordinacién con las demas areas administrativas la aplicacién de politicas
publicas, normas, sistemas y procedimientos para la organizacion y funcionamiento de la
Secretaria, la administracion de recursos humanos, financieros, materiales y servicios
generales, asi como dar seguimiento y verificar su observancia;

. Presidir y convocar las sesiones ordinarias o extraordinarias del Comité de Adquisiciones,
Arrendamientos y Servicios de la Secretaria, de conformidad con io establecido en la Ley de la
materia, asi-como su Reglamento;

. Realizar los tramites correspondientes para las adquisiciones de bienes y servicios de
conformidad con las politicas, normas, sistemas y procedimientos establecndos por la Ley en la
materia;

iV.  Participar en coordinacion con las demas areas administrativas, en la elaboracion y suscripcion
los dictamenes técnicos en los casos establecidos por la Ley en la materia; \

V. Representar al Secretario en los procesos de licitacion de adquisiciones de blenes serwcuos y
obras;

VI.  Promover con acuerdo del Secretario los tramites relativos a las altas, bajas y cambios de
adscripcion del personal, asi como gestionar ante la Secretaria de Finanzas y Administracion
del Estado, los nombramientos, contrataciones, licencias, incrementos, promociones y demas
tramites relativos a los recursos humanos;

VIl.  Impulsar la organizacién de cursos de capacitacion para el personal de la Secretaria;

Vill.  Vigilar el control de inventario del patrimonio del Gobierno dei Estado, asignados a Ia
Secretaria;
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Suscribir en coordinacion y con la asesoria de la Subsecretaria de Asuntos Juridicos y Agrarios
los convenios y contratos relativos a la ejecucién de recursos materiales y financieros;
Supervisar los estados financieros de la Secretaria;

Ejecutar las acciones de tipo administrativo contenidas en los convenios y contratos, en las que
se obligue la Secretaria;

Promover la aplicacion de las sanciones administrativas y econémicas a que se haga acreedor
el personal, de conformidad con las disposiciones legales aplicables y reglamentarias que
regulan las relaciones entre el Ejecutivo y sus trabajadores, sin perjuicio de las atribuciones
reservadas a otras autoridades;

Tramitar el otorgamiento de licencias econdmicas, necesarias y voluntarias del personal
adscrito a la Secretaria, considerando las necesidades del servicio; y participar en los casos de
sancion, remocion y cese de su personal en los términos de las disposiciones juridicas
aplicables;

Promover entre los trabajadores los sistemas de motivacion personal, estimulos vy
recompensas,
Verificar que se implementen los sistemas de motivacion, estimulos y recompensas, asi como
imponer y revocar las sanciones por incumplimiento a las obligaciones laborales al personal de
la Secretaria;

Aplicar la politica de <elidad, racionalidad y austeridad del gasto publico, dentro de la ejecucion
del Presupuesto de la Secretaria;

Recopilar la informacion necesaria para la integracion del anteproyecto del presupuesto de
egresos, vigilando el cumplimiento de las disposiciones establecidas por la normatividad
aplicabie;

Presentar al Secretario la documentaciéon necesaria para el ejercicio del presupuesto de
Egresos en lo que.corresponde a las erogaciones que deberan ser autorizadas. conforme al
reglamento Interno y demas disposiciones legales;

Integrar y presentar al Secretario el anteproyecto de egresos de la Secretaria,

Controlar que los gastos de operacion de los diferentes programas se ejecuten de acuerdo a
las normas establecidas;

Participar en la integracion del presupuesto de los gastos de operacion;

Autorizar y controlar los gastos que se destinen a viaticos, en conformidad con los lineamientos
establecidos por la Secretaria de Finanzas y Administracion del Gobierno del Estado y en su
caso, conforme a las Reglas de Operacion de programas que se operen en concurrencia con
Entidades de la Federacion; '

Gestionar la formalizacion de las estructuras organizacionales presentadas por los titulares de
las unidades administrativas de la Secretaria;

Verificar que se realice la distribucion de materiales y equipos solicitado por las diversas
unidades administrativas de la Secretaria y de acuerdo al presupuesto de egresos autorizado:
Proporcionar los espacios para destinarios al archivo de la Secretaria,

Tramitar ante la Secretaria de Finanzas y de Administracion del Gobierno del Estado, en
materia de programacion y pago de facturas, viaticos, combustibles y reposicion del fondo fijo.
Aplicar en coordinacion con el Organo Interno de Control las politicas, normas, sistemas y
procedimientos para la organizacion y funcionamiento de la Secretaria, la administracion de

recursos humanos, financieros, materiales y servicios generales, asi como dar seguimiento y
verificar su observancia;

N
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XXVHI.  Aplicar el disefio de la informacion que se recopile de las diferentes unidades administrativas de

la Secretaria, para mantener un panorama general y veraz con el propdsito de estar en
condiciones de presentar alternativas a la problematica del campo;

XXIX.  Coordinar la preparacion de presentaciones, informes y reportes sobre informacion estadistica-
geografica; asi como el desarrollo y los resultados de los programas y proyectos de la
Secretaria;

XXX.  Vigilar la provisiéon de los sistemas electronicos para la administracién de la informacion, asi
como propiciar su aprovechamiento, uso adecuado y funcionamiento continuo;

XXXI.  Supervisar la correcta administracion de las bases de datos, los sistemas de informacién, las
herramientas que soportan el correcto funcionamiento y la disponibilidad de los servicios de
informacién de la Secretaria;

XXXIil.  Supervisar al personal adscrito a las unidades administrativas que dirijan, para que las politicas,
metas y objetivos establecidos en los ordenamientos legales, sean cumplidos y alcanzados; y
XXXl Cumplir eficientemente y en forma oportuna con las demas funciones que le confieran otras

disposiciones legales, reglamentos, convenios, decretos, acuerdos y lineamientos aplicables .
las que le asigne el Secretario.

CAPITULO XV
DE LA DIRECCION DE RECURSOS HUMANOS, MATERIALES Y SERVICIOS GENERALES

Articulo 24.- La Direccién de Recursos Humanos, Materiales y Servicios Generales, tiene las
siguientes facultades, atribuciones y responsabilidades:

. Planear, organizar. dirigir y controlar el funcionamiento y el desempefno de las atribuciones
correspondientes a la unidad administrativa a su cargo;
il.  Elaborar y entregar al Subsecretario de Administracion y Planeacién los informes que le solicite
con la periodicidad que se le requieran; A
. Proponer al Subsecretario de Administracion y Planeacion la formalizacién de las estructuras
. organizacionales presentadas por los titulares de las unidades administrativas de la Secretaria
para que se‘tra\mite ante la Direccién de Capital Humano de la Secretaria de Finanzas y de
Administracion del Gobierno del Estado; .
IV.  Integrar el personal de nuevo ingreso a la unidad administrativa que haya sido adscrito:
V. Informar por escrito al personal adscrito a la Secretaria las disposiciones emitidas por la
Direccién de Capital Humano del Gobierno del Estado y vigilar su cumplimiento;
VI Difundir entre el personal de la Secretaria las condiciones de trabajo y las relaciones laborales,

VIi.  Realizar los tramites respectivos a fin de que se efectué el pago de némina. en forma quincenal
al personal adscrito a la Secretaria;
VIil.  Promover entre los trabajadores los sistemas de motivacion personal, estimulos vy

recompensas. asi como vigilar el estricto cumplimiento de las disposiciones juridicas aplicables,
para los casos de sancion, remocion y cese del personal.

IX.  Difundir entre el personal los programas de capacitaciéon programados por la Direccién de
Capital Humano de la Secretaria de Finanzas y de Administracion del Gobierno del Estado,
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Integrar los expedientes y actualizar los perfiles profesionales, a fin de tener mayor informacion
acerca del personal al servicio de la Secretaria;

Llevar el control de entradas y salidas del personal adscrito a la Secretaria,;

Coordinar, controlar y suministrar el mantenimiento preventivo y/o correctivo del parque
vehicular de esta Dependencia;

Supervisar al personal adscrito a las unidades administrativas que dirijan, para que las politicas,
metas y objetivos establecidos en los ordenamientos legales, sean cumplidos y alcanzados; y
Cumplir eficientemente y en forma oportuna con las demas funciones que le confieran otras
disposiciones legales, reglamentos, convenios, decretos, acuerdos y lineamientos aplicables y
las que le asigne su superior jerarquico.

CAPITULO XVI
DE LA DIRECCION DE RECURSOS FINANCIEROS Y CONTABLES

Articulo 25.- A la Direccion de Recursos Financieros y Contables, le corresponden las facultades
atribuciones y responsabilidades siguientes:

\"AR

Vil.

VIIL.
IX.

Xl.

XIl.
Xiil.

Xiv.

XV.

Recibir y ser responsable del buen manejo de los recursos econémicos autorizados en el
presupuesto de Egresos y de los programas que opera la Secretaria;

Supervisar el registro de los movimientos para el control y vigilancia del presupuesto;
Proporcionar informacion a los responsables de la operacién de los programas del estado que
guardan los recursos econdémicos recibidos; .

Operar y controlar el manejo del ejercicio del presupuesto de Egresos, de conformidad con las
partidas presupuestales autorizadas;

Registrar y enviar a la Subsecretaria de Agricultura, Ganaderia y Desarrollo Rural de la Region
Laguna, los recursos econdmicos presupuestados para su operacion, asi como de los
programas correspondientes:

Abrir y controlar las cuentas de cheques que se generen por la operacidon de los programas y
ejercicio del presupuesto;

Supervisar elvegistro de movimientos de Ingresos y Egresos (cheques) de la Secretaria:
Supervisar la recepcion. revision y pago de facturas;

Supervisar la elaboracion de cheques para el pago de proveedores;
Elaborar los registros contables necesarios para la integracién de los estados financieros,
Supervisar la recepcion de estados de las cuentas bancarias de los movimientos efectuados
mensualmente,;

Supervisar la elaboracién de conciliaciones bancarias;

Supervisar la recepcion y revision de gastos a comprobar por el personal adscrito a la
Secretaria;

Supervisar. el corte de caja por la venta de credenciales de cartén y plastica, y registro de
carnicerias,

Supervisar el depésito y registro de los recursos economicos generados por la recaudacion en
el registro de carnicerias, guias de transito y facturas para la movilizacién de ganado,

\
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XVI.  Proporcionar informacién contable y responder a las dudas que se tengan de todos los
documentos en materia financiera al Contralor Interno y a la Secretaria de Contraloria.
XVil.  Colaborar en el control y registro de las operaciones derivadas de los programas autorizados;
XVIIl.  Supervisar al personal adscrito a las unidades administrativas que dirijan, para que las politicas,
metas y objetivos establecidos en los ordenamientos legales, sean cumplidos y alcanzados; y
XIX. Cumplir eficientemente y en forma oportuna con las demas funciones que le confieran otras
disposiciones legales, reglamentos, convenios, decretos, acuerdos y lineamientos aplicables y
las que le asigne su superior jerarquico.

* CAPITULO XVII
DE LA DIRECCION DE PLANEACION Y ESTADISTICA AGROPECUARIA Y PESQUERA

Articulo 26.- A la Direccion de Planeacién, Estadistica Agropecuaria y Pesquera le corresponde las
siguientes facultades, atribuciones y responsabilidades:

I.  Elaborar conjuntamente con las areas de la Secretaria el Programa Operativo Anual;

il.  Desarrollar la Matriz para Indicadores de Resultados; asi como el seguimiento de la misma. a
través del Sistema de Informaciéon Anual,

fil.  Recopilar, procesar e integrar la informacion generada por el sector agropecuario para que se
incluya en los informes anuales de Gobierno, Plan Estatal de Desarrollo y Plan Sectorial;

IV. Desarrollar mecanismos para presentar estadisticas del panorama socioeconomico del medio
rural, para su analisis y toma de decisiones;

V. Elaborar un banco de datos derivados de los programas de apoyo al campo, para su control y
obtener informacién ftelevante para procesarla y presentarla al Secretario para la toma de
decisiones;

VI. Participar en la administracion de la pagina web de la Secretaria, efectuando revisiones
constantes para mantener la informacion actualizada y que sirva como un elemento dinamico
de comunicacion sobre actividades recientes realizadas por la Secretaria y para mantener
notificados a los productores agropecuarios sobre los programas de apoyo al campo:

VI. Determinar los procedimientos necesarios que garanticen el buen estado y optimo
funcionamiento de la infraestructura de Tecnologias de Informacion, dentro de la Secretaria de
Agricultura, Ganaderia y Desarrollo Rural;

VIIl.  Participar como enlace de la Direccién de Informatica, que depende de la Secretaria de
Finanzas y Administraciéon, para la toma de decisiones que conciernan a la Secretaria.
informandole de manera inmediata al Secretario y al Subsecretario de Administracion vy
Planeacion;

IX. Definir las politicas de los trabajos coordinados con la SADER y otras Entidades
Administrativas afines, en la integracion de los convenios, anexos técnicos y programas
necesarios para el desarrollo sustentable del campo;

X.  Supervisar al personal adscrito a las unidades administrativas que dirijan, para que las politicas,

- metas y objetivos establecidos en los ordenamientos legales, sean cumplidos y alcanzados; y

XI. Cumplir eficientemente y en forma oportuna con las demas funciones que le confieran otras

disposiciones legales, reglamentos, convenios, decretos, acuerdos y lineamientos aplicables y
las que le asigne su superior jerarquico.
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CAPITULO XViil
DE LA DIRECCION DE FONDOS ESTATALES Y FEDERALES

Articulo 27.- A la Direccién de Fondos Estatales y Federales le corresponde las facultades,
atribuciones y responsabilidades siguientes:

V.
VIL.

Viil.
iX.

XL
Xl
X,

XiV.
XV.

XVI.
XVIL.
XV,
XIX.

. XX,

Coordinar la integracién, revision y validacion de los documentos soporte (Convenios, Anexos
Técnicos, Lineamientos, Programas de Trabajo, Convenios Modificatorios, etc.), en la
operacién de los Programas convenidos con las instancias participantes como SADER,
CONAGUA, SENASICA, CONAPESCA, entre otras;

Coadyuvar en la planeacién y desarrollo de las Sesiones del Consejo Estatal para el Desarrolio
Rural Sustentable CEDRS;

Coordinar las sesiones del Comité Técnico del Fondo de Fomento Agropecuario del Estado de
Durango FOFAE, integrando los asuntos a presentarse, asi como llevar el desarrollo de la
sesion y la elaboracion de las actas de acuerdos;
Coordinar las sesiones de las Unidades Técnicas auxiliares del FOFAE de los programas
convenidos con las instancias participantes; ‘

Coadyuvar en la integracion del Presupuesto Estatal para la operacién de los programas
convenidos a través del FOFAE;

Dar seguimiento al proceso de radicacion de recursos al FOFAE de acuerdo a los Convenidos y
Anexos suscritos;

Dar seguimiento presupuestal,-financiero y contable de los programas operados en el FOFAE,
Coordinar la Integracién de las instrucciones de pago al fiduciario, para su posterior dispersién;
Llevar la coordinacion institucional con el Fiduciario del FOFAE para el seguimiento a la
dispersidn de los recursos de los programas;

Coordinar la apertura y cancelacién de cuentas bancarias de los programas y componentes
ante el Fiduciario;

Coordinar el seguimiento operativo de los Programas operados en el FOFAE con las areas
responsables de cada programa,

Administrar el Sistema Informatico establecido para el seguimiento de las solicitudes de los
Programas Convenidos con la SADER;

Coordinar la integracién, revisién y validacion del cierre de la Cuenta Publica de los programas
operados en el FOFAE; ) N
Integrar, revisar y validar el Cierre Finiquito de los programas operados en el FOFAE:

Coordinar la atencion de las auditorias que se practican a los programas operados en el
FOFAE;

Asesorar al Secretario. Subsecretarios, Directores y personal operativo de la Secretaria en la
gestion de recursos adicionales a los convenidos ante las instancias que correspondan;
Asesorar al Secretario, Subsecretarios, Directores y personal operativo de la Secretaria para
una adecuada operacion de los programas del FOFAE;

Coordinarse institucionalmente con las instancias participantes para el seguimiento de los
programas operados en el FOFAE;

Asesorar y apoyar a las areas operativas de la Secretaria y a los productores cuando asi sea
requerido;

i Supervisar al personal adscrito a las unidades administrativas que dirijan, para que las politicas,

metas y objetivos establecidos en los ordenamientos legales, sean cumplidos y alcanzados; y
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Cumplir eficientemente y en forma oportuna con las demas funciones que le confieran otras
disposiciones legales, reglamentos, convenios, decretos, acuerdos y lineamientos aplicables y
las que le asigne su superior jerarquico.

CAPITULO XiX
DE LA SUBSECRETARIA DE AGRONEGOCIOS

Articulo 28.- A la Subsecretaria de Agronegocios le corresponde las siguientes facultades,
atribuciones y responsabilidades:

VI

Vil

VIi.

Coadyuvar al desarrollo rural a través del apoyo y fomento de la comercializacion de la
produccién agropecuaria estatal y regional con la vinculacion participativa de los diversos
agentes econdmicos e instituciones directamente involucradas;

Coordinar, en la esfera de su competencia, los estudios para el seguimiento al comportamiento
de precios de los mercados agropecuarios y artesanales a nivel micro-regional, regional y
estatal;

Establecer y coordinar la integracion y actualizacion del directorio de fabricantes y distribuidores
de maquinaria y equipo para el acopio, seleccion, empaque, conservacion e industrializacion de
la produccion agropecuaria, a fin de obtener la conexion con los productores agropecuarios;
Coadyuvar, en la esfera de su competencia, en la promocion y fomento de desarrollo comercial
de la produccidon agropecuaria y artesanal a través de acciones encaminadas a la
compactacién de los volumenes de produccion, mediante la organizacion y de alianzas
estratégicas que permitan la integracion de los productores en unidades de comercializacion, a
fin de establecer y distribuir a los mercados nacional y extranjero en condiciones competitivas
los productos correspondientes:;

Promover la organizacion de ios productores para la comercializacion de la produccion
agropecuaria y artesanal de las micro-regiones y areas marginadas y/o de menor desarrollo
relativo en la entidad,;

Identificar programas de transferencia de infraestructura institucional para el acopio y
comercializacion de la produccion agropecuaria y proponer alternativas para su
aprovechamiento racional;

Analizar y evaluar los centros de acopio y distribucién de productores agropecuarios nacionales
y extranjeros identificados, a fin de promover su integracion a las cadenas de comercializacién,
Proporcionar informacion veraz y oportuna del comportamiento y tendencias ‘del mercado
agropecuario para apoyar a las organizaciones de productores, unidades de comercializacion,
centros de acopio y distribucion en la toma de decisiones mercantiles,

Apoyar la mejora de la estructura comercial de los productores agropecuarios, acercando a
estos al consumidor final y eliminando hasta donde sea posible a los intermediarios que
participen en dicho proceso;

Proporcionar las condiciones adecuadas para que los comercializadores agropecuarios
participen en mercados globalizados, para fomentar e impulsar la exportacién de sus
productos;
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Fomentar en el productor agropecuario, una cultura empresarial que le permita contar con una
vision de negocio, formar asociaciones industriales o comerciales para buscar la obtencion de
beneficios econdmicos;

Impulsar la agricultura por contrato a través de la cual se minimice los riesgos propios de la
actividad agropecuaria;

Gestionar y Promocionar el desarrollo de estandares de calidad y normas oficiales de diferentes
productos que se generan en el Estado, buscar la cenrtificacion de los mismos;

Planificar y definir las estrategias a utilizar para la operacién adecuada del Programa, con la
aplicacion de los lineamientos sefialados en el Plan Estatal de Desarrollo y cumphendo con ia
normatividad existente;

Formular, implementar y evaluar proyectos productivos estratégicos en el sector agropecuario,
que sean de caracter estatal, municipal, regional y de comunidades de alto potencial para el
desarrollo econémico del Estado;

Autorizar y supervisar los planes y programas para la identificacién de infraestructura ociosa y
subutilizada, proponiendo estrategias para su aprovechamiento optimo, principalmente en
nroyectos estratégicos para el desarrollo economico del Estado;

Promover la formacion de alianzas estratégicas con los grupos organizados de productores.
para apoyarlos en la gestion de recursos financieros mediante la utilizacion de otras fuentes de
financiarniento, y diversas actividades empresariales, como las compras consolidadas;

Alentar, apoyar y presentar a los productores del campo, alternativas para agilizar el acceso de
recursos economicos a través de instituciones financieras para el desarrollo de sus proyectos:
Apoyar el financiamiento y la capitalizacion de actividades del sector rural, agropecuario y
pesquero que estimulen la incorporacién de mayor valor agregado en los productos de este
sector, impulsando la generacién de agronegocios;

Coordinar la operacion de los Fideicomisos o fondos de garantias liquidas (FOGADES) o fuente
alterna de pago creados, con el objetivo de impulsar los proyectos” productlvos que se generan
en el campo;

Administrar y dar seguimiento a la operacion de los F:deucomlsos 0 Fondos Estatales,
destinados como apoyo a la comercializacion del Frijol (FEAFRID);

Inducir el financiamiento en proyectos de investigacién cientifica y tecnologica relacionados con
las actividades agropecuarias y agroindustriales, que desarrollen las instituciones de educacion
Superior, asi como del sector publico y privado:

Supervisar al personal adscrito a las unidades administrativas que dirijan, para que las politicas,
metas y objetivos establecidos en los ordenamientos legales, sean cumplidos y alcanzados; y
Cumplir eficientemente y en forma oportuna con las demas funciones que le confieran otras
disposiciones legales, reglamentos, convenios, decretos y acuerdos apllcables asi como las
que le asignen el Secretario.
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DE LA SUBSECRETARIA DE AGRICULTURA, GANADERIA Y DESARROLLO RURAL
REGION LAGUNA

Articulo 29.- Con la finalidad de eficientar los servicios que presta la Secretaria, la operacion de
programas y el cumplimiento de metas e indicadores, a la Subsecretaria de Agricultura, Ganaderia y
Desarrollo Rural Regiéon Laguna, serd la responsable de brindar la atencion de asuntos
correspondientes en los municipios Goémez Palacio, Lerdo, Tlahualilo, Mapimi, San Pedro del Gallo,
San Luis del Cordero, Rodeo, Nazas, Cuencamé, Simén Bolivar y San Juan de Guadalupe; debiendo
de coordinarse en el ejercicio de sus facultades, atribuciones y responsabilidades con la Secretaria y
las Subsecretarias de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural, de Asuntos Juridicos y Agrarios y de
Administracion y Planeacion, segun se amerite; con la finalidad de unificar los criterios respectivos.
segun la naturaleza de los asuntos que le competen con base en las facultades, atribuciones y
responsabilidades siguientes:

I.  Formular, ejecutar y evaluar proyectos productivos de desarrolio rural integral. que sean de
caracter estatal, municipal, regional y de comunidades de alto potencial para el desarrollo
economico en la Regién;

. Impulsar a grupos de productores agro-pecuarios en la Region; asi como a las organizaciones
que los representen y que busquen el acceso a programas y acciones de gobierno para su
capitalizacion e inversion productiva y buscar el mejor aprovechamiento de los recursos con
que cuentan en beneficio de una agriculiura y ganaderia sustentable;

lll. Disenfar e implementar estrategias que promuevan la constitucion de organizaciones de
productores agro-pecuarics, asi como proporcionar orientacion y asesoria técnica. para la
formulacién de los programas y proyectos de desarrollo agro-pecuario;

IV.  Llevar un registro de las asociaciones agro-pecuarias en la Region; :

V.  Atender la correspondencia del sector agro-pecuario, que por delegacion o directamente reciba.
a fin de otorgar informes, datos, asesoria, cooperacion o colaboracion técnica;

VI.  Observar el cumplimiento de las politicas establecidas por el Plan Estatal de Desarrollo Rural
Sustentable de la Administracion Publica Estatal en lo correspondiente al sector agro-pecuario

~enlaRegion;

Vil.  Revisar la viabilidad y en su caso, proponer la celebracion de convenios con instituciones de
educacion, de investigacion, Comités y Subcomités de Fomentos' y Proteccion Pecuarna.
organizaciones agricolas y ganaderas y con el sector privado en materia agro-pecuaria en fa

Region; \

VIll.  Promover los vinculos interinstitucionales necesarios para orientar y difundir los avances
cientificos y tecnologicos, a fin de alcanzar un mejor desarrollo de actividades agro-pecuarias
en la Region;

IX. Participar en los comités Sistema-Producto del sector agro-pecuario y coadyuvar en el
establecimiento y operacién de estos y en sus cadenas de valor, asi como participar en la
elaboracion y actualizacion de los planes rectores de dichos comités;

X.  Promover y fortalecer los vinculos de la Secretaria con centros de investigacion publicos y
privados, instituciones de educacion media y superior, organizaciones de productores, a fin de
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apoyar proyectos de interés agro-pecuario y fomentar la promocién y desarrollo del sector en Ia
Region;

Disefiar e implementar estrategias que promuevan la competitividad del sistema-producto del
sector agro-pecuario en la Regiéon, con base en los planes rectores;

Establecer y dirigir los mecanismos e instancias de coordinacién en los programas de apoyo al
sector agro-pecuario y colaborar en la ejecucién de éstos;

Participar en la elaboracion de proyectos para establecer lineamientos, manuales y
procedimientos, para operar los programas emergentes en materia agro-pecuaria,

Promover el mejoramiento genético en las especies pecuarias y de interés zootécnico;
Formular propuestas de disefio y funcionamiento de los sistemas de asistencia técnica y
capacitaciéon que apoyen el desarrollo de la actividad agro-pecuaria;

Promover el abasto de insumos e infraestructura mediante la modernizacién de maquinaria y
demas equipamiento que mejore las técnicas y fomente el desarrolio agro-pecuario;

Proponer mecanismos para identificar las necesidades de los sistema-producto y demas
organizaciones o productores agro-pecuarios en materia de mejoramiento genético y sanidad
animal y vegetal en la Region;

Proponer mecanismos de coordinaciéon y apoyo que coadyuven en materia de sanidad, calidad
e inocuidad agroalimentaria;

Apoyar ¢ los municipics y organizaciones de productores que lo soliciten en materia agro-
pecuaria,

romover e impulsar proyectos agro-pecuarios, asi como inversiones que permitan ampliar las
fronteras comerciales y la utilizacién de tecnologias innovadoras que eleven el nivel de vida de
la poblacién en el sector agro-pecuario, con vision de sustentabilidad, inclusion y amigable con
el medio ambiente;

Promover politicas de apoyo a la industrializacidén y comercializaciéon de productos vy
subproductos agro-pecuarios;

Coordinarse con autoridades zoosanitarias y organismos auxiliares en materia de ganaderia,
para establecer estrategias, control y seguimiento en la problematica relativa a la trazabilidad
animal;

Coordinarse con la Subsecretaria de Asuntos Juridicos y Agrarios y la Subsecretaria de
Administraciéon y Planeacion en el establecimiento de lineamientos y procedimientos en la
expedicién de autorizaciones y credencializacion de fierros de herrar;

Coordinarse con la Subsecretaria de Administracién y Planeaciéon a fin de llevar un control
sobre la expedicién de guias de transito;

Llevar un archivo y registro por cada fierro de herrar de las Unidades de Produccion Pecuaria y
en su caso, lo correspondiente a los Prestadores de Servicios Ganaderos;

Supervisar en el ambito de su competencia y normas aplicables los elementos que le otorgan
trazabilidad a los productos y subproductos de origen vegetal y animal,

Coordinarse con autoridades fitosanitarias, zoosanitarias, organismos auxiliares y autoridades
auxiliares en materia de sanidad vegetal y animal, para establecer estrategias, control y
seguimiento en la problematica relativa a la sanidad; e

Dar parte a la autoridad competente de aquellas irregularidades que se observen en la

operacion de los planes, programas y acciones y que representen un riesgo en el cumplimiento
de obligaciones administrativas;

\h
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Coordinar la revision y analisis de los programas o proyectos productivos o estratégicos en
materia agro-pecuaria, que presentan los productores de la entidad;

Propiciar un aumento en la competitividad y rentabilidad de actividades agropecuarias, a fin de
alcanzar una vision exportadora del sector y la atencién de la demanda nacional de los
productos en la Regién;

Impulsar a los grupos vulnerables de productores integrados por jovenes; discapacitados;
mujeres; personas de la tercera edad e indigenas; asi como las comunidades de mayor grado
de marginacion y de menor desarrollo en la Regién, para lograr su integracién a fin de facilitar
el acceso a recursos financieros para su capitalizacion e inversiéon productiva y buscar el mejor
aprovechamiento sustentable del suelo, de aguas superficiales y subterrénea§;

Supervisar la promocién de la capacitacion cientifica y tecnoldgica con el personal técnico de la
Subsecretaria y personas interesadas en materia agropecuaria; asi como wvigilar su
cumplimiento y evaluar los resultados de la misma; con el propédsito de formular, dingir y
supervisar programas Yy actividades relacionadas con la asistencia técnica, y apoyar la
capacitacion de los productores agropecuarios en la Regién Laguna, a fin de acceder al
mercado internacional y nacional;

Fomentar en la Region, la reconversién productiva, ofreciendo cultivos alternativos que se
adapten a las condiciones medio ambientales, vocacién, naturaleza y potencial, ademas de
tener una demanda en el mercado;

Fomentar y coordinar los estudios para el manejo y rehabilitacion de agostaderos y pastizales.
establecimientos de praderas y para el uso adecuado de otros recursos destinados a la
alimentacién animal, asi como fomentar la vegetacion de los potreros, a fin de evitar la erosion
de los suelos y proteger los acuiferos de ta Region Laguna;

Establecer la coordinacion con otras dependencias de los tres niveles de gobierno, para realzar
los trabajos técnicos necesarios para la conservacion de suelos agricolas, pastizales, bosques
y recuperar las tierras degradadas;

Organizar los congresos, ferias, exposiciones y concursos agricolas y pecuarios, asi como de
otras actividades que se desarrollen principalmente en el medio rural.

Participar en todos aquellos 6rganos y entidades de planeacion, organizacion, ejecucion y
evaluacion, que atienda programas de Desarrollo Rural Sustentable.

Vigilar la é\plicacién de los planes, programas y presupuestos que anualmente se habran de
operar en el Desarrollo Rural Sustentable en la Regioén; .

Comisionar y ordenar la revision, verificacion y visitas domiciliarias a efecto de constatar ¢!
cumplimiento de obligaciones y comprobacion por parte de los beneficiarios en los programas
de concurrencia con las Entidades Federativas; \

Comisionar, ordenar la revisién, verificacion y visitas domiciliarias a efecto deconstatar el
cumpllmientp de obligaciones y comprobacion por parte de los beneficiarios en los programas
emergentes/que opere la Subsecretaria; y
Cumplir eficientemente y en forma oportuna con las demas funciones que le confieran otras

disposiciones legales, reglamentos, convenios, decretos y acuerdos aplicables, asi como las
que le asignen el Secretario.

Ce1IEANG BEL E3TARD
2016 - 202
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CAPITULO XXI
DE LA DIRECCION DE AGRICULTURA REGION LAGUNA

Articulo 30.- A la Direccion de Agricultura Region Laguna le corresponde las siguientes facultades,
atribuciones y responsabilidades:

.
V.

VI
VIL

Vil

IX.

XI.

XIl.

Impulsar, vigilar y asesorar la produccion, desarrollo e industrializacion de la agricultura y
fruticultura;

Elaborar, revisar, desarrollar y dar seguimiento a los proyectos productivos que le sean
encomendados en el ramo de atencion;
Asesorar a productores para el aprovechamiento integral de suelos;

Promover los programas para el equipamiento de pozos y sistema de riego;
Incentivar la reconversion productiva;

Elaborar, desarrollar y dar seguimiento a proyectos productivos;

Promover los proyectos y obras de irrigacion, mejoramiento de riego, manejo adecuado y
conservacion de los recursos hidricos y de suelos;

Fomertar la investigacidn y transferercia de tecnologia agricola,;

Promover politicas para generar una cultura de seguridad alimentaria;

Promover y participar en la celebracion de ferias y exposiciones agricolas, apoyando con
personal técnico para la vigilancia sanitaria,

Supervisar al personal adscrito a las unidades administrativas que dirijan, para que las politicas,
metas y objetivos establecidos en los ordenamientos legales, sean cumplidos y alcanzados; y
Cumplir eficientemente y en forma oportuna con las demas funciones que le confieran otras

disposiciones legales, reglamentos, convenios, decretos y acuerdos aplicables, asi como las
que le asigne su superior jerarquico.

CAPITULO XX1Ii
LA DIRECCION DE GANADERIA REGION LAGUNA

Articulo 31.- La Direccion deGanaderia Regién Laguna, tienen las siguientes facultades, atribuciones
y responsabilidades:

Iv.

Impulsar, vigilar y asesorar la produccion, desarrollo e industrializacion de la actividad pecuaria
del Estado;

Instrumentar y desarrollar planes y programas necesarios para el fomento, proteccién y
regulacion de la actividad pecuaria en el Estado,

Coordinar y supervisar la adecuada difusion de las normas, lineamientos y procedimientos para
la integracion y operaciéon de programas de fomento, desarrollo y de asistencia técnica a
sectores de centros de apoyo al desarrollo rural en materia pecuaria;

Dirigir y evaluar los programas de capacitacion y asistencia técnica pecuaria.
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Promover los conocimientos de grupos de intercambio cientifico y tecnoldgico para el desarrollo
de las actividades pecuarias;

Validar la informacién estadistica pecuaria de la Secretaria, para la integracién y elaboracion
del diagnéstico de la actividad pecuaria en la Region;

Liderar la concentraciéon de acciones que indican el desarrollo del sector, con las asociaciones
pecuarias y las entidades gubernamentales competentes:

Promover la construccién de la infraestructura rural necesaria para fomentar la produccion
pecuaria;

Impulsar y participar en la celebracion de ferias y exposiciones pecuarias, apoyando con
personal técnico para vigilancia sanitaria y calificacion de ganado;

Validar la informacion sobre el seguimiento de la ejecucion de los programas pecuarios;
Coordinar la capacitacion del personal técnico para la determinacién y utilizacion de los
agostaderos;

Promaover la concertacion de acciones interinstitucionales para la realizaciéon de programas y
proyectos conjuntos asi como la obtencién de insumos para las actividades pecuarias;
Supervisar al personal adscrito a las unidades administrativas que dirijan, para que las politicas.
metas y objetivos establecidos en los ordenamientos legales, sean cumplidos y alcanzados; y
Cumplir eficientemente y en forma oportuna con las demas funciones que le confieran otras
disposiciones legales, reglamentos, convenios, decretos y acuerdos aplicables, asi como las
que le asigne su superior jerarquico.

&sicaNO 21K EsTADD
2018 - 2812

CAPITULO XXitt
DE LA DIRECCION DE DESARROLLO RURAL REGION LAGUNA

Articulo 32.- La Direccion de Desarrollo Rural Region Laguna, tiene las siguientes facultades y
responsabilidades:

Io

W,

Vi.

Apoyar a los grupos vulnerables, asi como a aquellos municipios, regiones y localidades con
mayor indice de marginalidad y de menor grado de desarrollo y asesorandolos en sus
proyectos;

Promover y fortalecer la vinculacion entre centros de investigacion oficiales, privados,
instituciones de \investigaci()n y organizaciones de productores, a fin \de apoyar proyectos de
interés para el Desarrolio Rural Sustentable;

Promover e Impulsar proyectos de investigacion rural, a fin de crear empresas consolidadas e
integradas en organizaciones economicas que permitan inducir circuitos econdmicos de
desarrollo regional, ~
Promover y aplicar en estricto apego a los lmeamlentos emitidos, los programas destmados a
esta Direccion, asi como supervisar la correcta aplicacion de los recursos;

Desarrollar los planes, programas y presupuestos que anualmente se habran de operar para el
Desarrollo Rural Sustentable;

Participar en el fortalecimiento de los Consejos Municipales de Desarrollc Rural Sustentable y
coadyuvar junto con elios por el bienestar de ios productores del municipio;
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Viit.

IX.

Xl.

Xil.

Establecer las estrategias de coordinacion interinstitucional que permitan eficiente recursos y
de esta manera evitar la duplicidad de apoyos;

Integrar y presentar a su superior jerarquico, la informaciéon sobre el seguxmlento de la
ejecuciéon de los proyectos productivos autorizados, asi como la informacién estadistica de
atencion a los grupos prioritarios y zonas de alto indice de marginacién y menor grado de
desarrollo, para la integracion del diagnostico en la Region;

Cumplir con las leyes y reglamentos inherentes al Desarrollo Rural Sustentable, promoviendo
su actualizacion, asi como la organizacién y funcionamiento de los Departamentos que ejerzan
las atribuciones anteriores;

Coordinar el disefio e imparticion de cursos y talleres de capacitacion a productores rurales que
les permitan adquirir conocimientos para la generacién de cambios tecnoldgicos y generacion
de infraestructura para asegurar que los apoyos lleguen con oportunidad, calidad y al menor
costo;

Supervisar al personal adscrito a las unidades administrativas que dirijan, para que las politicas,
metas y objetivos establecidos en los ordenamientos legales, sean cumplidos y alcanzados; y
Cumplir eficientemente y en forma oportuna con las demas funciones que le confieran otras
disposiciones legales, reglamentos, convenios, decretos y acuerdos aplicables, asi como las
que le asigne su superior jerarquico.

CAPITULO XXIV
DE LA DIRECCION JURIDICA REGION LAGUNA

Articulo 33.- La Direccion Juridica Region Laguna, tiene las siguientes facultades, atribuciones y
responsabilidades:

Coadyuvar como oficial administrativo en ia instauracion, seguimiento procesal y en la
elaboracion de proyectos de resolucion de los procedimientos administrativos y recursos de_
revocacion que la Subsecretaria de Asuntos Juridicos y Agrarios deba conocer:. los cuales
deberan ser autorizados con su antefirma;

Eiaborar proyectos de demandas, contestaciones de demanda, promociones procesales,
informes previos y con justificacién, denuncias, querellas, recursos de revision, apelaciones,
dernandas de Amparo y cualquier otro medio de defensa en que tenga injerencia la Secretaria
y/o sus Unidades Administrativas; en los procedimientos judiciales en materia administrativa.
mercantil, civil, laboral, amparo, penal y de cualquier otra rama del derecho, autorizandolos con
su antefirma;

Asistir a audiencias y diligencias en los procedimientos judiciales donde se le comisione;
Organizar a través del area a su cargo, el archivo y control de expedientes administrativos, asi
como la correcta notificacion de actuaciones procesales en el desahogo de procedimientos de
los cuales conozca la Subsecretaria de Asuntos Juridicos y Agrarios;

Dirigir a través del area a su cargo y de ser necesario, en coordinacion con las demas
Unidades Administrativas, la comision, revisidon, inspeccion, verificacion o visitas domiciliarias
necesarias para llevar a cabo, ia comprobacién de la debida aplicacidén de los recursos publicos
por parte de I0s beneficiarios en los programas que opere ia Secretaria;
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VL. Dirigir a través del drea a su cargo y de ser necesario, en coordinacion con las demas
Unidades Administrativas y organismos auxiliares de sanidad animal, la revision, inspeccion,
verificacion o visitas domiciliarias necesarias para comprobar el cumplimiento a la Ley
Ganadera y demas ordenamientos legales en materia pecuaria,

VIl.  Elaborar a través del area a su cargo, los proyectos relativos a los instrumentos juridicos en
que participe la Secretaria y las demas Unidades Administrativas de la Region Laguna, en lo
concerniente a derechos y obligaciones que se deduzcan de sus relaciones con terceros;

VHI.  Llevar el control sistematizado del archivo de los contratos y convenios que suscriba el
Secretario, el Subsecretario en la Region Laguna y las demas areas administrativas en aquella
region;

IX. Proponer, consensar y elaborar conforme a las bases y requisitos legales a que deban
ajustarse los acuerdos, dictamenes, convenios, contratos, autorizaciones, licencias, permisos,
registros y demas instrumentos juridicos y administrativos competencia de la Secretaria en la
Regidon Laguna;

X. Asesorar juridicamente a las demas areas o unidades en el quehacer administrativo;

Xl.  Asesorar juridicamente a las areas administrativas en la elaboracién de circulares, instructivos y
otras disposiciones administrativas que competan a la Subsecretaria de Agricultura, Ganaderia
y Desarrollo Rural en la Regién Laguna y emitir su opinion sobre las formalidades y requisitos
juridicos de los documentos oficiales de los mismos;

XIl.  Dirigir la conciliacidn con productores agropecuarios que presenten problemas de servidumbre
de paso e instalacion de cercados, conforme a la Ley Ganadera;
Xil.  Asesorar a sujetos agrarios y demas grupos vulnerables en materia agraria,

XIV.  Supervisar al personal adscrito a las unidades administrativas que dirijan, para que las politicas.
metas y objetivos establecidos en los ordenamientos legales, sean cumplidos y alcanzados: y

XV. Cumplir eficientemente y en forma oportuna con las demas funciones que le confieran otras
disposiciones legales, reglamentos, convenios, decretos y acuerdos aplicables, asi como las
que le asignen el Secretario.

TiTULO I
DE LAS DEMAS UNIDADES ADMINISTRATIVAS ADSCRITAS DIRECTAMENTE AL SECRETARIO.

CAPITULO |
DE ILA SECRETARIA TECNICA.

Articulo 34.- Al Secretario Técnico le corresponde las siguientes facultades, atribuciones vy
responsabilidades:

. Supervisar que se ejecuten las politicas de la Secretana de Agricultura, Ganaderia y Desarrolio
Rural;

il.  Vigilar fa integracion del minutario de la documentacion legal y oficial dirigida al Secretario del
Ramo que provenga de las Unidades Administrativas internas; asi como aquella que sea
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remitida por la Institucion, las Entidades, Organos, Unidades Administrativas Estatales o
Federales, incluyendo las adscritas al despacho del Titular del Ejecutivo;

Custodiar los documentos basicos de la Secretaria;

Dar contestacion a la correspondencia recibida por el Secretario, ademas de redirigir aquella
que deba ser atendida por las Unidades Administrativas, cuando por necesidad del ejercicio de
sus atribuciones o por encargo, se requiera de informes, datos, cooperacién y/o colaboracion
técnica;

Informar al Secretario continuamente y en forma oportuna sobre los asuntos atendidos, asi
como de las actividades que se habran de desarrollar por personal de la Secretaria dentro y
fuera de la misma; '

Dar seguimiento hasta obtener resultados de los acuerdos, actividades e indicaciones del
Secretario a los Subsecretarios, Directores, Jefes de Departamento y resto del personal,
informandole de los mismos;

Coordinar las labores encomendadas a su cargo para obtener un mejor desarrollo en las
funciones de la Secretaria,

Desempenfiar las comisiones que le encomiende el Secretario e informarle Secretario sobre su
desarrollo;

Las demas que se deriven de la naturaleza del puesto y que directamente le sean
encomrendadas por e' Secretario.

Planear, programar y organizar las actividades del Secretario y mantenerio informado;

Atender y con acuerdo del Secretario, despachar la correspondencia que se genere en la
dependencia;

Coordinar el registro de agenda de trabajo del Secretario y acordar con este las peticiones de
audiencia que formule la ciudadania en lo general;

Turnar a las unidades administrativas para su atencién, los asuntos que le indique el Secretario;
Convocar por instrucciones del Secretario a los titulares de las Unidades Administrativas y
personal de la Secretaria con los temas y reuniones que este requiera, registrar los acuerdos e
instrucciones que se generen en estos eventos y mantener informado al secretario respecto de
los avances en su cumplimiento.

Coordinar y convocar a reuniones de trabajo que en la Secretaria se verifiquen por instruccion
de! Secretario;

Coordinar las acciones de agenda para el deshago de eventos, giras y reuniones con el Titular
del Ejecutivo del Estado;

Coordinar el correcto funcionamiento del despacho del Secretario;

Coordinar af Departamento de Comunicacion Social en la Secretaria;

Mantener oportunamente informado al Secretario sobre los hechos, sefalamientos, solicitudes
u opiniones que en relacién al tema del campo, se difundan a través de los medios masivos de
comunicacioén;

Organizar y realizar ruedas de prensa y giras de medios para el Secretario cuando el flujo de
informacion asi lo amerite;

Supervisar al personal adscrito a las unidades administrativas que dirijan, para que las politicas,
metas y objetivos establecidos en los ordenamientos legales, sean cumplidos y aicanzados; y
Cumpilir eficientemente y en forma oportuna con las demas funciones que le confieran otras

disposiciones legales, reglamentos, convenios, decretos y acuerdos aplicables, asi como las
que le asignen el Secretario.
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CAPITULO I
DE LA UNIDAD DE TRANSPARENCIA Y ACCESO A LA INFORMACION.
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Articulo 35.- La unidad de transparencia tiene las siguientes facultades, atribuciones vy
responsabilidades:

I.  Transparentar el ejercicio de la funcion que realice la Secretaria como sujeto obligado con
motivo y en ejercicio de la administracion publica y coadyuvar con el efectivo ejercicio del
derecho de acceso a la informacién publica;

Il. ~ Recabar y difundir la informacién a que se refieren Ley de Acceso a la Informacion Publica del
Estado de Durango y propiciar que las Areas de la Secretaria las actualicen periédicamente,
conforme la normatividad aplicable;

lll.  Recibir y dar tramite a las solicitudes de acceso a la informacién,;

IV.  Auxiliar a los particulares en la elaboracién de solicitudes de acceso a la informacion y, en su
caso, orientarlos sobre los sujetos obligados competentes conforme a la normatividad aplicable;

V. Realizar los tramites internos necesarios para la atencion de las solicitudes de acceso a la

informacion;
VI. Efectuar las notificaciones a los solicitantes;
VII. Proponer al Comité de Transparencia los procedimientos internos que aseguren la mayor

eficiencia en la gestion de las solicitudes de acceso a la informacién, conforme a la
normatividad aplicable,
VIIl.  Proponer personal habilitado que sea necesario para recibir y dar tramite a las solicitudes de

acceso a la informacién;,

IX. Llevar un registro de las solicitudes de acceso a la informacion, respuestas, resultados, costos
de reproduccién y envio;

X. Promover e implementar politicas de transparencia proactiva procurando su accesibilidad;

Xl. Fomentar la transparencia y accesibilidad al interior de la Secretaria como sujeto obligado;

Xll. Capacitar al personal necesario de los sujetos obhgados al que pertenecen para dar tramite a
las solicitudes de acceso a la informacioén,
Xlll. - Mantener actualizada la informacion publica de oficio en el portal de transparencua, dentro de

los plazos establecidos;

XIV. Expedir las certificaciones de la informacién que obre en su poder, o solicitarlas ante la unidad
respectiva de su adscripcion;

XV. Hacer del conocimiento de la instancia competente la probable responsabilidad por el
incumplimiento de las obligaciones previstas en la Ley de Acceso a la Informacion Publuca del
Estado de Durango y en las demas disposiciones aplicables;

XVI. Las demas necesarias para garantizar y agilizar el flujo de la informacion entre el sujeto
obligado y los particulares, que se desprendan de la normatividad aplicable, asi como aquellas
que le instruya y encomiende el Secretario.
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" TITULO IV
CAPITULO |
DE LA SUPLENCIA

Articulo 36.- El Secretario podra ser suplido en sus ausencias por los Subsecretarios, a través del

oficio en que se le designe como tal, pudiendo autorizar a través de su firma y mediante oficio el
despacho de asuntos.

Articulo 37.- Durante sus ausencia, los Subsecretarios, podran ser suplidos en el despacho de los

asuntos de su competencia, por el Director que designe el Secretario, asi mismo, los Directores podran
ser suplidos, por el servidor publico subalterno que designe el Secretario.

Articulo 38.- Cuando se encuentre vacante el cargo de titular de una Unidad Administrativa, el
Secretario pcd-a nombrar de forma temgpoial, un Encargado de Despacho, de entre los servidores
publicos de la Secretaria, que tengan un nombramiento homoélogo al que despacharan.

TRANSITORIOS

ARTICULO PRIMERO. Este reglamento entrara en vigor al dia siguiente de su publicacion en el
periédico Oficial del Gobierno del Estado.

ARTICULO SEGUNDO. En los casos en que alguna o varias de las atribuciones o facultades de las
Unidades Administrativas deban pasar a otra por necesidad del servicio, el traspaso debera efectuarse

incluyendo los recursos humanos, materiales y financieros que hayan utilizado para la atencion de los
asuntos de que se trate.

ARTICULO TERCERO. Los tramites que con motivo de este Reglamento Interior deban pasar a otra
Unidad Administrativa, permaneceran en el ultimo tramite que hubiesen alcanzado hasta que los
responsables los tramiten e incorporen a la dependencia que sefialen las Leyes respectivas, a
excepcion de los tramites urgentes o sujetos a plazos improrrogables.

ARTICULO CUARTO. Todas las funciones que en la actualidad competan a la Secretaria de
Agricultura, Ganaderia y Desarrollo Rural, conforme a otras Leyes, Decretos y Reglamentos que no

hayan sido actualizados o reformados, se ejerceran de acuerdo al presente Reglamento y demas
documentos normativos que se expidan.
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ARTICULO GUINTO. Se abrogen tedes les disgosiciones reglamentarias y administrativas que se
egengen & lo dispussto por este Reglamento.

@3@“@ on la residencie del Peder Ejecutive del Estado, en la Ciudad de Victoria de Durango, Dgo., @ los
24 dies del mes de abril de 2019.

SECRETARIO GENERAL DE GOBIERNO.

~—

Mv.z. \JOEL CORRAL ALCANTAR.
EL 8ECRETARIO DE AGRICULTURA, GANADERIA Y DESARROLLO RURAL.
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José Rosas Aispuro Torres
GOBERNADOR DEL ESTADO DE DURANGO
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“José Rosas Aispuro Torres

GOBERNADOR DEL ESTADO DE DURANGO

Durango vive circunstancias que ponen a prueba nuestra capacidad y unidad ante
situaciones sociales, econdmicas y politicas complejas, que obligan al establecimiento
de medidas de austeridad y disciplina economica. Por ello, sin bajar la mira para alcanzar
el Durango para todos, ejercemos la funcion de gobierno con toda responsabilidad,
disciplina y eficiencia en el uso de los recursos publicos, con transparencia, honestidad
y una alta capacidad de gestion. '

La adecuada planeacién gubernamental, en funcidén de las demandas sociales, las
prioridades de desarrollo identificadas y la vision del Estado que se desea alcanzar, es
indispensable para lograr las metas y aspiraciones de los duranfquenses‘

Por ello, el Programa Institucional 2017-2022, traza la ruta que Habremos de seguir
en los préximos afios para cimentar las bases de un Sistema Estatal de Planeacion,
siguiendo un esquema de toma de decisiones basado en el analisis, en una operacxon
integrada y una mayor coordmac1on entre los tres ordenes de gobierno.

Este Programa esta alineado con los objetivos y estrategias del Plan Estatal de
Desarrollo 2016-2022, el cual contiene los pilares de lo que sera el mejor lugar para
vivir, para invertir, para crecer, para trabajar; un Durango para todos, incluyente,
sensible a las necesidades de las comunidades y las regiones, combatiendo
frontalmente la impunidad y la corrupcion y con una nueva forma de hacer
politica por y para la gente.

Este instrumento rector de la planeacién, ademas de ser un mapa y guia de metas,
constituye la expresion de soberania y reafirmacion de la voluntad de los habitantes
de nuestro Estado, para construir el futuro que todos anhelamos. -
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El Programa Institucional es el documento rector de la Entidad; en €l se establecen
objetivos, estrategias y lineas de accidn, que guiaran la gestion gubernamental.

Los objetivos son el fin ultimo al que se dirige una accién u operacion y son el
resultado de una serie de metas y procesos que reflejan una situacion deseable que
se pretende alcanzar en nuestro Estado. Las estrategias vinculadas a cada uno de
los objetivos proyectan los procesos seleccionados a través de los cuales se prevé
alcanzar el cumplimiento de los mismos. Las lineas de acciéon se conciben como la
orientacion y organizacion de actividades concretas relacionadas con un campo de
accion, de tal forma que se pueda garantizar la integracion, articulacion y continuidad
de esfuerzos, de manera ordenada, coherente y sistematica y se logre el cumplimiento
de las estrategias de los planes.

Con el objeto de dar seguimiento al avance en la ejecucion del Programa Institucional
2017-2022, se incluye un Sistema de Indicadores Estratégicos que permitira observar
con toda clandad, el avance y cumplimiento de los objetivos planteados, r‘r\\ediante el
monitoreo de las metas establecidas y los resultados alcanzados en cada upo de los
citados indicadores.

Este Sistema de Indicadores generara informacion precisa y actualizada gque facilitara
el analisis de la situacion en la que se encuentre cada sector estratégico del Estado,
lo que permitira ajustar la ejecucion de las acciones de gobiernc para maximizar el
valor publico que la sociedad recibe y, de esta forma, garantizar que se tengan !as
mejores posibilidades de desarrollo para los duranguenses, respo\ndiendo agimente
a los cambios del entorno economico, politico y social A\

La adecuada ejecucion de estos planes, conjuntamente con la participacion de los
dwversos sectores soclales, coadyuvara a que el Estado se convierta en un centro de
desarrollo economico que permita mejorar la calidad de vida de sus ciudadanos y
transforme a Durango en el mejor lugar

José Rogdas Aispuro Torres
Gobernador del Estado de Durango
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IL PRESENTACION INSTITUCIONAL

La telesecundana forma parte fundamental del Sistema Educativo Nacional, es una
modahdad wrremplazable, orientada a disminuir ¢l rczago educativo, especiaimente
en el medio rural y. contribuye a dar cumplmiento al principio de igualdad de
oportunidades educativas para gque los jovenes en edad escolar, puedan concluir su
educacién secundana de manera presencial de manera escolarizada. Tan importante,

aue atiende a poco mas del 19% de la matricula de educacion secundaria a nivel estatal

Por su concepcion la educacion Telesecundaria, permite una estrecha comurucacior
entre alumno y docente, asi Como una vincuiacion permanente con padres de famiti
y con la comunidad E! docente cumple con la funcion de ser un gestor educativo, de
A, manera que promueve entre ta comunidad escolar la obtencion de un beneficic
comun csouela-comumaaa oonsiderando el entorne y respetando el amblente en

Jue SCnresta el servicio

EooModeio pedagog.co propro incorpora las tecnologqas de la informacion vy
comunicacion (TIZ, para representar el conocimiento por meaio de textos, graiccs
vdeos audo unager \ meles de interactividad cor el alumno, brindando as

vk And

~ever A AR vvmcrey My iSpm o er s
DYOSOSO GO CNSCNanZa-aprendlZaje.

N
_os doeentes de telesecundaria cuentan con un diseno instruccional gue define a
Crganizaciott de las actvidades en el aula y respalda (a clandad de los resultados de:
aprendizaje pr‘ctqndldos en cada asignatura, ast como la diversidad de medios para
lograrlos y evauarlos En el se consideran entornos de actividades ceptrados en e,
alumno coma autogenerader de su propla formacion, a traves de la nteraccion entre:

alumnos, docente recursos de informacion y la tecnologia

cs 1ecorocida la calidad educzativa de Telesecundanas por las insttuciones dn
rivel medic supenor a las que ingresan los aumnos ‘ormados en el Sistema e

Telesecundana
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_a cobertura del Sistema Estatal de Telesecundaria, abarca a .0s 39 municipios del
Tstado, brindando el servicio en lugares, donde es la Unica opcion para que los
awumnos de primaria accedan a la educacion secundaria con miras a concluir su
educadidn basica satisfactcriamerile y con competencias para la vida.

T sste contexto atendiendo nuestra responsabilidad como parte del Sistema
“ducative Estata’ el Programa institucional del SETEL, fue elaborado con apego a los
hineamientos estabiecidos en la Constitucion Politica de' Estado Libre y Soberano dei
stado de Durango, La Ley de Educacion del Estado de Durang», la ey de Planeacion
¢! Ectade de Durangoe, la Ley de Pntidades Paraestatales del tstado de Curango. asi
comMo en el proplo Decreto de creacior.

{1

.

Para ia elaboracicn de este documento, se integrd un equipo muitidisciphinaric de
rata:c corformado por personal directivo y operativo de areas estrategicas del SE7 Eu
y con ‘& rarticicacicn del personal operativo de enlace con 1os centros eaucatives,
cenjuntandese la experiercia, habiidades y cornocimientos se integre el diagnostico

siuacicnal cel SETEL, para cue a traves de un anaisis nunucicse. se dehnieran g

(V2]

“ortaiezas. Cporiunidades. Cebilidades v Amenzazas para posiencrmente determinar
las estrategias y acciones que deben impiementarse, a e‘ecic de fcrtalece: \as tareas
de aprendizaje, ensefanza y gestion, gue permitan egresar a los aluics 207

competencias para ta vida, y cumplir con ia mision de prestar un servic:o de cahdaz
con equidad y pertinencia.
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El Sistema Estatal de Telesecundaria es un Organismo Publico Descentralizado, que
brinda educacidn basica principalmente en el medio rural, y esta sectorizado a la
Secretaria de Educacién del Estado de Durango. En tal sentido, el SETEL debe formular
su Programa Institucional, mismo que sera elaborado por la Direcaion General y
aprobado por el Organo de Gobierno, de conformidad con lo establecido en su
Decreto Administrativo, en la Ley de Entidades Paraestatales y en la Ley de Planeacion
del Estado de Durango, de conformidad con lo siguiente:

DECRETO DE CREACION DEL SISTEMA ESTATAL DE TELESECUNDARIA
Articulo 10.- La Junta Directiva del SETEL, tendra las siguentes atribuciones

Fraccion |- Establecer en congruencia con la Ley de Planeacion del Estado. el Plan Estatal
de Desarrollo y los Programas que se deriven de €ste, su programa instituctonal, las
politicas generales y prioridades a la que debera sujetarse en la operacion y desarrollo del
SETEL relativas a finanzas, investigacion, desarrolio tecnologico y admirustracion general

Articulo 14.- El Director General del SETEL, tendra las siguwentes atribuciones vy
funciones '

Fraccion II- Formular su Programa Institucional de corto, mediano vy largo plazo

ast como los presupuestos del SETEL, y presentarlos para su aprobacion a la Junta
Durectiva

LEY DE ENTIDADES PARAESTATALES DEL ESTADO DE DURANGO

Articulo 25.- El Organo de Gobierno del Organismo Descentrahizado. tendra las
siguientes atribuciones indelegables

I. Establecer en congruencia con la Ley de Planeacion del Estado de Durango, el Plan
Estatal de Desarrollo y los programas que se deriven de este, su programa mmstitucional,
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las politicas generales y prioridades a las que debera sujetarse la operacion y desarrollo
del organismo relativas a produccién, productividad, comercializacién, finanzas,
investigacion, desarrollo tecnologico y administracién general.

Articulo 27.- Seran atribuciones del Director General o su equivalente, las siguientes:

II. Formular el programa institucional de corto, mediano y largo plazo, asi como los
presupuestos del organismo y presentarlos para su aprobacion, en su caso, al érgano
de gobierno. Si dentro de los plazos correspondientes el Director General no diera
cumplimiento a esta obligacion, sin perjuicio de su correspondiente corresponsabilidad,
el érgano de gobierno procedera al desarrollo e integracion de tales requisitos.

Articulo 53.- Las entidades paraestatales, para la formulaciéon de sus planes y
programas, deberan sujetarse a la Ley de Planeacion, al Plan Estatal de Desarrollo, a
los programas sectoriales y regionales que se deriven del mismo, a las asignaciones
de gasto y financiamiento autorizadas y demas legislacion aplicable. Dentro de tales
directrices, las entidades paraestatales formularan sus programas institucionales a
corto, mediano y largo plazo.

LEY DE PLANEACION DEL ESTADO DE DURANGO

Con base en estas disposiciones, el Sistema Estatal de Telesecundaria lleva a cabo la
formulacion de su Programa Institucional, atendiendo expresamente 1o establecido en
los siguientes articulos:

Articulo 11.- A las Dependencias de la Administracion Publica les corresponde:

L. Participar en la elaboracion de los Planes Estratégico y Estatal de Desarrollo respecto
de las materias que les competan y les sean asignadas en la Ley Organica de la
Administracion Publica y otras Leyes y Reglamentos.

II. Elaborar programas sectoriales tomando en consideracion los elementos del
sistema de planeacion nacional, estatal y municipal y las opinicnes de los grupos
sociales interesados.

N

Dg6
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Articulo 12.- Las dependencias y entidades u organismos de caracter estatal, deberan:

1. Presentar propuestas en relacion a sus funciones y objeto, participando en la
elaboracion de sus programas sectoriales, ante las dependencias de coordinacion
global o sectorial. \

IL ...

I11. Asegurar que los programas operativos anuales correspondientes a cada programa
presupuestario, guarden la debida congruencia con el programa sectorial respectivo
y con los objetivos del Plan Estatal de Desarrollo y del Plan Estratégico, debiendo
enviar, cada inicio de afio, su programa operativo anual a la Secretaria de Finanzas y
de Administracion para su registro y analisis correspondiente,

IV. Verificar periddicamente, por conducto de sus respectivos organos de gobierne,
sus programas y la relacion que guardan los resultados de su accron con las priondades
y objetivos de tos programas sectonales

Articulo 22.- Los programas secteriales, regionales. institucionales y especiales tendran
congrucncia con los objetives, estrategias v oricnidades del plan, ostaran sujetos ala
politica de regionalizacion establecida y no excederan al penodo constitucional en
aue fueron aprobados. aunaue sus Previsiones y proyectos involucren plazos Mmayorss

Los proyectos de inversion publica de caracter multianual, destinados a programas
estratégicos, podran trascender en su conclusion el penodo de administracion estatal
5 municipal correspondiente, pero deberan ser autonzados por el Congreso del Estado

Articulo 23.- Los programas sectoriales se sujetaran a las previsiones contenidas en el
o z- yeinechcaran l0s objetvos, prionidades y politicas que regiran el desem™peno de

4 anr rdades del sector admunistrativo de que se trate y contendran esimaciones de
v deterrinaciones sobre otros instrumentos y las responsabiidades inherentes

. oo
AL OISR
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Articulo 28.- En los términos de la presente Ley, la planeacidn y programacién estatales
seran sometidas a la aprobacién de las siguientes prescripciones:

I Los Planes Estratégico, Estatal de Desarrollo y los Programas Regionales y Especiales

del Estado que impliquen relaciones de dos 0 mas sectores, seran presentados por la

Secretaria de Finanzas y de Administracion;

II. Los programas sectoriales serédn presentados por los titulares de las Dependencias
de la Administracion Publica Centralizada.

IIL. Los programas de dependencias y entidades u organismos de caracter estatal seran
presentados por las aependencias de coordinacién sectorial que correspondan.

IV. Si algunas dependencias y entidades no estuvieren agrupadas en un sector
especifico, la presentacion serd hecha por la Secretaria de Finanzas y de Administracion.

Articulo 38.- Una vez aprobados por el Ejecutivo, los Planes Estratégico, Estatal
de Desarrollo y los programas que de ellos se deriven, seran obligatorios para las
dependencias y entidades u organismos de caracter estatal en el ambito de sus
respectivas competencias.

Asi, de acuerdo alas disposiciones legales descritas, el Sistema Estatal de Telesecundaria
tiene a bien formular el Programa Institucional 2017-2022.

Dgo
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IV. MISION Y VISION INSTITUCIONAL

Mision

Ofrecer educacion secundaria de calidad con equidad y pertinencia, en el medio
rural, urbano y semiurbano, a traves de un modelo pedagdgico propio y tecnologia
de vanguardia, atendiendo las necesidades de formacién de sus alumnos, para un
desarrollo integral que les permita continuar sus estudios.

Vision

Ser una opcion educativa de excelencia integrada por un equipo de trabajo innovador,
comprometido con la mejora continua, con una gestion eficaz; formadora de
individuos con valores y competencias para la vida, con responsabilidad social, que
aporten a la comunidad elementos productivos, para el desarrollo sustentable acorde
a los tiempos actuales.

Dg6



PAG. 68 PERIODICO OFICIAL

V. VALORES
Y PRINCIPIOS

Programa Institucionai
e Desarrollo del SETEL




PERIODICO OFICIAL

PAG. 69

GOBIERNO DEL ESTADO DE DURANGO

Programa Institucional de Desarrollo del SETEL @ l .‘

V. VALORES Y PRINCIPIOS

Valores

Responsabilidad . \

Los funcionarids\gel Sistema Estatal de Telesecundaria estamos conscientes del gran
compromiso que tenemos al formar parte de una institucion que brinda educacién
basica, por ello, debemos asumir en todo momento una actitud rectva‘ ante el quehacer
institucional. Trabajaremos con estricto apego a la normatividad vigente aplicable a la
administracion publica respetandola en todo momento.

Respeto

Es uno de los valores mas importantes, sin él no existiria la posibilidad de establecer
relaciones laborales que permitan una sana convivencia, ya que genera un ambiente
de seguridad y cordialidad. Por ello, los funcionarios del SETEL, debemos desempertiar
nuestro trabajo bajo este :B\Ti{kc\ipio.

Unidad

Como valor para los funcionarios del SETEL, debe significar que cada individuo
aporta desde su ambito de actuacion y responsabilidad, una parte esencial para el
buen funcionamiento de este servicio educativo y que, al unir las fuerzas de cada
individuo, se convierta en la fuerza motora que impulsa el crecimiento y la evolucion
institucional hacia procesos de mejora constante, en beneficio de los alumnos del
SETEL, que. son nuestra razon de s

~

Espiritu de Servicio N

Tener este espiritu significa tener empatia hacia los demas, es decir, entender las
. necemdadegd\el otroparabrindar, enlaprestaciondelservicioclomejordesi, c1.u‘r‘\phem§a
con las expect\ativas gue se esperan de los servidores publicos, manteniendo u

actitud de absoluta positividad en la atencién a la ciudadania y a los usuarios y*

beneficiarios del SETEL. Ei espiritu de servicio debe estar presente en todo momento,
buscando el bien comuny sin buscar un beneficio personal, sabyegdo que, trabajando
bajo esta premisa eventualmente también se beneficiara.




PERHOHCO OFICIAL

Programa Institucional de Desarrollo del SETEL

GOBIERNO DEL ESTADO DE DURANGO'

Compromise

Los funcionaros del SETEL, adquirimos el compromiso de brindar educacion basica,
bajo los principios de calidad, equidad, inclusién y pertinencia; orientamos el trabajo
hacia el logro de los objetivos y metas institucionales que permitiran lograr el
cumplimiento de la Misidn, la Visidon y los Valores institucionales, mediante el trabajo
Colaborativo mediante la suma de las habilidades y fortalezas individuales.

Conformamos un equipo comprometido, con plena conciencia de la gran
responsabilidad que tenemos en el gjercicio de nuestra funcion, comision o cargo; con
la firme conviccién de brindar un valor agregado en el trabajo que.nos es asignado,
con el unico fin de brindar una educacién de calidad.

Legalidad .

El actuar institucional del SETEL, se rige sobre ordenamientos claros y precisos, el
proceder de sus funcionarios en su labor esta supeditada al cumplimento del estado
de derecho vigente, y éste no es susceptible de adecuarse para fines peréonales ni

a actos de corrupcion, negligencia o incumplimiento de la prestacidon del servicio
publico. -

La legalidad adquiere mayor relevancia al estar ligada a los principios de transparencia
y rendicion de cuentas, lgs cuales no podrian cumplirse con cabalidad st no es en un
marco de legitimidad.

Honestidad

Actuar con absoluta honestidad, implica un compromiso consigo mismo, y al aceptar
ese co?npromiso individual se asume también un compromiso con los demas, el
ser honesto implica ser claro y preciso, hablar y actuar con absoluta fidelidad de la
verdad, la honestidad no admite la simulacién, las cortinas de humo que ocultan la
veracidad de las cosas, por ellc no es del todo honesto aguel, que dice serlo y que
actua de acuerdo a su beneficio propio, anteponiendo el bien personal al bien comun,
para un funcionario del SETEL, ser HONESTO, va mas-eité de solo decir que se s, hay
que demostrarlo, pues en esta Institucién cuya misién es la prestacion del servicio
educativo, debe sin duda, centrase la funcion publica en este valor fundamental.
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Solidaridad

Para los funcionarios det SETEL, sin duda la SOLIDARIDAD, es muy importante; este
valor ha estado presente durante su creacion, crecimiento y constante evolucion
de este servicio educativo, es parte de su esencia, pues aun con las condiciones de
desventaja en que se contextualiza la educacion telesecundaria, esta modalidad unica
ha llegado y seguira llegando a los lugares mas lejanos y de dificll acceso, contando
con la solidaridad de padres de familia y comunidad en general, por ello, este valor
caracteriza a los funcionarios del SETEL.

Trabajo en Equipo

Conjuntar los conocimientos, capacidades y experiencias de los wndividuos para
fortalecer el trabajo Jrupal, sin dudz, debe estar presente en cualquier organizaclony
€l SETEL no es ajeno a este valor, pues la suma de esfuerzos individuales permite que
ellogro de objetivos y metas institucionales sea posible, los grupos multidisciplinarios
aportan al trabajo en equipo diversas habilidades y herramientas; no se puede hablar
de logros institucionales debido al trabajo de un solo miembro, cuando una estructura
organizacional esta compuesta por unidades administrativas y estas a su vez por
grupos de personas que conjuntan sus voluntades para un fin comun guc son ¢l
cumplimento de su Misidon y su Vision

Transparencia

Este valor esta estrechamente ligado a la honradez, honestidad, rendicion de cuentas
el compromiso y la responsabilidad, por nombrar algunos valores, especialmente en
la prestacion del servicio publico, pues éste va destinado a lograr el bien comun y a la
satisfaccion de las necesidades de la ciudadania, a través de la generacion de bienes y
serviclos para lo cual se destinan recursos financieros, humanos y matenales, financiados
con recursos publicos que aportan los ciudadanos. Por ello, es nécesario trabajar bajo este
principio, en el entendido que ser transparentes, implica un compromiso gubernamental
y que ademas esta normado por las legislaciones federal y estatal.
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Principios

I. El de Eficacia y eficiencia, con el fin de cumplir las metas establecidas, para el logro
de objetivos, mediante un aprovechamiento éptimo de los recursos.

II. El de Economia, para generar y tener una adecuada movilizacion de los recursos
financieros que permitan el cumplimiento de los objetivos institucionales.

III. El de Factibilidad, para considerar la capacidad operativa, l10s recursos humanos,
financieros y materiales con que cuenta la Institucion, que permitan materializar los
obietivos establecidos, para la solucion de las problematicas detectadas.

IV. El de Imparcialidad, para garantizar que la toma de decisiones se lleve a cabo
Objetivamente y estrictamente en un marco de legalidad.

V. Elde Congruencia, para asegurar que las necesidades focalizadas, podran atenderse
a partir de 1os objetivbs institucionales establecidos.

VL. El de Seguimiento y Evaluacidn, para generar informacion estratégica que permita
determinar el grado de cumplimiento de las metas de objetivos estratégicos vy, el
impacto en la implementacion de objetivos institucionales.

VII. El de Rendicion de Cuentas, para garantizar la presentacion de informacion relativa
a la autorizacion y ejecucion de los recursos bajo la responsabilidad de la Institucion.
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VI. SITUACION ACTUAL DEL SECTOR

Durango es el cuarto estado mas extenso del Pais, cuenta con una superficie de
123,451.2 km? la cual representa el 6.3% de la superficie total de la Republica Mexicana
y territorialmente estda dividido en 39 municipios; sin embargo, su accidentada
topografia es uno de los elementos fundamentates que determinan las condiciones
de desarrollo y accesibilidad.

Se caracteriza por el fuerte contraste que representa la presencia de la Sierra Madre
Occidental, y las Planicies del Centro y Oriente, las cuales provocan por un lado,
elevados indices de dispersion, vy por el otro, una marcada concentracion de poblacion
y d2 las actividades econdmicas, ocasionando grandes desequilibrios regionales

La poblacion en el Estado es de 1 754,754 habitantes, de la cual 894,372 son mujeres, es
decir el 51 % y 860,382 son hombres, 1o que representa el 49%; por cada 96 hombres hay
100 mujeres, ambos constituyen el 1.5 % de la poblacion total del Pais. Durango ocupa
el lugar 24 entre los.estados, por su tamano de poblacion en escala de mayor a menor,
y su densidad de poblacion es de 14.2 habitantes por k2, mientras gue la nacional es
de 60.0 habitantes por cada kmZ2; la edad promedio estatal es de 26 arios (INEGI)

De igual forma, resulta importante conocer la distribucion de la poblacion, el grupo
de 0 a 14 anios representa el 29.4% y el que se encuentra en edad laboral en el rango
de 15 a 64 afios constituye el 63.4%, y la poblacion adulta mayor representa el 101
por ciento (INEGI). |

La distribucion de la poblacion de acuerdo al tamano de la localidad presenta una
fuerte polaridad mostrando un efecto de concentracion en los municipios de Lerdo,
Gomez Palacio y Durango; este ultimo cada vez mas urbano concentra al 373% de la
poblacion, con 654,876 habitantes.

Segun el Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social (CONEVAL),
una persona se encuentra en situacion de pobreza extrema cuando tiene tres © mas
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carencias sociales y su ingreso es menor que el valor de la Linea de Bienestar Minimo,
en Durango en este estrato se encuentran el 2.8% de la poblacién del Estado, y la
pobreza moderada, definida por CONEVAL como la poblaciéon cuyo ingreso es mayor
o igual a la Linea de Bienestar Minimo, pero inferior a la Linea de Bienestar y padece al
menos una carencia social, en este nivel se encuentra el 33.2% de los duranguenses; la
suma de estos dos estratos constituyen el total de personas consideradas en pobreza
en el Estado gque suma el 36% un total de 643,300 personas que ya sea por su bajo
nivel de ingresos y/o la carencia de algunoc de los derechos sociales, sufren de los
efectos de ser pobre.

Asi mismo, se destaca que la poblacion infantil y adolescente experimenta la pobreza
en una proporcion mayor que la poblacion en general; en 2014, el 474% de la
poblacion de 0 a 17 anlos se encontraba en situacion de pobreza y pobreza extrerma en
el estado de Durango, las cuales carecian de las condiciones minimas para garantizar
el ejercicio de uno o mas de sus derechos sociales, como lo son la educacion, el
acceso a la salud, el acceso a la seguridad social, a tener una vivienda de calidad con
servicios basicos y a la alimentacion (CONEVAL & UNICEF).

La poblacion con rezago educativo en Durango es de 14.4%,(CONEVAL, 2016) ya
gue carece de instruccion formal o no ha logrado concluir la enserianza basica, por
lo que la problematica escolar y social se ha ido incrementando\, posiblemente por
los altos Indices de pobreza, que conlleva a que se produzcan diversos fenomenaos
soclales que 1mpactan negativamente a la poblaciéon, como lo son la discriminacion,
la desu;uald\ad,\el bullying, el ausentismo, la indisciplina, el bajo aprovechamiento
academico, la desercion escolar o diversos factores de inseguridad en los alumnes,
que estan inscritos en escuelas publicas de nivel basico.

En Durango para el 2016, la poblacion en situacion de pobreza era de un 36 %, est‘z\s
personas cuentan con carencias de 2.3 en promedio, un 33.2 % en pobreza moderada
con carencias de 19 en promedio y en pobreza extrema un 2.8% con un promedio de:
carenclas soclales de 3.6.
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Ademas, dentro de los indicadores de la medicion de pobreza encontramos el rezago
educativo, en el cual un 14.4% de la poblacion cuenta con carencias promedio de 2.8,
y con un ingreso inferior a la linea de bienestar minimo de un 12.8% con carencias
de 24, y la poblacion con ingresos inferior a la linea de bienestar de un 53.9% con
carencias en promedio de 1.9.
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Como se observa en la grafica anterior, mientras mayor sea el porcentaje de personas
en situacidn de pobreza, mayor sera el porcentaje del rezago educativo y viceversa, es
decur, preser\tan una correlacion positiva. Asi en el estado de Durango la disminucion
de la pobreza ha temido un impacto significativo en la disminucion del rezago
educativo pasando del 19.00% en 2010 al 14.40% en 2016.

\
\
A

El estado de Durango cuenta con 39 municipios, los cuales se dividen en 5 zonas
geografcas Sur, Laguna, Noroeste, Norte y Centro. Dentro de estas se cuenta con
7 municipios con menos de 5 mil habitantes, 20 municipios con menos de 25 mil
habitantes y 12 de ellos con mas de 25 mil habitantes. Ademas, existen localidades
muy alejadas de la capital del Estado, dispersas y de dificil acceso, debido a la geografia
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y orografia caracteristica del Estado y para llegar a dichas localidades es preciso
recorrer varias horas de trayecto, por veredas muy estrechas, especialmente en las
zonas serranas y de las quebradas; y en las que por esa condicion de marginacion, la
generacion de ingresos econdmicos de las familias son igual de complicados que las
propias vias de comunicacion. Asi la falta de recursos como la escasa conectividad
con que cuentan varios de los municipios dificulta que tanto los padres de familia
como los nifios y jovenes puedan asistir y permanecer en la escuela hasta concluir su
educacionbasica; lo que se ve reflejado enlos resultados de los principales indicadores
educativos como desercion, bajo rendimiento escolar, bajo nivel de aprovechamiento,

baja eficiencia terminal y por consiguiente en el rezago escolar, tal y como se muestra
a centinuacion.

Tabla 1: Datos Estadisticos Historicos por Ciclo Escolar

Ciclo Escolar 2010 - 201
Nivel Alumnos | Cobertura | Reprobacion Desercion Eﬁdenc‘a Absorcién
Terminal
Secundarna 93,819 93.68 1638 635 631 3700
Ciclo Escolar 2016 - 2017
Nivel Alumnos | Cobertura | Reprobacion Desercion EhClenCla Absorcion
Terminal
Secundana 102,617 9973 1812 595 AV 90

Para la educacion Secundaria, los indicadores que se presentan en la tabla 1 durante
el periodo descrito, son relevantes y reveladores, ya que el numero de alumnos
atendidos en el ciclo escolar 2010-2011 fue de 93,819 y se mcremento a 102617 en
el ciclo escolar 2016-2017 es decir aumentd un 8 57%, un total de 8798 alumnos
mas; de igual manera, el indice de cobertura estatal paso de un 93 68% a un 9973%,
incrementandose en un 6.05%. El indice de reprobacion avanzo de un 1938% a un
18.12%, disminuyendo en un 1.26%, v la eficiencia terminal paso del §3.10% al 70.11%,
incrementandose en un 1.01 puntos porcentuales.

El servicio educativo de Telesecundaria se cred con el fin de contnibuir a abatir el
rezago educativo y garantizar el acceso a la educacion secundaria, ofreciendo un

Dg6
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servicio educativo escolarizado principalmente en zonas rurales, algunas de ellas con
alto grado de marginacion y dificil acceso. De acuerdo a la informacion emitida por
el Sistema Nacional de Informacidn Estadistica Educativa -SINEE-, a nivel nacional en
el ciclo escolar 2016-2017 esta modalidad educativa cuenta con 18,624 escuelas, las
cuales fueron atendidas por 72,901 docentes frente.a grupo, y alcanzé una matricula

de 1,447296 alumnos, que representan el 21.17% del total de alumnos atendidos en
este nivel.

Tabla 2: Distribucion de escuelas Telesecundarias y alumnos por region en el Estado

Regiones Escuelas Alumnos j

a) Sur 109 3,908 ¢ v

b} Lag'ina 147 5,780 (L

c) Noroeste 116 2,388 \,Rv )

d) Norte 39 465 }\\ \)}/‘V
e) Centro 159 6,317 . L

Total 566 18858 oS

El Sistema Estatal de Telesecundaria atiende al 19.22% de la matricula de educacion
secundaria en la Entidad, los maestros de telesecundaria representan el 23 74% del
total de maestros del nivel, y el numero de telesecundaras equivale al 58 73% del
total de planteles del mismo nivel. Mientras gue secundarias generales atienden al
19.94% de la matricula en 54 escuelas gque equivalen al 558% del total de centros
educativos, secundarias técnicas al 32.59% de la matricula en 102 centros escolares
gque equivalen al 10.55%, secundarias estatales al 18 22% de la matricula en 59 escuelas
gue corresponden al 596%, secundarias particulares al 613% en 56 escuelas gque
equivalen al 579%, en 125 centros cormunitarios se atiende al 1.05% de la matricula
que corresponde al 12 93% de los centros educativos (Ciclo Escolar 2016-2017)

En el Ciclo Escolar 2016-2017 la tasa de aprobacion de las escuelas telesecundanas de
Durango fue del 95.92%, mientras que la media estatal de este nivel, la aprobacion fue
del 8188%. La tasa de promocion en el Estado fue del 97 10% de primero a segundo
grade y del 9490% de segundo a tercer grado, mientras que en las telesecundarias
la tasa de promocion fue del 99.00% de primero a segundo grado y de 9745% de
segundo al tercer grado. Cabe hacer mencion que en el Ciclo Escolar 2015-2016 el
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93.20% de los egresados de telesecundaria continuaron sus estudios de nivel medio
superior, es decir de 5,390 alumnos se inscribieron 5,024 jovenes al bachillerato.

Otros indicadores basicos de telesecundaria al cierre del Ciclo Escolar 2016-2017,
reflejan que la retencion fue de un 92.35%, la desercion de 7.64%, reprobacion 3.16%
{(de una a cinco materias), 0.94% reprueban mas de cinco y la eficiencia terminal de
78.49%. Aun cuando la reprobacion fue baja, ésta se reflejé mas en el primer grado
debido a las dificultades del alumno para adaptarse a las estrategias de aprendizaje
gue requiere el modelo pedagogico propio de telesecundaria. Igualmente, la tasa de
promocion de primero a segundo y de sequndo a tercero fue mayor que la estatal,
debido a gue una proporcion importante de alumnos avanza curricularmente, pero
con deficiencias en sus habilidades de aprendizaje.

La desercion es un fendmeno educativo directamente relacionado con el desarrollo
socio-economico de la Entidad, reflejado por el ingreso per capita, expectativas
de vida, actividades economicas, migracion y por cuestiones de bajo desempeno
academico Este fenomeno en el Estado, es mas evidente en tres zonas escolares
ubicadas en los municipios de Gomez Palacio, Lerdo, Tlahualilo y Tamazula.

En cuanto alindice de retencion de alumnos, este indicador se refleja en forma positiva
en los municipios San Juan del Rio, Coneto de Comonfort, Tepehuanes, Guanacevi
y Ocampo Dentro de las razones por las que se logra una mayor retencion en las
zonas mencionadas, son consideradas el nivel de desarrollo socioeconomico de las
reqiones, la mhuencia cultural, el arraigo generacional y las mejores expectativas
educativas y de vida.

Al termino del Ciclo Escolar 2016-2017 se contd con una inscripcion de 19,671
alumnos, 6,650 en primer grado, 6,402 en segundo grado y 6,619 en tercero de los
cuales 10.016 son hombres v 9,655 mujeres; atendidos en 566 escuelas, de las cuales
288 son unitanas, es decir cuentan con un docente que atiende a los tres grados y
ademas se hace cargo de la direccion y los procesos administrativos de la escuela, §3
son bidocentes es dectr, tienen dos maestros frente a grupo, uno atiente a dos grados

y otro atiende un grado y la direccion de la escuela; es decir 65.54% son escuelas:

multigrado. ademas existen 83 escuelas tridocentes en las que cada grado cuenta con
un docente frente a grupo y uno de ellos ademas, es responsable de la direccion de la
escuela y por ultimo 112 planteles son de organizacion completa, donde cada grado
o grupo es atendido por un docente y un director sin grupo, en algunos casos estas
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escuelas, dependiendo de su matricula cuentan con personal de apoyo y asistencia a
la educacion (administrativo y/o intendente) y con un subdirector de gestion.

De acuerdo a los registros estadisticos historicos, la cobertura desde el Ciclo Escolar
2006-2007 hasta el Ciclo Escolar 2011-2012 se mantuvo en aumento y un leve
decrecimiento se ha presentado a partir del ciclo 2013-2014, tal y como se muestra
en el siguiente grafico.
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Entre el Ciclo Escolar 2006-2007 y el 2010-2011 se incremento la cobertura con
26 telesecundanas, sin embargo, debido a sittuaciones. de inseguridad gue viven
las comunidades especialmente en zonas serranas, y a la migracion del penodo dr-
2010-2011 al cierre del ciclo Escolar 2016-2017 se dismunuyo en 13 el numero i
telesecundanas, y aunque se cuenta con una cobertura en 1os 39 mumcipios, tambict,
es cierto que en los municipios de Perion Blanco, Otaez, Ocampo, Nazas, Tepehuane,
Poanas, Coneto de Comonfort y Suchil se cuenta con menos de 10 planteles ¢n cacli
uno y agrupan solo al 8 6% del total de alumnos y al 11% del total de telesecundaruy,
en tanto gque en los municipios de Nombre de Dios, Vicente Guerrero, Canelas, Sar
Pedro del Gallo, Hidalgo, San Bernardo y Santa Clara existen menos de 6 es\c‘uelas e
cada uno de ellos, con una matricula del 4 46% y representan solo el 5 8% del'total de-
telesecundanas, siendo el municipio de San Luis del Cordero el de menos cobertur
con solo una escuela telesecundana y una matricula de 14 alumnos Por ¢l contrarie,
los murnuciptos que atienden una mayor cantidad de alumnos son Durango, Mezoguitil,
Gomez Palacio, Pueblo Nuevo y Lerdo, que concentran al 48 20% del total de alurene s,
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y los de mayor cobertura en cuanto escuelas son los municipios de Durango, Pueblo
Nuevo, Mezquital, San Dimas, Santiago Papasquiaro y Gémez Palacio, pues suman el
36% del total de escuelas en la Entidad.

En cuanto a algunos indicadores educativos como son eficiencia terminal y desercién
que estan relacionados entre si, tenemos gque en los ultimos 10 ciclos escolares el
indicador de Eficiencia Terminal refleja como promedio un 79.93% es decir mas de 5
mil alumnos egresados por ciclo escolar; en tanto que el indice de Desercién promedia
en los ultimos 10 ciclos escolares 6.61% es decir, mas de mil alumnos desertan en cada
ciclo escolar. Si bien es cierto, se implementan estrategias que permiten la retencion
escolar, sinembargo, tanto la eficiencia terminal como la desercion muestran un grado
determinado similitud. Por lo que es necesario continuar implementando estrategias
que permitan disminuir consistentemente la desercion y por ende incrementar la
eficiencia terminal.

Tabla 3: Eficiencia Terminal y Desercion historica.

Eficiencia Terminal Desercion
Ciclo Escolar | Alumnos | Porcentaje Ciclo Escolar | Alumnos Porcer{taje
2007-2008 5,169 7627 2006-2007 1341 706
2008-2009 5,318 79.16 2007-2008 1,158 621
2009:2010 5,368 7996 2008-2009 1,299 695
2010-2011 5,220 8101 2009-2010 1142 617/
2011-2012 5,109 79.59 2010-2011 1241 667
2012-2013 5,308 8235 2011-2012 1113 596
2013-2014- 5,365 80.06 2012-2013 1,145 601
2014-2015 5479 81.38 2013-2014 1,390 726
2015-2016 5,290 80.34 2014-2015 1,380 686
2016-2017 6,141 79.17 2015-2016 1,398 692
Promedio 5,377 79.93 Promedio 1261 661

Fuente E anoraconprona EstadistcaQlca SEPY 596 ncoy 1dnCrotbsoa
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Es preciso agregar que de 566 escuelas telesecundarias al cierre del Ciclo Escolar
2016-2017 el 36% son consideradas de alta y muy alta marginalidad y en situacion
de riesgo; ademas 46 estan ubicadas en comunidades indigenas, 37 en el municipio
de Mezquital considerado entre los 5 municipios de mayor pobreza en el Estado y
de alta marginacion en el Pais, de acuerdo a los datos emitidos por el CONEVAL
(estimaciones del CONEVAL con base en el MCS-ENIGH 2010 y la muestra del Censo
de Poblacién y Vivienda 2010) 2 se encuentran en el municipio de Suchil y 8 mas en
el municipio de Pueblo Nuevo, en ellas se atienden a 2,368 alumnos. Es importante
mencionar gque soélo 5 escuelas telesecundarias se encuentran en la zona urbana, 3 en
la Ciudad de Durango (ESTV 118, ESTV 374 y ESTV 598) y 2 en Gomez Palacio (ESTV
186 y ESTV 361).

De acuerdo a las condiciones de pobreza, de las 566 comunidades en las que se
imparte la educacién secundaria en la modalidad Telesecundaria, 106 estan entre los
rangos de alto y muy alto nivel de pobreza, en tanto que 77 planteles se ubican en un
nivel medio de pobreza y 383 telesecundarias estan en los rangos de bajo y muy bajo.

a) Muy bajo 141
b) Bajo 242

¢) Medio 77

d) Alto 70

e) Muy alto 36

Fgurad Loca dades “on 1 ve es ge dotreza
Fuente b aborac 61 9rop a o0 datos CONEVAL 2070
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En el rubro de ensefianza—aprendizaje, en 2006 se llevd a cabo la restructuracion
del Modelo Pedagogico propio de Telesecundaria, los materiales para alumnos y
maestros no han sido modificados en su estructura desde entonces. En 2011 se emite
el Acuerdo numero 592 por el que se establece la Articulacidon de la Educacién Basica,
publicado el dia 19 de agosto en el Diario Oficial de la Federacion, dicha articulacion de
la educacion basica impulsé una formacion integral de las y los alumnos, al establecer
vinculos entre docentes de preescolar, primaria y secundaria; su implicacion principal
fue la transformacion en la practica docente para transitar del énfasis en la ensefianza
al énfasis en la generacion y el acomparfiamiento de los procesos de aprendizaje,
teniendo como centro al alumno y permitiendo reorientar la intervencion en el aula
hacia el desarrollo de competencias y aprendizajes esperados; es asi que la emision
del nuevo plan y el programa de estudio se emitieron; no obstante lo anterior, los
materiales impresos y audiovisuales (sesiones de aprendizaje televisadas) propios
de telesecundaria no fueron actualizados y por lo tanto no estan acordes con
los programas 2011 Lo que llevd a la busqueda e implementacion de estrategias,
para contrarrestar el desfase y asegurar una practica docente acertada y por ende
el mejoramiento en el aprendizaje de los alumnos, especialmente en escuelas
multigrado. En los dos ultimos ciclos escolares, a través de CONALITEG, alumnos
y maestros han sido dotados materiales impresos aprobados por la Secretaria de
Educacion Publica para el nivel de Secundaria, es decir, los materiales propios de la
Modalidad de Telesecundaria no se distribuyeron en planteles de Durango, por ser del
Programa 2006 y no estar en concordancia al Plan y Programa de estudios vigentes

En telesecundaria, la atencion de alumnos con Necesidades Educativas Especiales
NEE ha ido en aumento, lo que representa un promedio de 600 alumnos atendidos
por ciclo escolar, es decir un 3% del total de la matricula; stendo los principales tipos
la discapacidad visual con un 33%, la discapacidad intelectual en un 27% y un 13% con
necesidades especiales para la atencion de alumnos con aptitudes sobresalientes.

AR LLUS

gc
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Tabla 4: Alumnos con Necesidades Educativas Especiales Histoérico
2010-2011 a 2015-2016

Describeion Ciclo Escolar 2016-2017
escripcio 2010-2011  20M-2012 2012-2013 2013-20% 2014-2015  2015-2016 Ceguera 1
Ceguera 5 20 8 39 18 13 Baja Vision 195
Discapacidad | 155 132 174 24 248 199 Sordera 2
Visual
Sordera 7 21 14 8 27 31 Hipoacusia 14
Discapacidad Discapacidad
Auditiva 16 8 16 2 12 2 Motriz 16
Discapacidad 28 35 23 2 24 24 Discapacidad 142
Motniz Intelectual
Discapacidad 110 101 141 73 226 165 Tras Aspecto 3
Intelectual Autista
Otra Tras Déficit
Discapacidad 22 28 24 54 79 85 Atencion e 45
Hiperactividad
Capy Problemas de
Aptitudes 12 36 16 15 7t 79 Aprendizaje 180
Sobresalientes
Problemas de
Totales 322 381 416 247 705 605 Lenguaje 103
Aptitudes
Sobresalientes 48
Total 749

Fuente E:aboracién propa datos de a SEP Fataditea nte

Hasta el Ciclo Escolar 2015-2016 la desagregacion de las discapacidades era de
8 tipos diferentes en la Estadistica de inicio (911.5), y a partir del Ciclo Escolar
2016-2017 se cuenta con informacion de 11 tipos de discapacidades. En cuanto
a alumnos con discapacidad atendidos en Telesecundaria en \los ultimos
cuatro ciclos escolares, refleja que en promedio las necesidades educativas
especiales, se presentan en su mayoria en hombres con un 6200% y en
mujeres en un 38.00 por ciento. Y st bien es cierto, se atiende regularmente
a estos alumnos y se cuenta con apoyos por parte de Educacion Especial a
través de los docentes de USAER (Unidad de Servicios de Apoyo a la Educacion
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Regular), es preciso redoblar esfuerzos para la méjora de los aprendizajes de
alumnos con Necesidades Educativas Especiales.

Tabla 5: Concentrado de discapacidades por género

Discapacidad por Género
Ciclo escolar Hombre % Mujer %
2016-2017 72 28
2015-2016 54 46
2014-2015 55 45
2013-2014 66 34

LT N R L S R TR IR

Aunado a 1o anterior, del periodo del 2012 al 2017 22 alumnas en contexto de
vulnerabilidad agravada por el embarazo y la maternidad temprana, fueron atendidas

regularmente en las escuelas telesecundarias, siendo este un problema que va en
aumento.

En el rubro de aprendizaje, los criterios de asignacion de becas para alumnos en
desventaja demuestran que el 63% de los alumnos se desenvuelven en condiciones
socloecondmicas que influyen negativamente en su capacidad de aprendizaje
Por otra parte, la organizacion escolar gerera a su vez una serie de condiciones de
funcionamiento que impiden la aplicacion adecuada del modelo pedagogico de

telesecundaria sobre todo en las 371 escuelas multigrado. Ambas situaciones afectan

de manera directa la adquisicion de las competencias basicas establecidas.

En cuanto a los resultados historicos en las pruebas estandarizas como ENLACE
(Evaluacion Nacional de Logro Académico en Centros Escolares), en la asignatura
espanol, en 2006 se obtuvo un puntaje de 460.7, Durango logro ocupar el lugar 17 del
servicio educativo a nivel nacional, por debajo de la media nacional de telesecundana
solo por 0.3 puntos, pero aunmuy lejos de lamedia nacional del nivel Secundaria conun
diferencial de 39.3 puntos. Asi, de 2006 a 2009 se lograron resultados que posicionaron
a la Telesecundaria de Durango dentro de los 20 servicios educativos a nivel nacional
con mejores puntajes. Sin embargo, en 2010 se tuvo un retroceso importante con
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25.4 puntos menos en comparacion con 2009, 1o gue situd a Durango en el lugar 24
del servicio de Telesecundaria a nivel nacional y a 29.4 puntos de la media nacional
del nivel Secundaria. La implementacion de estrategias de intervencion académica,
con recursos estatal y federal en escuelas focalizadas permitio incrementar 5.5 puntos
con respecto a 2011; pero aun en el lugar 18 en Telesecundaria a nivel nacional, a
75 de la media nacional de dicho servicio educativo. No obstante, lo anterior, de
conformidad con los resultados de 2012, se permanecié por debajo de la media
estatal de Secundaria por 30.7 puntos y de la media nacional en 36.6 puntos. En 2013
con un puntaje total de 460.0 coloco a Telesecundaria en Durango a 27.1 puntos por
debajo de la media estatal y a 31.2 puntos por debajo de la media nacional.

En lo que respecta a matematicas, en 2006 su logro un puntaje de 504.6, ubicando
a Durango er el tercer lugar del servicio a nivel nacional, 19.0 puntos arriba de la
media nacional de Telesecundaria y a 4.6 puntos sobre la media global de Secundaria.
Asi, de 2006 a 2009 se lograron resultados que posicionaron a la Telesecundaria de
Durango dentro de los 12 servicios educativos a nivel nacional con mejores puntajes.
En 2010, a pesar de mejorar el puntaje, el servicio quedo en el lugar numero 19 de
Telesecundaria nacional, y en 2011 en el iugar 17. Aligual que en la asignatura espanol,
la implementacion de estrategias de intervencion académica, con recurso estatal y
federal en escuelas focalizadas permitié incrementar 24.8 puntos en 2012, ubicando
a la Telesecundaria de Durango en el lugar 15 en telesecundaria a nivel nacional, a
75 de la media nacional de dicho servicio educativo y por encima de la media estatal
del nivel Secundaria por 2.2 puntos; muy lejos de la media nacional del servicio a
36.6 puntos de distancia. En 2013, el puntaje global se incremento con respecto al
2012, en 18.4 puntos por encima de la media estatal con 16.3, pero por debajo de la
media nacional con 16.9 puntos. A diferencia de la asignatura de espafiol, en la gue los
resultados por grado fueron intermitentes, en matematicas éstos reflejaron mejoras
afio con afo, con marcadas diferencias de 2011 a 2013.

En cuanto a los niveles de logro obtenidos durante la aplicacion de la prueba ENLACE
de la asignatura espariol de 2006 a 2011, resultd como insuficiente mas del 50% de los
alumnos y en los dos ultimos afos de su aplicacion con un promedio del 49 por ciento.

En tanto que en la asignatura de matematicas de 2006 a 2011, en el nivel de insuficiente
se ubicaban mas del 50% de los alumnos y en los dos ultimos afos de la aplicacion de la
prueba se tuvo un promedio de 44%, como se puede apreciar en las siguientes graficas.
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La evaluacion PLANEA (Plan Nacional para la Evaluacién de los Aprendizajes) vino a
sustituir el concepto de la prueba ENLACE, mediante ésta se lleva a cabo una valoracion
dellogro de los aprendizajes de los estudiantes en dos areas de competencia lenguaje
y comunicacion por una parte, y espariol y matematicas por el otro; ademas de ser
un referente para establecer comparativos entre las demas modalidades que ofrecen
el servicio de Secundaria. Los bajos resultados educativos de telesecundaria y las
grandes brechas en los aprendizajes permiten dimensionar el tamaric del reto que se
enfrenta, en identificar los diferentes contextos de aprendizaje.

Debido al diserio de la prueba y al esquema de aplicacion de PLANEA Basica 2016,
los resultados obtenidos en cada plantel, no son comparables con los alcanzados en
PLANEA 2015. Sin embargo, los resultados obtenidos permiten hacer una valoracién,
conrespecto a los aprendizajes, considerando que es la Unica evaluacidon nacional que
se ha aplicado a un porcentaje muy alto del universo de la matricula de telesecundaria
en los dos ultimos anos, en 2015 a 5,095 alumnos y en 2016 a 5,152 alumnos, con los
resultados que se muestran enseguida.

Tabla 6: Resultados por nivel en la Asignatura de Espafiol

Telesecundaria Durango
Niveles 2018 2016
| ‘nsuficiente 3831 2337
Il Elemental 4376 4322
Il Bueno 1395 . 2304
IV Excelente 398 1036

Farate Eaborac on propa dalos P1ANEA

Tabla 7: Resultados por nivel en la Asignatura de Matematicas
N

Telesecundaria Durango
Niveles 2015 2016 |
\
I Insuficiente 5801 2750
83% 54%
[l Elemental 2536 2686
Il Bueno 1005 1932
17% 46%
IV Excelente 658 2632

boente b oatrry i

Do Ao BUAREA
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De conformidad con los resultados obtenidos en 2015, en el que los niveles de logro
insuficiente y elemental sumaban en matematicas el 83% de los alumnos evaluados,
mientras que enla clasificacidn bueno y excelente se ubican unicamente el 17 por ciento;
en 2016 se mostro una mejoria, ya que los niveles de insuficiente y elemental bajaron al
547% de los estudiantes, es decir que en el nivel bueno y excelente se ubicaron el 46% de
los alumnos evaluades, 1o que reflejo un incremento de 29 puntos porcentuales.

Enelrubro deensefianza, las necesidadesy carencias derivadas del Modelo Pedagogico
Propio de Telesecundaria son atendidas invariablemente por el docente al frente del
grupo, que, sin duda juega un papel esencial tratando de incidir directamente en el
aprendizaje de los alumnos.

El diseio de los materiales impresos y de apoyo didactico de Telesecundana,
prepician la implementacion de Actividades encaminadas a promover en los alumnos
competencias intelectuales y actividades necesarias para su desarrollo integral Las
actividades en los materiales impresos propios de esta modalidad estan diseriadas
conforme a una programacion establecida, de tal manera que fomentan que el alumno
sea autodidacta y que trabaje en equipo. Por otra parte, los programas de television
son elementos para motivar y reforzar las tematicas de la curricula, que se han ido
adecuando conforme a la Reforma Educativa e intereses del alumnado, exceptuando
algunos programas que por su formato no despiertan el suficiente interes del alumno.
particularmente en la asignatura de Historia. Sin embargo, la planeacion didactica
por parte del docente es indispensable para contextualizar los contenidos y lograr 1os
aprendizajes esperados.

No obstante 1o anterior, la falta de matenales impresos propios de Telesecundaria
acordes a al Plan de estudios asi como Programas vigentes, representa un problema
mayor, pues son indispensables ya que la educacion Telesecundana fue concebida
desde sus inicios con caracteristicas especificas en la que los materiales impresos para
alumnos y maestros asi como los programas de television (sesiones de aprendizaje
televisadas) son elementos primordiales para el trabajo en el aula; en este modelo, los
docentes frente a grupo deben impartir todas las asignaturas, por lo gue contar con
materiales de Telesecundaria vigentes, permite al docente que los contenidos sean
dosificados para una correcta funcionalidad del modelo pedagogico propio de esta
modalidad educativa; y mas aun en las escuelas multigrado en las que los docentes
imparten todas las asignaturas, a alumnos de mas de un grado en el caso de las
bidocentes y de los tres grados en el caso de las escuelas unitarias. El utilizar materiales

Dg6
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impresos que no corresponden a Telesecundaria es una debilidad significativa, ya que
no existe garantia alguna que los maestros organicen a través de una planeacion
adecuada los contenidos de todas las asignaturas conforme a lo que curricularmente
establece el Plan de Estudios 2011. '

Aunado a lo anterior, la atencion a la diversidad también es un tema medular, 1os
docentes que trabajan en zonas indigenas no cuentan con una capacitacion orientada
al apoyo linguistico, lo cual es indispensable ya que en esas regiones el espanol es
la lengua extranjera, por lo tanto, es necesario que el maestro pueda comunicarse
usando las estructuras gramaticales basicas en la lengua utilizada por sus alumnos.

Tabla 8: Lengua materna por escuela

Desglose por escuela, Lengua Materna

N T

Lengua indigena Escuelas : Porcentaje
Huichol II Familia 6 5an
yuto-nahua

Nahuatl II Familia 3 ‘ s
yuto-nahua {Mexicaneros) :

Tepehuano del norte 8 3T
II Familia yuto-nahua

Tepehuano del sur I
Familia yuto-nahua

[\
(@l

oRYVs

Total 43 100%

De acuerdo al analisis realizado en las 43 escuelas en las que se imparte ia secundarta
en la modalidad de Telesecundaria en Durango, 2,548 alumnos hablan una ienguia
materna cuyo origen es Huichol Il Familia yuto-nahua, Nahuatl Il Famiia yuto nahua
(Mexicaneros), Tepehuano del norte Il Familia yuto-nahuay, en sumayoria Tepchuano
del sur Il Familia yuto-nahua; en tanto que en 3 localidades ubicadas en la Region de
Mezguital consideradas como cien por ciento zona indigena, Yonora, L Refuqo v
Paura, se habla espanol fluido.
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Lo anterior, ocasiona que el docente de Telesecundaria realice su labor en coridiciones
desfavorables; por lo que se hace necesaria la elaboracion de recursos alternos
de planeacion, de organizacion de contenidos, de almacenamiento de videos y la
dotacion de equipos de reproduccién, asi como de televisores en la totalidad de los
planteles, equipos de reproduccién mas sofisticados, acordes a 1o que actualmente
demandan los sistemas de comunicacién moderna. Definitivamente, el trabajo es mas
complejo y demanda competencias adicionales, porque ya no basta con cubrir los
requerimientos de capacitacion derivada de los programas e iniciativas institucionales,
la era digital exige el desarrollo de otras habilidades en los docentes. .

Derivado de que la mayoria de escuelas en zona indigena son multigrado, han sido
disefiadas propuestas metodoldgicas para las escuelas telesecundarias multigrado de
Durango, para contribuir a ofrecer educacién de calidad en este tipo de escuelas, incluyendo
el asesoramiento del personal de Apoyo Técnico Pedagdgico y docentes para el disefio
y desarrollo de estrategias que prornuevan aprendizajes significativos de los alumnos,
considerando los recursos disponibles en el modelo Fortalecido de Telesecundaria.

Aunado a lo anterior, las telesecundarias de Durango enfrentan una gran dificultad
para aplicar adecuadamente el modelo pedagdégico debido principalmente a que
no esta disenado para la atencion de escuelas multigrado, y considerando que mas
del 62% de las escuelas que operan en el Estado se encuentran en esta condicion,
resulta preponderante continuar con la implementacién de estrategias focalizadas a
dichas escuelas, ya que a pesar de programas y proyectos que se han emprendido
para fortalecerlas, en gran parte de estas escuelas aun se observa un trabajo docente
aislado, esta situacion se deriva en gran medida, de conflictos intermnos, y de tradiciones
pedagdgicas y culturales fuertemente arraigadas entre los profesores. De aqui la
necesidad de formar a los directivos escolares en las tareas sustantivas de la escuela y
de crear condiciones para que su actividad favorezca los asuntos académicos, ya que
estas figuras concentran su actividad en atender las multiples tareas administrativas y
muchas veces desconocen las estrategias de trabajo y las prioridades establecidas en
las normas, asi como los materiales educativos y, en la mayoria de los casos, carecen
de la formacién necesaria para evaluar y dar seguimiento al trabajo docente. Asi
mismo se requiere de la asesoria y acompafiamiento permanente y sistematico pé\r
parte de los Apoyos Técnico Pedagodgicos (ATPs) a los colectivos escolares. |
Para atender la problematica que enfrentan los profesores de aulas multigrado, se

han elaborado materiales de apoyo con el fin de facilitar al maestro la articulacion y

relacién de contenidos de las diversas asignaturas y grados y fomentar la colaboracién



PERIODICO OFICIAL X

PAG. 92
l ol gog'rama Institucional de Desan'ollo del SETEL
IERNO DEL ESTADO DE DURANGO -

y la ayuda mutua entre los alumnos. Se ha realizado un seguimiento puntual a fin de
contar con elementos que orientaran los procesos de asesoria brindados en apoyo a
la practica docente por parte de ATPs y supervisores; si bien se han puesto en practica
dichas estrategias, se ha detectado que los docentes aun tienen grandes dificultades
para la aplicacidn de la propuesta en su trabajo cotidiano, sobre todo en io que a la
planeacién didactica se refiere.

En este contexto para los responsables de procesos de capacitacion, es importante
no sélo capacitar sino propiciar la actualizacién de los trabajadores, no séio en lo
referente a la adquisicion de conocimientos, yva gque en la actualidad es necesario
desarrollar habilidades para la busqueda de la informacion, para la seleccion, el
analisis, la clasificacion y el uso apropiado de la misma.

Histéricamente, el SETEL ha cumplido con la obligacién de capacitar a los docentes,
directores, apoyos técnico pedagdgicos, supervisares y jefes de sector en diferentes
temas conforme a sus necesidades, en matematicas, espafiol, ciencias, asignatura
estatal, plan y programas de estudio del modele fortalecido de telesecundaria; sin
embargo se carece de un programa de capacitacidn institucional especialmente para
docentes y directivos que laboran en la regién indigena.

Derivado de la necesidad de ofertar un servicio educativo de calidad y con el fin de
garantizar la diminucién del rezago educativo en el Pais, se reforma el articulo tercero
constitucional, por lo que en septiembre de 2013, fueron emitidaslas leyes reglamentarias
de dicha reforma; la Ley General del Servicio Profesional Docente fijé las bases para el
ingreso, actualizaciéon, evaluacion y promocién para docentes de educacion basica y
media superior, ademas la Ley del Instituto Nacional para la Evaluacion de 1a Educacion,

-de la cual emanan los métodos e instrumentos de evaluacidon destinados a medir las

capacidades y éptitudes de quienes aspiran a ingresar, permanecer y promocionarse
en el servicio educativo, a 1o que el magisterio de telesecundaria no es ajeno a tal

ordenamiento, permitiendo certeza juridica y operativa en la asngnaClén de plazas y

cargos mediante mecanismos de ingreso, promocién y permanencia; ‘una planeacion

mas efectiva al utilizar indicadores obtenidos a partir de las evaluaciones periodicas a\

docentes y directivos, ademas se han generado procesos que promueven la superacion
profesional de los docentes mediante la imparticion de cursos y capacitaciones derivadas
de los resultados de las evaluaciones realizadas. Asimismo, se aplican mecanismos de
retroahmentaaén y otorga a las autoridades competentes facultades para detectar
y corregir mconsustencxas en el ingreso, promocién y permanencia dé las diferentes

\
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figuras educativas, ademas, establece mecanismos de reconocimiento y estimulo
profesional y econdmico a la labor profesional.

No obstante lo anterior, aun existe resistencia por parte de los docentes debido a que
la percepcion de la reforma educativa, ha sido considerada en gran medida mas una
reforma laboral que de fondo educativa. Sin embargo en Telesecundaria de Durango ha
sido nutrida la participacion de los docentes, prueba de ello, es que del ciclo 2014-2015
al ciclo escolar 2016-2017 han participado en procesos establecidos por la Ley General
del Servicio Profesional docente 159 docentes de nuevo ingreso, 22 docentes en
evaluacion de permanencia y diagnostica, 215 docentes en evaluacion de desempeno,
40 directivos de evaluacion del desempefio (directores de escuela), 25 docentes que
regularizaron su funcidn a Director, 12 Directores Promocionados sujetos a un pericdo
de induccion de 2 arios a partir del nombramiento, 4 Supervisores Promocionados
que no son sujetos de periodn de induccion, 44 Asesores Tecnico Pedagogicos
prornocionados iddneos sujetos & las evaluaciones de permanencia y ratificacion de
la funcidn, y 21 Asesores Tecnico Pedagogico no idoneos asignados a zonas escolares
(no han presentado el proceso de evaluacién). Para el ciclo escolar 2017-2018, no se
convocd a procesos de evaluacion de desemperio a Telesecundaria a nivel nacional por
las caracteristicas propias del servicio ya que la mayoria de las escuelas son multigrado,
sin embargo 52 docentes habran de cumplir con su evaluacion diagnostica y 78 con
su evaluacion de permanencia. Estos procesos requieren de especial atencion, pues es
necesario trabajar en sensibilizar a las figuras educativas en su conjunto, para lograr cue
efectivamente se avance en la reforma educativa.

Una de las estrategias implantadas en los procesos de mejora continua son los
Consejos Escolares de Participacion Social (CEPS), integrados por padres de famiha y
miembros de la comunidad que, entre otras cosas vigilan y transparentan la aplicacion
de los recursos que reciben las escuelas provenientes de programas federales, su
conformacion, funcionamiento y captura oficial se lleva a cabo en la Plataforma
Electronica del REPUCE (Registro Publico de Consejos Escolares), los Consejos
fortalecen el trabajo del Director y permiten la vinculacion escuela-comunidad,
ademas las telesecundarias cuentan con programas o acciones propias del CONAPASE
(Consejo Nacional de Participacion Social) y un Comité de Contralona Social que
coadyuva en la aplicacion de los recursos propios de la escuela conforme a la Ruta
de Mejora y el Plan de Trabajo del CEPS, cubriendo las necesidades de la escuela para
mejorar la calidad educativa de los alumnos. Es primordial fortalecer la operatividad
y funcionamiento de estos Consejos, lograr gue los padres de familia y la comunidad

Dgo
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en general integrante de dichos Comités estén conscientes de que la labor que llevan
a cabo para el fortalecimiento de los procesos de ensefianza y de aprendizaje en el
aula es tarea primordial.

Aunado aloanterior, las escuelas han trabajado enlaelaboracion de Acuerdos Escolares
de Convivencia, tratando de disminuir la violencia en el aula y fortalecer el tema de
Inclusion en las escuelas. Se cuenta con profesionales en materia de Psicologia, y se
trabaja coordinadamente con la Secretaria de Seguridad Publica, el Consejo Estatal de
Poblacidn, el Instituto de Salud Mental y los Centros de Integracion Juvenil para formar
un equipo multidisciplinario de participacion social que permita generar estrategias
preventivas para la atencion de las necesidades de las Telesecundarias; no obstante el
trabajo realizado en este rubro, es indispensable la atencion de alumnos en situacion
de vulnerabilidad, asi como la difusion de informacion con temas relacionados con el
desarrollo bio-psice-social, familias desintegradas, y necesidades emocionales de los
educandos, especialmente en escuelas ubicadas en zonas de alto riesgo a problemas
de inseguridad, donde los esfuerzos no lograron mejoras sustanciales en estos
temas, siendo indispensable contar con suficientes recursos materiales, humanos y
financieros para ampliar la cobertura de atencion que permita medidas principalmente
preventivas y en su caso correctivas.

A partir del ciclo escolar 2013-2014 y de acuerdo a la estrategia nacional y estatal de los
Consejos Técnicos Escolares, los docentes y directivos trabajan en una fase intensiva
de capacitacidn previa al inicio del ciclo escolar y durante todo el ciclo, con reuniones
una vez al mes, en Organo Colegiado, para la toma de decisiones académicas y
pedagdgicas. En el caso de escuelas multigrado, 1os Supervisores Escolares fungen
como responsables, en las de organizacion completa los directores de las escuelas
los presiden. Al interior de los Consejos, las acciones estan orientadas a atender tres
prioridades educativas que permiten fortalecer a la escuela en el cumplimiento de su
mision: garantizar una serie de condiciones que aseguren la normalidad minima en
las tareas escolares, la mejora de los aprendizajes en los estudiantes y abatir desde
la propia escuela el rezago educativo. Entre estas actividades, se encuentra el disefio
de un nuevo marco normativo de actuacion de la supervision escolar, la descarga
administrativa en las escuelas y el fortalecimiento de dichos Consejos Técnicos
Escolares. En alineacion a dicha estrategia, los programas federales y estatales van
encaminados a fortalecer la funcion de los Consejos Técnicos Escolares y con ello
el mejoramiento de los procesos educativos en el aula. Si bien es cierto, ha sido
un esfuerze extraordinario el que se ha realizado por todas las figuras educativas y
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directivas inmersas en este proceso, también es cierto gue es necesario fortalecer la
estrategia con el fin de contar con Rutas de Mejora Escolar ordenadas que permitan
la sistematizacion de las acciones de mejora continua en los centros escolares, de
acuerdo a su contexto.

Al cierre del ciclo escolar 2016-2017 se asignaron un total.de 12,397 becas, es
decir el 63.02% de los alumnos fueron beneficiados por diversas instancias como
CONAFE en promedio el 0.59%, Bancomer 0.33%, PROMAJOVEN (para jovenes
en estado de embarazo), 0.02%, presidencia municipal de Durango 0.33%, SETEL
con 2.52% y PROSPERA 60.93% han contribuido en parte a disminuir el indice de
desercion y por consiguiente a incrementar la eficiencia terminal: sin embargo,
en promedio por ciclo escolar un 36.98% que equivale a mas de 7 mil alumnos
no cuentan con este beneficio y, considerando que Durango cuenta con 5 de
los 100 municipios en extrema pobreza de acuerdo con el CONEVAL, y en el
ambito estatal con 36 de sus 39 municipios con mas del 50% de poblacion en
condiciones de pobreza, el numero de alumnos becados no es suficiente, por lo
que el padrdn debe ser incrementado, pues en el ambito municipal, unicamente
Durango contribuye con el otorgamiento de este beneficio a los alumnos: ademas
se precisa de estrategias que permitan un seguimiento puntual y una evaluacion
de los recursos que se destinan por parte de SETEL a este rubro.

En cuanto a la supervision, la figura educativa del Supervisor escolar requiere
ser fortalecida. ya que es un eslabon importante en el proceso de ensefianza-
aprendizaje, y sulabor va mas alla del control y vigilancia administrativa: se concibe
como un lider académico para los docentes y directores de escuelas, asi como
para el apoyo técnico-pedagogico, una figura a quien puedan recurrir cuando lo
necesiten, por ello deben considerarse estrategias de capacitacion pertinentes,
orientadas a retomar el liderazgo académico que muchas veces se pierde debido
a la carga de actividades administrativas que lo distraen de su tarea pedagogica
primordial. .
A pesar de la seleccién ocasional de procesos de capacitacion orientados a
fortalecer su labor, enlos ultimos afios, el supervisor escolar se ha rezagado. Ya que
no existe un esfuerzo integral y coordinado que les permita establecerse como una
figura de referencia dentro de la estructura escolar directiva. Y en lo que respecta
a la informacion obtenida en las visitas a escuelas, se recolectan datos mediante
la aplicacion de fichas de supervision que brindan informacion sobre planeacion

© Dsb
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didactica, en el que se determina el cumplimiento del docente del proceso y
resultado de organizar los elementos pedagdgicos, asi como la aplicacion de
estrategias para la evaluacion y retroalimentacién; desarrollo metodologico que
establece en qué medida los docentes utilizan métodos y técnicas en el proceso
ensefianza-aprendizaje y profesionalismo, asi como la atencion a la diversidad
y al conocimiento y comprensién de contenidos; no obstante lo anterior, para
lograr que los supervisores escolares fortalezcan la practica docente y lleven a
cabo un seguimiento puntal, es necesario contar con una supervision efectiva, sin
embargo la dispersion geografica y las condiciones orogréficas en que se ubican
las escuelas telesecundarias, dificulta cumplir adecuadamente con esta importante
tarea, ya que de acuerdo a los datos estadisticos, en promedio solo se realiza un
48.38% del total de visitas programadas por ciclo escolar.

Teniendo en cuenta los resultados de las observaciones del proceso ensenianza
aprendizaje que se realiza en las escuelas, se presenta la necesidad de reorientar
las acciones que se desarrollan en las asignaturas de Artes y Educacion Fisica, a
fin de lograr los propdsitos formativos planteados en estas asignaturas; ya que,
por ejemplo en Educacién Fisica, la mayoria de las escuelas siguen promoviendo
la realizacion de los tipicos deportes tradicionales y sus practicas se reducen a un
conjunto de tareas o habilidades motrices aisladas, dingidas especificamente a
la practica de algun deporte, trabajando la preparacion competitiva en vez de la
educacion fisica.

La ensenanza del inglés, sigue siendo una prioridad, segun la politica nacional
y estatal, al ser considerada por los docentes como una de las asignaturas mas
importantes, que requiere de materiales audiovisuales que apoyen su ensefianza. La
falta de. dominio del idioma y por ende de los contenidos curriculares, ha provocado
la realizacién de practicas tradicionalistas que se reducen a la traduccion, lectura en
voz alta, elaboracion de listas de vocabulario, entre otras. Los apuntes bimodales son
los materiales de apoyo que utilizan los maestros, sin embargo, 1a formacion de los
docentes sigue siendo un factor importante que hay que atender.

\

A
Por lo anterior, es conveniente contar con mas elementos que contribufan a
continuar con el trabajo exitoso que se ha logrado, con personal capacitado que
se enfoque al desarrollo de nuevas estrategias de aprendizaje y ensefnanza que
fortalezcan el quehacer educativo de Telesecundaria en Durango, a favor de la
educacion que se brinda. y que indudablemente repercute en el desarrollo tanto
de! Estado como del Pails.
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Ademas, es necesario tener en cuenta la preparacion profesional de docentes y
directivos, por lo que a continuacion se desglosa el perfil profesiografico:

Tabla 9: Perfil profesiografico de los Docentes, Apoyos Técnico Pedagogicos y Directivos

Desglose perfil profesiografico
Grado Escolar Cantidad
Bachillerato 26
Normal basica 74
Licenciatura en Educacion 372
Licenciatura en Telesecunaaria 232
Licenciatura no educativas 265
Ingenierias 440
Maestrias 38
Maestrias'en Educacion 77
Doctorado 4
Total 1528

Faeate B dnotan 0% 07 0a SHase Je dat s Rearnsas tt et Sk T

Es importante considerar que en Telesecundaria, han laborado en los centros educativos
docentes y directivos que no cuentan con un perfil pedagogico tal y como se muestra en
la tabla 7 ya que del total de personal ubicado en las escuelas slo el 4752% cuentan con
nivel licenciatura en areas pedagogicas, en tanto que un 45.17% son de nivel licenciatura
en ramas diferentes a la educativa. Ademas, en cuanto a estudios de posgrado solo el
706% cuenta con maestria y menos el 1% con nivel doctorado. Por lo que es indispensable
continuar con procesos de actualizacion y capacitacion permanentes, gue permitan bridar
a los docentes elementos esencialmente pedagdgicos que lleven a una mejora continua
en la practica docente en el aula, asi como estrategias para que las figuras educativas
directivas ejerzan el liderazgo académico hacia el logro de los objetivos de aprendizaje.
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Si bien es cierto, la parte medular y la razon de ser de Telesecundaria, es el brindar un
servicio educativo de calidad, también es cierto que para cumplir con la Mision institucional
es necesario contar con una infraestructura adecuada asi como con recursos humanos,

materiales y financieros suficientes para la operatividad de las 566 escuelas que existen
en Durango.

La responsabilidad de llevar a cabo el proceso educativo recae en la estructura
organizativa del SETEL, conformada basicamente en tres ambitos el escolar, directivo
de enlace y administrativo, en el &mbito escolar se cuenta con 1,229 docentes frente
a grupo, 103 directores sin grupo de los cuales 40 son directores comisionados y 63
directores técnicos, 99 trabajadores de apoyo y asistencia a la educacién; 12 auxiliares
administrativos especializados, 13 secretarias y 9 asistentes de servicios al plantel. El
personal directivo de enlace esta constituido por: 58 apoyos técnico-pedagogicos,
13 ‘integrantes de 'a mesa técnica, 36 supervisores y 9 jefes de sector dictaminados y
1 comisionado. El ambito central se integra por 1 director general, 3 subdirectores de
area y 15 jefes de departamento.

Hasta el ciclo escolar 2013-2014, los recursos humanos para la atencion de las
necesidades de escuelas provenian de la Federacion a través de la Programacion
Detallada (PRODET), a partir de la reforma educativa se elabora el documento de
Necesidades Basicas de Centros Educativos, a través del cual es posible solicitar
las plazas para escuelas de nueva creacion, asi como para grupos de expansion y
promocion natural, asi como las figuras directivas para su atencion. No obstante lo
anterior, el diagnostico de necesidades que llega desde la Federacion, refleja que
en Telesecundaria de Durango existe un superavit de recursos humanos en algunocs
centros escolares, especialmente en las figuras de docente frente a grupo, director
y personal de apoyo y asistencia la educacion, ya que de acuerdo a la estructura
ocupacional vigente autorizada para la educacion telesecundana a nivel nacional,
existen excedentes de dichas figuras de acuerdo a su matricula, y. aun cuando
también existe déficit en un gran numero de escuelas, hasta en tanto no se lleve a
cabo una distribucion adecuada de la plantilla docente, es dificil acceder a nuevas
plazas como anteriormente se hacia mediante la Programacion Detallada {PRODET)

Consider‘ando lo anterior, en el SETEL, se hacen esfuerzos extraordinarios para
regularizar los superavits o déficits existentes y, resulta preponderante la validacion
de la estructura ocupacional con estricto apego a la norma, con el fin de lograr un
equilibrio en la asignacion de figuras educativas a escuelas y, en el mediano plazo
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estar en condiciones de gestionar las recursos necesarios para cada escuela cuente
con los recursos que, de acuerdo a la estructura ocupacional vigente deban tener.
Ademas, a nivel central se han iniciado los procesos para que a partir del Ciclo
Escolar 2018-2019, la Telesecundaria, cuente con una estructura que se adecue alos
estandares requeridos para la implementacion del Nuevo Modelo Educativo, al cual
esta modalidad no es ajena, dada su relevancia en el quehacer educativo estatal y
nacional; incluida la revision de la estructura ocupacional y las figuras actualmente
autorizadas para este servicio educativo.

El personal adscrito a oficinas centrales es insuficiente, la recién emisién de
ordenamientos relativos a la ejecucion de los recursos financieros asignados a los
entes gubernamentales, asi como los relacionados con los procesos de transparencia
y rendicion de cuentas y, por supuesto los relativos a la incorporacion, permanencia
y promocion docente, directivo y de supervisidn en el servicio educativo, precisa
la contratacion de personal especializado que fortalezca las areas académicas, de
administracion, asi como de planeacion y evaluacion, que permitan mejorar los
procesos en el manejo y administracion de los recursos humanos, financieros y
materiales, ademas de los procesos de presupuestacién, ejecucién y control de
los recursos especialmente de aquellos que provienen de los fondos federales de
aportacion, los procesos de planeacion y evaluacion que van intimamente ligados
a una efectiva transparencia y rendicion de cuentas; asi como de la parte sustantiva
del SETEL, que es la prestacion del servicio educativo, siendo para ello fundamental
fortalecer las areas académicas con personal especializado en la implementacion
de estrategias innovadoras para mejorar dichos procesos, asi como en la generacion
y elaboracién de materiales didacticos, de acuerdo al contexto y necesidades
detectadas en los diagnosticos.

Como ya se'expuso, el estado de Durango se caracteriza por su extenso territorio Y Su
orografia accidentada. Las escuelas telesecundarias estan situadas en comunidades
marginadas, lejanas y de dificil acceso debido a la dispersion geogréfica de
sus comunidades, ubicandose el 26.87% en comunidades con alta o muy alta
marginacion, el 23.32% en comunidades con marginacion media y el 40.64% en
comunidades de marginacion baja o muy baja.

Esta complejidad geografica y de marginacion, provoca serios problemas de
comunicacion, supervision y de dotacion de recursos, propiciando que se dificulte
el funcionamiento regular de las escuelas, generandose un obstaculo particular para

$ Dgd
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cualquier esfuerzo de transformacion de la gestion educativa que se concentre en
la propta escuela.

Para la educacion telesecundaria es imprescindible contar con equipos de recepcion
satelital (Red EDUSAT), pues a través de éstos se puede acceder a las sesiones de
aprendizaje, que forman parte del modelo pedagdgico propio de la telesecundaria
y que es su sello distintivo; no obstante lo anterior, las condiciones climatologicas
en ciertas épocas del arfio son severas en las comunidades donde se encuentran
ubicadas las escuelas. Los problemas de recepcion de la sefial EDUSAT se originan
principalmente por estos fendmenos naturales de lluvia y vendavales. Tanto la
complejidad geografica como las condiciones climatologicas han provocado que
las telesecundarias de Durango sean de las primeras con problemas de recepcion
de la serial satelital con respecto al resto de las entidades federativas. Por ello,
es necesario un mantenimiento preventivo y correctivo, pero no se ha logrado
consolidar por la carencla de capacidad operativa y los recursos financiercs, pues se
cuenta solamente con dos vehiculos asignados y cuatro personas para la atencion
de 566 escuelas telesecundarias, distribuidas en los 39 municipios del Estado. A
continuacion se muestra el estatus que guardan dichos equipos:

Tabla 10: Estatus que guardan los equipos Basicos de la Red EDUSAT

Condiciones
Equipo Total Observaciones
Bueno Regular Mala

Antena 260 135 174 569 Uno por punto de recepcion

B LNB 256 171 142 569 Uno por punto de rccc_pcmdn
Decodificador 129 327 113 569 Uno por punto de recepcion
Televisore\s 435 583 978 1,996 Uno por grupo o arca de¢ capacitacion
DVD 434 237 142 813 Uno por grupo o a\roa de capacitacion
Pantalla 668 1 2 671 PIEE, HDT \
Computadora 3./89 158 174 4,121 Con Recurso Estatal y Federal \ \
Laptop 2632 21 10 2,663 HDT, donaciones
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Como puede observarse, del total de los equipos mas del 60% estan en condiciones
regulares o malas, por ende, la sefial de television no se recibe en el total de escuelas
telesecundarias, existe déficit en cuanto a los equipos basicos, primordiales para el
desarrollo éptimo de la metodologia propia de telesecundaria en el aula. Se tiene
equipo en malas condiciones, los cuales dentro de las posibilidades son reparados,
pero no al 100%, esto representa una problematica, dado que las escuelas pasan
largas temporadas sin hacer uso de las sesiones televisadas por falta de uno o mas de
los componentes para acceder a esta herramienta indispensable para la aplicacion del
modelo pedagdgico propio de telesecundaria.

En tal sentido, no se cuenta con un stock de antenas parabdlicas, decodificadores,
LNB y televisores, que permita solventar de manera inmediata las necesidades
que las escuelas presentan dia con dia, en algunos casos debido a las condiciones

climatoldgicas y en otros por la propia vida util de los mismos, pues algunos de estos
son ya obsoletos.

Acemas de lo anterior, se requiere que las escuelas de nueva creacion sean dotadas
en tiempo y forma con los equipos basicos de la Red EDUSAT. Sin embargo, esto no se
ha logrado, anteriormente los equipos eran proporcionados por la Direccion General
de Television Educativa hasta hace una década, ahora éstos deben ser adquindos con
recursos propios del SETEL, lo cual se dificulta dadas las disminuciones presupuestales
y el hecho de que en los ultimos cuatro afios no ha sido autorizado el Capitulo 50C0
dentro del presupuesto para gastos de operacion. A la fecha sélo son dos vehiculos
se destinan para este fin, uno asignado a la region Laguna para la atencion de 96
escuelas ubicadas en los municipios de Gomez Palacio, Lerdo, Tlahualllo, Mapim,
San juan de Guadalupe, San Luis del Cordero y Santa Clara; y otro vehiculo asignado
a Durango capital, para la atencion de 470 escuelas distribuidas en 33 mMuniciplos

del Estado, situacion por la cual también existe retraso en la correccion de la senal
satelital. '

Aunado a lo anterior, debe considerarse que la prestaciéon del servicio educativo se
realiza en comunidades en las que existe un alto o muy alto grado de marginacion,
como sucede en 79 escuelas donde no se cuenta con servicios publicos tan basicos
como la energia eléctrica, por 1o que para el uso de los equipos de la Red EDUSAT
(televisor, decodificador y Inb), se utilizan fuentes alternas de energia como la solar,
mismas que se describen enseguida.
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Tabla 11: Desglose equipos de Energia Solar, estatus.

Condiciones del Equipo
Equipo
Bueno Regular Malo Total
Celdas solares 266 83 47 396
Controlador 48 63 56 167
Inversor 26 114 148 288
Baterias 21 42 178 241

Fuente Elaboracién propia. informacién SETEL

Es importante serialar que la ultima vez que se renovo parte de estos equipos fue en
el ciclo escolar 2010-2011, con recurso federal autorizado del PEFT 2010 (Programa
Federal para el Fortalecimiento de la Educacion Telesecundaria), donde fueron
beneficiadas 50 escuelas telesecundarias.

En cuanto al servicio de Internet, 159 escuelas fueron equipadas con tecnologias de
la informacién y la comunicacion a través del Programa Federal Habilidades Digitales
para Todos, aunado alo anterior en 2013, 110 escuelas telesecundarias se beneficiaron
con internet satelital, con los Programas 10k y 11K. A 1a fecha, la estrategia México
Conectado continua con el proceso de dotacion de equipo para la recepcion de
internet via satelital, sin embargo este servicio carece de la calidad necesaria para que
los docentes y directivos de los centros escolares puedan hacer un uso pedagogico
del mismo, pues el servicio no cuenta con el suficiente ancho de banda para conectar
mas de un equipo de coémputo, presentandose un déficit en dicho servicio, el cual es
indispensable. ‘

En lo relativo al mobiliario, es conveniente sefialar que, si bien es cierto que se recibe
mobiliario y equipo por parte de instancias como CONAFE y PAREIB, este no es
suficiente para cubrir las necesidades de las escuelas, pues algunas de ellas fueron
equipadas hace varios afios y debido al uso y desgaste natural del mismo requieren
ser actualizados, pues dia con dia se deterioran a pesar de los esfuerzos que alumnos
y docentes hacen por conservarlos, siendo necesario sustituir cuando menos el
equipo que se encuentra en malas condiciones para que los docentes cuenten con la
normalidad minima dentro de aula.



PERIODICO OFICIAL

PAG. 103

GOBIERNO DEL ESTADO DE DURANGO

i ou TN
Eaa - 400

Programa Institucional de Desarrollo del SETEL @ ‘ DgOPARAm

Tabla 12: Desglose equipos de Energia Solar, estatus.

Condiciones
Articulo Cantidad

Bueno Regular Mala
Pizarrén 1,429 885 417 127
Pintarron 1,031 862 132 37
Silla 35,800 27596 6,955 1,249
Mesa Banco 9,236 7878 1218 140
Archiveros 571 489 70 12

Fuente Etaporacion propia. informacion SETEL

Si bien es cierto se recibe apoyo de otras instancias, aun existe rezago en el mobiliario
para docentes y directivos de escuelas.

Los materiales impresos y de apoyo didactico representan uno de los pilares
fundamentales en el que se sustenta el proceso de enserianza-aprendizaje, por lo que
esimportante contar conellos entiempo y cantidad necesaria para atender lademanda
educativa de las escuelas. Anualmente, de conformidad con la preinscripcion recibida
en el mes de febrero, se lleva a cabo la gestion ante la Direccion General de Desarrollo
Curricular de la SEP, de los materiales impresos para alumnos y maestros que habran
de ser necesarios. Sin embargo, a partir de la modificacién al plan y programa de
estudios en 2011, se ha generado una problematica que se ha acrecentado a partir
de la emisién de leyes como la del Servicio Profesional Docente, pues debido a que
los maestros fueron convocados a evaluarse, su principal queja quedé manifiesta en
el tema relativo a los materiales tanto para alumno como para los docentes, que son
obsoletos, pues éstos datan de 2006 y nunca fueron renovados y alineados al plan y
programa de estudios 2011, si bien es cierto que los materiales en telesecundaria son
gratuitos, también es cierto que el no contar con la alineacion correspondiente es un

grave problema; las sesiones televisadas estan alineadas conforme al plany programa
2011 y los materiales no. Por tal motivo, se ha tenido que recurrir a la gestion ante la*

Secretaria de Educacion del Estado (SEED), para la dotacion de materiales adicionales
a los recibidos por parte de telesecundaria a nivel federal, y a partir del ciclo escolar
anterior, la CONALITEG ha otorgado libros a los alumnos y maestros y que son los
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utilizados por los otros servicios educativos como secundarias técnicas y generales,
provocando inconformidad por el temor del docente a que se pierda la esencia det
modelo pedagogico propio de telesecundaria.

Sin duda, contar con espacios educativos suficientes que permitan a alumnos y
docentes trabajar en espacios dignos para recibir una educacion de calidad es
primordial para el cumplimiento de la Misién del SETEL, sin embargo, existe un déficit
en infraestructura que ocasiona gque algunas escuelas trabajen en condiciones no
idoneas de acuerdo alos preceptos establecidos constitucionalmente; a continuacion,
se presenta el estado que guarda este rubro al cierre del ciclo escolar 2016-2017.

Tabla 13: Necesidades de infraestructura, construccion.

Descripcion Bueno Regular Malo Total
Aulas 727 533 89 1,349
Sanitarios 301 394 130 825
Laboratorio 24 48 26 98
Patio civico 65 95 54 214
Direccion 43 53 15 111
Biblioteca 43 59 77 119

Fuente E'anoracon propra n'ormacion SkTEL
\

Actualmente el déficit asciende a 132 aulas y 149 sanitarios en escuelas
telesecundarias que por su ubicacion geografica y la poblacion escolar, y
que segun los organismos constructores, no es costeable la edificacion de
estos espacios educativos faltantes; ademas 84 escuelas requieren de una
rehabilitacion mayor de su infraestructura fisica. Cabe sefialar que las 12
escuelas que a continuacion se describen no cuentan con edificio propio
y realizan sus actividades en espacios prestados o acondicionados‘icomo
aulas, dado que el acceso a las comunidades en que se encuentran es. muy
complicado y los organismos constructores no se han hecho responsables
de regularizar esta situacion, para que cuenten con los espacios educativos
minimos indispensables para su funcionamiento, tales como aulas y sanitarios.
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Tabla 14: Escuelas Telesecundarias sin edificio propio.

CCT Localidad Municipio Condicidn
10DTV0374Q Victoria de Durango Durango Prestadas condicionesregulares
10DTVOS577L La Vara de San Juan El Oro Prestadas condiciones regulares
10DTV0332R La Lagunita Guanacevi Prestadas condiciones regulares
10DTVO0523H Biogame Guanacevi Prestadas condiciones regulares
10DTV0432Q Presidios Tepehuanes Prestadas condiciones regulares
10DTV0611B La Palma Pueblo Nuevo De adcbe condiciones regulares
10DTVO0564H Soyupa Santiago Papasquiarc No tiene
10DTVO605R Guamuchil Santiago Papasquiaro No tene
10DTVO0645T Agua Prieta Mezquital No tiene
10DTV0646S La Ventana Mezquital No tiene
10DTV0401X |Cebolla, ia Cueva y Anexos Pueblo Nuevo De madera en malas condiciones
10DTV0O066L Et Campamento Pueblo Nuevo De adobe en pésimas condiciones

SR I ST A B

Es preciso comentar que a nivel federal se han implementado programas que
contribuyen a abatir el rezago educativo y a mejorar las condiciones de las
escuelas a través de la rehabilitacion de los espacios educativos. Uno de estos
Programas, el de la Reforma Educativa, el cual en sus inicios se denomino
Escuelas de Excelencia, a la fecha ha sido de gran beneficio para 78 escuelas
telesecundarias en el ciclo 2015-2016 y 157 escuelas fueron beneficiadas en el
ciclo escolar 2016-2017 estos recursos federales han sido asignados de manera
directa a las escuelas, con ello se busca fortalecer la autonomia de la gestion
escolar, ampliandolo para el uso de las tecnologias de la informacion y la
comunicacion, conforme al CEMABE {Censo de Escuelas, Maestros y Alumnos
de Educacion Bésica y Especial realizado por la SEP en 2013).

Aunado a lo anterior, el Programa Federal Escuelas de Tiempo Completo
gue dio inicio en el ciclo escolar 2015-2016 beneficio a 435 docentes y 7000
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alumnos en 95 escuelas, en el ciclo escolar 2016-2017 se beneficidé a un total
de 411 docentes con rubros de atencion tales como el pago de compensacion
otorgado a directores de escuela, docentes y personal de apoyo (intendentes)
que contribuye alamejorade la educacion, acondicionamiento y equipamiento
de espacios educativos para la mejora de los aprendizajes, adquisicion de
materiales educativos para uso de los alumnos, alimentacion para alumnos
en algunas escuelas para facilitar el desempenio escolar y la operacion del
Consejo de Participacion Social, que hace mas eficiente la colaboracion entre
comunidad, padres de familiay personaldocente. Conforme alos beneficios que
se reciben, es necesario un incremento en el numero de escuelas participantes,
asi como establecer mecanismos para la dispersion oportuna de los recursos a
las escuelas y fortalecer la operacion del Programa de Escuelas de Tiempo en
Telesecundaria mediante la asignacion del personal administrativo al area de
enlace desarrollando e implementando un sistema informatico.

Ademas se recibe apoyo federal para la implementacion de estrategias
pedagogicas que permitan la mejora de los aprendizajes y el desempenio de
docentes y directivos, asi como para la actualizacion de equipos basicos de
la Red Edusat, especificamente pantallas, con el fin de sustituir los antiguos
televisores, si bien es cierto, esto viene a fortalecer acciones para la mejora
continua, también es cierto que cada ano este recurso federal que se recibe en
el Programa para la Inclusion y la Equidad Educativa (PIEE), ha ido mermando
de manera considerable, y dicho recurso no ha sido lo suficientemente amplio
para lograr sustituir en su totalidad los viejos televisores.

Con el diagnostico realizado de la situacion que guarda el Sistema Estatal
de Telesecundaria y al establecer las principales Fortalezas, Oportunidades;
Debilidades y Amenazas, se cuenta conlos elementos suficientes que permitan
la generacion de objetivos, estrategias y lineas de accion que lleven al SETEL
hacia el cumplimiento de su Mision y Vision, considerando los elementos que
institucionalmente estan a favor, asi como los factores externos que confluyen
en el cumplimento de dichos objetivos, a continuacion se desglosa de manera
esquematizada el cuadro FODA:
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ANALISIS: FORTALEZAS, OPCRTUNIDADES, DEBILIDADES Y AMENAZAS

FORTALEZAS OPORTUNIDADES
* Modelo pedagogico propio, que * Apoyo de instituciones para alumnos con
incorpora tecnologias de la informacion Necesidades Educativas Especiales.

y la comunicacion.
* Prioridad de las telesecundarias en la
* Escuela como el centro de politica educativa nacional.
transformaciéon
* Reformas educativas.

*

Se promueven estrategias de
reforzamiento a la formacion y al * Reestructuracion del plan de estudios.
aprendizaje.
* Elaboracion de nuevos programas.
* Atencion personalizada de alumnos.
* Especialidad de Licenclatura en

* Metlodoiogia propia probada telesecundana.

* Materiales gratu:tos especlales para la * Implementacion de programas de
modalidad equipamiento didactico y tecnoldgico

* Procesos de capacitacion acordes a las * Apoyo de los goblernos federal, estatal y
necesidades de atencior. municipal.

* Docentes multidisciplinarios * Apoyo de otras instancias educativas, de

gobierno y civiles.

»

Becas para estudios de posgrado a
docentes * Programas Federales. N

*

Vinculacion escuela comunidad

»

Docentes éertghcados er. hadilidades
digitales

»

92% de los docentes con estudios de
nivel medio superior

*

Figuras Owrectivas {jefes de sector,
supervisores escolares; 1

65% de alumnos beneficlados con algun
tipo de beca
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ANALISIS: FORTALEZAS, OPORTUNIDADES, DEBILIDADES Y AMENAZAS

FORTALEZAS OPORTUNIDADES

* Atencion a alumnos en zonas
marginadas de dificil acceso.

* Cobertura en los 39 municipios del
Estado.

* Capacidad en toma de decisiones por
ser Organismo Descentralizado.

* Atencidon a alumnos en zonas indigenas.

* Estructura organizacional bien definida y
autonzada.

* Normatividad institucional.
* Consejos de Participacion Social.
* Consejos Tecnicos Escolares

* Docentes evaluados constantemente.
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DEBILIDADES

AMENAZAS

* Falta de atencion a la diversidad y
multiculturalidad.

* Baja eficiencia terminal.

* Insuficiente gestion o administracién de
los recursos humanos, financieros y
materiales destinados a las escuelas.

* Tendencia a la baja de la matricula
escolar.

* Falta de sistemas de informacién parala
tom-~ de decisiones.

* El modelo pedagdgico se aplica a
escuelas de organizacidén completa, 70%
son multigrado.

* Bajos niveles de logro educativo.

* Materiales impresos desfasados al plany
programa de estudios vigentes.

* Falta de mecanismos institucionalizados
de evaluacion del desemperio laboral.

* Sobrecarga académica y administrativa
para maestros multigrados,

* Falta de personal de intendencia y de
personal administrativo.

* Tendencia al alza en el indice de
desercion escolar.

* Falta de acciones de investigacion
pedagogica para la mejora de los
procesos educativos.

* Paternalismo sindical (alto porcentaje de
ausentismo de los docentes)

*

*

*

*

*

Dispersién de localidades.
Dificil acceso a comunidades.
Inequidad de apoyos.

Mayor infraestructura en otras modalidades
educativas.

Invasion de otras modalidades educativas
(secundaria en primaria, técnicas,
generales).

Emigracion.

Falta de energia eléctrica en algunas
comunidades

Insuficiente material y equipo para talleres y
laboratorio.

Rezago en infraestructura educativa
Inadecuado seguimiento de programas.

Bajo nwvel socioeconomico y cultural de la
comunidad.

Violencia y delincuencia.
Disminucion de la demanda potencial

Desinterés de los jovenes para continuar
sus estudios. (labor agricola)

Mayor reconocimiento de otras
modalidades educativas.

Desconocimiento del funcionamiento de
telesecundana por parte de la socledad.

Cambios politicos.

& Dgb
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DEBILIDADES AMENAZAS

Desintegracion familiar (violencia,
alcoholismo, drogadiccién).

Creencilas culturales que obstruyen el
proceso educativo

Inadecuada articulacion entre los niveles de
primaria y secundana.

Mal concepto del docente como educador

Inadecuada designacicr de funcionanos

*

Insuficiente presupuesto

Luego de presentar el analisis FODA, es preciso describir de manera puntal la
informacion que nos arroja dicho analisis.

« Entre las principales fortalezas de la educacion telesecundarnia en Durango s
el contar con un Modelo Pedagdgico proplo. con el apoyo en las tecnologias
de la informacion y la comunicacion gue por sus caracteristicas pernite una
vinculacion escuela-comunidad y maestro-alumno atencion personalizadi
ademas en algunas comunidades en las que por su dificil acceso y alto grado de
marginacion, la telesecundaria es el Unico serviclo que permite a jovenes que
egresan de primaria continuar sus estudios de nivel secundaria, lo que impacta
positivamente en abatir el rezago educativo, ademas el ser en cl Pais el unico
organismo descentralizado, focalizando los esfuerzos institucionales en la
atencion de las escuelas que prestan el servicio en los 39 muricipios de la Entidad
y, desde luego el dotar de matenales gratuitos

o En cuanto a las oportunidades, se cuenta con el apoyo de otras instituciones
que aportan a la educacion telesecundana, el interes por parte de la Federacion
y del Estado, de mejorar los procesos para fortalecer este modelo educativo, por
supuesto el nuevo modelo educativo es una oportunidad preponderante, con la
esperada renovacion de los materiales impresos para alumnos y maestros proplos
de esta modalidad, asi como las sesiones de aprendizaje televisadas.
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Entanto que en el ambito de las debilidades detectadas, tenemos que la dispersion
y el dificil acceso a las comunidades en ocasiones influye en una comunicacion
poco efectiva desde los niveles directivos hasta los docentes frente a grupo, desde
luego el contar con mas del 62% de escuelas multigrado (docentes con'mas de un
grado) es una debilidad, ya que el modelo desde sus inicios no fue concebido para
este tipo de escuelas, la dificultad para que las escuelas accedan a las sesiones
televisadas por las fallas de la sefial debido a las propias condiciones de orografia
y geografia que afectan a las escuelas. Ademas, la falta o escasa investigacién
educativa, orientada a la mejora de los procesos de las telesecundarias en el

contexto en gue se desarrollan los procesos educativos en las diversas regiones
del Estado.

Mientras que sin duda, una de las amenazas principales es la suspension de
programas compencatorios que scn indispensables para este servicio, dadas las
condiciones socioecondmicas en que se encuentran la mayoria de las localidades
en las que se presta el servicio; el hecho de que otros servicios educativos
absorban a las telesecundarias, especialmente aquellas con rangos de mayor y
menor matricula y sin duda, el fendmeno de la migracion y la inseguridad que
afectan a este servicio educativo.
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VII. ESCENARIO PROSPECTIVO

Considerando lo anteriormente expuesto y conjuntando esfuerzos institucionales y
‘mediante la optimizacion de los recursos humanos, financieros y materiales; es posible
establecer procesos de mejora continua que permita el crecimiento del servicio
educativo de Telesecundaria en Durango, ya que esta modalidad indudablemente ha
contribuido en gran medida a abatir el rezago educativo en el nivel secundaria.

Una vez que se ha concluido el diagndstico, el analisis Fortalezas, Oportunidades,
Debilidades y Amenazas (FODA) y que se ha descrito especificamente las principales

necesidades de atencion prioritarias, presentamos el Escenario Prospectivo.

Tabla 15: Escenario prospectivo.

Estado del Indicador Prospeccion
Indicador
2016 - 2017 2030
Retencién 9235 % 95%
Desercion 764% 5%
Aprobacion 92 35% 97%
Eficiencia Terminal 78 49% 84%

Foerite B aborar o ieap a4 et on Sk,

~

El mejoram:ento de los indicadores educativos que reflejen el impacto que el servicio de Educacion
Telesecundana. mediante la aportacion de esta Modalidad al cumplimiento de la Mision a cargo de
la Secretana de Educacion del Estado. que esenclalmente es brindar y garantizar una Educacion de
Calidad Por lo que es necesario establecer Objetivos Institucionales, Estrategias y Lineas de acciory,
con metas especificas e indicaderes para wn adecuade segu.mienio y wna evaluicion efectiviy

Dg6
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VIII. OBJETIVOS, ESTRATEGIAS Y LINEAS DE ACCION

Reto 1. Educacion Para Todos.

Objetivo 1.- Ampliar la cobertura de la educacion telesecundaria en el estado de
Durango, para contribuir a abatir el rezago educativo.

Estrategia 1.1.- Incrementar la capacidad de atencion mediante la creacion
de escuelas telesecundarias, con una orientacién hacia la igualdad de
oportunidades para el acceso, permanencia y logro educativo de los jovenes
de las comunidades rurales, suburbanas y zonas de alta marginacién de las 5
regiones del Estado.

Lineas de Accion:

1. Llevar a cabo el levantamiento de informacion mediante la elaboracig':n de
estudios de factibilidad que permitan la creacion y/o reaperturas de escuelas
telesecundanias.

2. Gestionar apoyos compensatorios mediante la generacion de convenios que
permitan la inclusion de programas sociales que aporten recursos orientados a
fortalecer las condiciones socioecondmicas de los alumnos.

Objetivo 2.- Brindar el servicio educativo a alumnos con Necesidades Educativos
Especiales y, contribuir a su insercion en la escuela regular. N

Estrategia 2.1.- Generar ambientes escolares propicios para la integracion
educativa . de alumnas y alumnos que presentan Necesidades Educativas

Especiales.
\

1. Gestionar ante la Secretaria de Educacion del Estado, docentes de
educacion especial, para que las escuelas telesecundarias cuenten con
USAER (Unidad de Apoyo a la Educacién Regular). '

2. Aplicar a los alumnos con Necesidades Educativas Especiales, una
evaluacion pertinente para determinar el modelo de atencion requerido.
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3. Implementar estrategias de intervencion para alumnos con
Necesidades Educativas Especiales, prioritariamente aquellas asociadas
con discapacidad y/o aptitudes sobresalientes, con apoyo de docentes de
educacion especial.

4. Dotar de materiales de apoyo y didacticos a las escuelas telesecundarias
gue atienden alumnos con Necesidades Educativas Especiales.

Reto II. Educacion de Calidad.

Objetivo 1.- Mejorar los niveles de aprovechamiento académico y el desarrollo de
competencias para la vida de los alumnos de telesecundaria, fortaleciendo con apoyo
en la tecnologla de la comunicacion y la informacion, 10os procesos de ensefianza
aprendizaje en los centros educativos.

Estrategia 1.1.- Establecer y ampliar acciones orientadas al aprendizaje de los
alumnos, que contribuyan a la disminucion del ausentismo, la desercion y a un
perfil de eqgrezo de! alumno de acuerdo al plan y programas de estudio vigentes.

Lineas de Accion:

1. Fortalecer los procesos de aprendizaje mediante el reforzamiento,

aconusanarmictto asesora, seguimicnto y evaluacion de las fiiguras educativas,

nara ellogro de los propositos establecidos en los programas de mejora continua
N

2 Fortalecer el Programa de Becas para alumnos en situacion de vulnerabilidad

del SETEL

3. Cvaluar los resultados de los aprendizajes, mediante la aplicacion de pruebas
locales. nacionales e iInternacionales, considerando invariablemente el contexto
en los que estan establecidos los planteles educativos

I\
4. Llevar a cabo la elaboracion de materiales educativos complementanos para
escuelas multigrado y para escuelas ubicadas en zonas indigenas A

5. Fortalecer el uso de las de las Tecnologias de la Informacion y la Comunicacion
gue contnbuyan a confermar estructuras de aprendizaje signuficativo paria ura
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implementacion sistematica en el aula, como parte de los procesos de mejora
continua.

6. Proporcionar en tiempo y forma los materiales impresos para docentes,
directivos y alumnos acordes al modelo propio de Telesecundaria, para el
desarrollo de los procesos de ensefianza-aprendizaje en el aula.

7. Propiciar el uso de herramientas pedagdgicas innovadoras para alumnos.

8. Fomentar la adecuada aplicacidon del modelo pedagogico propio de
telesecundaria.

Estrategia 1.2~ Implementar acciones para rehabilitar preventiva y
correctivamente los equipos basicos tecnologicos propios de la educacion
telesecundariay, garantizar la conectividad y el acceso a los servicios de internet.

Lineas de Accidn;

1. Llevar a cabo un monitoreo permanente en las escuelas, para detectar fallas
0 anomalias en el uso de las tecnologias de la informacién y la comunicacion
para una rehabilitacion oportuna.

2. Implementar brigadas de atencion sectorizadas para el mantenimiento
correctivo y preventivo de los equipos basicos de la Red EDUSAT.

3. Establecer convenios de colaboracidon con instancias gubernamentales y
privadas de orden municipal, estatal y federal, para que las escuelas cuenten
con conectividad y servicios de ‘internet.
Objetivo 2.- Mejorar la organizacion escolar y fortalecer la autonomia de gestion de
las escuelas telesecundarias, para ofertar una educacion de calidad.

Estrategia 2.1.- Conjuntar equipos de trabajo colaborativo en los centros
escolares, zonas y sectores educativos; sistematizando las actividades de
planeacion, implementacion, seguimiento, evaluacion y rendicion de cuentas.
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Lineas de Accion:

1. Integrar los Consejos Técnicos Escolares de escuela, zona y sector, de
conformidad con los lineamientos establecidos para tal efecto.

2. Fortalecer la operacion de los Consejos Técnicos Escolares, mediante el
seguimiento y evaluacion congruente con el tipo de organizacién escolar.

3. Brindar la asesoria y acomparfiamiento necesarios para que cada escuela,
supervision escolar y jefatura de sector, cuenten con sus rutas de mejora escolar.

4. Dar seguimiento a la elaboracion e implementacion de los planes de
intervencior. e jefes de sector, supervisores y asesores técnicos pedagdgicos.

Objetivo 3.- Mejorar el desemperio profesional de docentes y directivos, para la mejora
permanente de los procesos de enserfianza, estableciendo procesos pertinentes,
congruentes y oportunos de capacitacion y actualizacion.

Estrategia 3.1.- Conformar un equipo especializado de docentes con estudios
de posgrado comprometidos y experimentados en el &mbito pedagdgico, para
la formulacion e implementaciéon de procesos permanentes de capac1tac1on
actualizacion, asesoria, tutoria y acompaniamiento escolar.

Lineas de Accion:

1. Aplicar estrategias tanto de capacitacion como de actualizacion pertinente y
acorde a las necesidades especificas de los docentes, directores, supervisores,
asesores técnico-pedagogicos y jefes de sector, de acuerdo a su ambito de
gestion, con un enfoque basado en competencias y valores.

2. Aumentar la eficacia de la totalidad de las acciones de capacitacion y
actualizacion de los maestros, en relacion con su desempeno docente y el
aprendizaje de los alumnos.

3. Brindar las herramientas, materiales y equipamiento al equipo de capacitacion
especializado, para el desarrollo de sus funciones en condiciones optimas.
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4. Brindar a los docentes que atienden a alumnos con Necesidades Educativas
Especiales las herramientas pedagdgicas y el acompariamiento necesario para
la adecuada atencién de los mismos.

5. Fortalecer los procesos de tutoria y acomparfiamiento escolar a docentes y
directivos, por parte de los asesores técnico pedagogicos.

6. Implementar un programa de acompaﬁamiento escolar, focalizado en los
alumnos con bajos niveles de aprovechamiento, con rezago educativo o en
riesgo de abandono escolar.

7. Establecer procesos de seguimiento y evaluacidén internos con énfasis a la
ensefianza, para docentes y directivos de zona y sector.

Estrategia 3.2.- Implementar acciones que permitan la prestacién de un servicio
educativo de calidad, de conformidad con los preceptos constitucionales
federales y estatales.

Lineas de Accién:

§. Cumplir en tiempo y forma con los procesos normativos estatales para el
ingreso, la promocion, el reconocimiento y la permanencia de los trabajadores
en el servicio educativo, con pienoc respeto a  los derechos constitucionales.

2. Cumplir y dar seguimiento a los procesos de evaluacién adocentes y dire;:tivos
establecidos desde el &mbito federal. \

3. Mejdrar el desemperio décente a partir de los procesos de evaluacion,
atendiendo las necesidades formativas de jefes de sector, supervisores escolares,
asesores técnico pedagdgicos, directores de escuela y docentes
4. Brindar asesoria y acompariamiento a las figuras educatwas que a pamr de los
procesos de evaluacién hayan sido focalizadas con necesidades de atencion.

5. Llevar a cabo un seguimiento de los resultados de las evaluaciones que
hayan sido implementadas, con el fin de detectar areas de oportumdad para su
atencién oportuna.



PAG. 120

PERIODICO OFICIAL

PARA TONOS

\

Programa Inst1tuc1onal de Desarrollo del SETEL

GOBIERNO DEL ESTADO DE DURANGO

6. Realizar en tiempo y forma los tramites y procesos administrativos para la
entrega de estimulos del personal docente.
l

Reto [il. Educacion para el desarrollo con participacién social.

Objetivo 1.- Promover la participacidén dinamica, colaborativa e incluyente de los
padres de familia, como actores corresponsables del proceso educativo, para la
mejora continua de las escuelas. ‘

Estrategia 1.1.- Implementar acciones para la constitucion, operacion
seguimiento,y evaluacion de los Consejos Escolares de Participacién Social'y
Asociaciones de Padres de Familia.

Lineas de Accidén:

1. Coordinar acciones de capacitacién para la integracion, operacion y
seguimiento de los Consejos Escolares de Participaciéon Social de las escuelas
(CEPS).
2. Verificar la integracidon y operacion de los Comités de Contraloria Social,
para el seguimiento, supervision y vigilancia en la ejecucion de los recursos
asngnados alas escuelas i

— ‘

3. Coordinar acciones para la integracion y operacion de las Asociaciones de
Padres de Familia en las e&cuelas telesecundarias.

~ 4, Dar seguxmlento y asesoria al interior de los Consejos y de las Asoc1ac1ones

de Padres en accnones especificas.
N

5. Promover la participacion de padres de familia, directivos y docentes en
actividades formativas e informativas como conferencias, congresos, seminarios,
escuela para padres, entre otros. K

6. Promaver acciones para la participacion corresponsable de todas las figuras
que participan del proceso educatwo y para la mejora continua de los centros
escolares.
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educativa, equipamiento tecnologico, el acceso a internet y el mobiliario éptimo para
el desarrollo de los procesos educativos.

Estrategia 1.1.- Gestionar ante las instancias municipales, estatales y federales la
construccionylarehabilitacion de espacios educativos, asicomo el equipamiento
necesario para brindar el servicio en espacios dignos para alumnos y docentes.

Lineas de Accién:

1. Diagnosticar oportunamente las necesidades de construccién y rehabilitacion
de los espacios educativos del total de las telesecundarias.

2.CGenerar procesos de seguimiento y evaluacion de las acciones de construccion
y rehabilitacion establecidas.

3. Realizar las gestiones necesarias que aseguren que las escuelas cuenten
con el equipamiento tecnologico y mobiliario educacional necesario para el
desarrollo adecuado de sus procesos educativos.

4. Dotar a las escuelas telesecundarias con equipos de generacion de energia
solar, en las localidades que no cuentan con el servicio de energia eléctrica

5.Establecerconveniosde colaborac1onmtermst1tuc1ona1es paralarehabilitacion
permanente de espacios educativos.

.. 6. Trabajar de manera colegiada con padres de familia y autondades de las
localidades, para preservar el mobihano y equipo con que cuentan las escuelas
telesecundanas. _ \

Objetivo 2.- Consolidar la estructura ocupacional en cada centro educativo y de
\

trabajo, de conformidad con la normatividad establecida para el servicio educativo de

telesecundana, atendiendo al principio de normalldad minima R

Estrategia 2.1.- Gestionar los recursos humanos ante las instancias estatales y
federales para que cada centro educativo y operativo cuente con la plantilla de
personal necesaria para el desarrollo de sus actividades
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7. Evaluar la operacion de los Consejos Escolares de Participaciéon Social.

Objetivo 2.- Fortalecer en las escuelas telesecundarias, ambientes de convivencia
escolar sana, pacifica, democratica, incluyente y con perspectiva de género, favorables
para la mejora de la ensefianza y el aprendizaje, que contribuya a brindar un servicio
educativo de calidad, en un marco de valores.

Estrategia 2.1.- Consolidar en las escuelas telesecundarias una cultura
de prevencion, que tenga como punto de partida el disefio de normas de
convivencia basadas en el Programa Nacional de Convivencia Escolar.

Lineas de Accion:

1. Enfatizar la formacion de valores fundamentales para la vida, para lograr una
convivencia escolar sana y pacifica.

2. Brindar acomparfiamiento y asesoria a figuras directivas de la estructura
operativa, para que cada escuela elabore e implemente el Acuerdo de
Convivencia Escolar (AEC).

3. Capacitar adirectivos:y docentes para el uso € implementacion de los Acuerdos
de Convivencia Escolar, en el marco del Programa Nacional de Convivencia
Escolar y del Marco Local de Convivencia Escolar.

4. Fortalecer laperspectivade género, equidad, derechos humanos y erradicacion
de la violencia de género en las escuelas telesecundarias.

5. Fortalecer la Escuela para Padres en las escuelas telesecundarias, como

actores fundamentales del proceso educativo.
\

6. Gestionar materiales impresos y audiovisuales para las escuelas, que

Dgb

contnibuyan a generar ambientes escolares para la convivencia sana, paciﬁca,‘\

democratica, incluyente y con perspectiva de género.
Reto IV. Administracion Educativa Eficiente

Objetivo 1.- Garantizar que cada escuela telesecundaria cuente con la infraestructura
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Lineas de Accion:

1. Realizar el andlisis de necesidades de recursos humanos en escuelas
telesecundarias y en la estructura de supervision educativa.

2. Gestionar los recursos humanos necesarios ante las instancias
correspondientes, para que cada centro educativo y operativo cuente con la
plantilla de personal autorizada y necesaria para un funcionamiento adecuado.

Estrategia 2.1.- Administrar eficientemente los recursos humanos con que
cuenta el SETEL.

Lineas de Accion:

1. Revisar la estructura de cada centro escolar, supervision y/o sector escolar, con
la finalidad de detectar los posibles excedentes de personal, a fin de reubicarlos
de conformidad con la estructura ocupacional autorizada para Telesecundaria.

2. Llevar a cabo los cambios de adscripcion, con estricto apego a la normatividad
vigente establecida, respetando en todo momento las convocatorias que sean
emitidas para tal efecto.

3. Realizar oportunamente y de acuerdo ala norma, los movimientos de personal
gue sean generados por las incidencias de personal como jubilaciones, baja por
defuncidn, renuncia, abandono de empleo, licencias particulares y médicas, que
permitan la continuidad de la prestacidn del servicio.

Objetivo 3.- Fortalecer la supervision educativa mediante su reorganizacion,
fortalecimiento y evaluacién; orientandola hacia la mejora continua de las
telesecundarias.

Estrategia 3.1.- Fortalecer la supervision educativa en materia escolar y el
trabajo colegiado para apoyar a los directivos.

Lineas de Accidn:

" 1. Reorganizar y reestructurar las zonas y sectores escolares para eficientar su
- gestion.
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2. Establecer mecanismos institucionales adecuados de evaluacion de la funcion
supervisora, que permitan identificar y corregir deficiencias.

3. Operar un programa de acompariamiento, seguimiento y evaluacion desde
la supervisién a los centros escolares, que contribuya a la mejora de la gestion
escolar. ‘

4. Fortalecer el liderazgo de jefes de sector, supervisores y asesores técnico
pedagogicos, que contribuya a generar procesos de mejora continua.

Objetivo 4.- Mejorar los procesos administrativos, que permitan el manejo de los
recursos a cargo de SETEL, bajo los principios de eficiencia, eficacia, economia,
transparencia, imparcialidad, honradez y responsabilidad social, para impulsar la
mejora institucional con una orientacién a resultados.

Estrategia 4.1.- Elevar la eficiencia y eficacia del servicio que presta SETEL,
mediante el fortalecimiento de la funcion administrativa.

Lineas de Accién:

1. Implementar programas de capacitacion, actualizacion y superacion
profesional que atiendan las necesidades del personal administrativo,
especializado, de apoyo y de asistencia.

2. Proveer del mobiliario, equipo e insumos necesarios al personal para el
cumplimiento de su funcion administrativa.

3. Fortalecer los programas de estimulos y reconocimientos a la labor
administrativa.

4. Propiciar la perspectiva de género, equidad, derechos humanos y erradicacion
de la violencia de género en oficinas de sector, supervision y centrales del SETEL.
a fin de mejorar la eficiencia de los trabajadores.

Estrategia 4.2.- Mantener actualizada la normatividad institucional que rige al
SETEL, en concordancia con las modificaciones constitucionales federales y
estatales y la legislacion que de ellas emanen para elevar la eficiencia, eficacia,
control y la optimizacion de los recursos humanos, financieros y materiales.
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Lineas de Accidon:

1. Llevar a cabo la revision y analisis para elaboracidon o actualizacidén de
reglamentos, manuales administrativos, lineamientos, codigos o en general
documentos normativos que regulen el actuar institucional.

2. Cumplir con los procesos administrativos para la aprobacion y publicacion en
el periddico oficial de la normatividad institucional.

3. Establecer procesos de capacitacion a personal, directivo, administrativo y
operativo, sobre temas de orden normativo que regula la institucion y el actuar
de los funcionarios publicos.

4. Establecer acciones para la difusion de la normatividad federal, estatal e
institucional, que garantice la prestacion del servicio en un marco de legalidad.

Objetivo 5.- Fortalecer el seguimiento y la evaluacion, asi como la transparencia y la
rendicion de cuentas institucional, para la mejora del servicio educativo que presta el
SETEL.

Estrategia 5.1.- Implementar mecanismos para la evaluacion institucional,
transparencia y rendicion de cuentas, que contribuya a la mejora continua.

Lineas de Accién:
N
1. Impulsar canales de acceso a la informacidn publica y la generacion de
informes para la ciudadania y las instancias fiscalizadoras y de seguimiento, de
acuerdo a las normas vigentes establecidas para tal efecto.

2. Implementar acciones de evaluacion externa en cumplimiento a 1b establecido
en la Ley General de Contabilidad Gubernamental.

\

A

3. Evaluar el Desempenio Institucional, a través del Presupuesto Basado en\\
Resultados y el Sistema de Evaluacion del Desemperio. :

4, Implementar un tablero de control, que permita un seguimiento puntual, para
la mejora de los procesos administrativos.
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5. Establecer procesos de evaluacién del desempertio institucional a funcionarios
del SETEL. ‘

6. Sistematizar la informacidén para la toma de decisiones.
Reto V. Creacién del conocimiento y excelencia académica

Objetivo 1.- Implementar la investigacion educativa, que contribuya a la mejora de
los procesos de ensefianza y aprendizaje en Telesecundaria.

Estrategia 1.1.- Establecer procesos enfocados a la investigacion educativa
atendiendo a las necesidades educativas especiales, al bajo aprovechamiento
escolar, a escuelas multigrado y a escuelas ubicadas en zona indigena.

Lineas de accion:

1. Incorporar activamente a los maestros con estudios de posgrado en tareas de
investigacion e innovacion educativas.

2. Propiciar la investigacion y la innovacion considerando las necesidades
educativas especificas de los alumnos de telesecundaria, en escuelas multigrado.

3. Realizar estudios de investigacion enfocados al monitoreo y evaluacion de las
politicas publicas que atienden las necesidades de la educacion basica en los
ambutos de calidad y cobertura del servicio educativo. \

4. Establecer un proceso de seleccion para identificar a los docentes con
capacidades para la investigacion e innovacion educativa.
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IX. PROYECTOS ESTRATEGICOS |

1. Las TIC's el Aula de Telesecundaria.

Objetivo. Desarrollarun proyecto integral parafortalecer eluso de las Tecnologias
de la Informacion y la Comunicacion para la mejora de los procesos educativos
y administrativos en el Sistema Estatal de Telesecundaria.

2. La Participacion Social en la Telesecundaria.

Objetivo. Establecer un programa con acciones para garantizar la participacion
socilal de los agentes educativos y apoyar con sus acciones la integraciéon de
comunidades escolares.

3. La Institucion y sus valores.

Objetivo. Establecer un Programa para lograr que el Desemperio de los
funcionarios del SETEL esté enmarcado en valores universales y con apego a
normas de ética institucionales.

4. l.a Especializacion de los trabajadores de Apoyo y Asistencia a la Educacion.

Objetivo. Lograr la especializacion del personal de Apoyo y Asistencia a
la Educacion del SETEL, en concordancia con la certificacion de procesos
administrativos, que permita el aprovechamiento optimo de los recursos para la
generacion de valor publico en la prestacion del servicio.
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N .
La planeacién estratégica del Sistema Estatal de Telesecundaria proyecta su desarrollo
en un mediano y largo plazo, considerando los cambios en el entorno y la viabilidad
de las respuestas organizacionales requeridas para satisfacer las necesida&es sociales

Ly aprovechar las oportunidades.

La implementacion de estrategias y lineas de accidn, llevaran al cumplimiento de
los Objetivos institucionales y por ende a la Misién y Vision del SETEL, con el fin de
brindar a los alumnos de Telesecundaria en el Estado un servicio educativo de calidad,
que garantice su egreso con las habilidades, las herramientas y las competencias
necesarias para continuar con sus estudios de nivel medio superior y superior y, en el
mediano plazo incorporarse a la vida productiva.

En este contexto, es importanie contar con herramientas de medicién que permitan
un puntual seguimiento o monitoreo de los objetivos estratégicos y con ello contribuir
al cumplimiento del Plan Estatal de Desarrolio 2016-2022 y al Programa Sectorial de
Educacidn 2017-2022; el establecimiento de metas e indicadores estratégicos y de
gestion permitird contar con informacion relevante para conocer el avance en el
cumplimiento de 1os mismos, y en su caso, reorientar los esfuerzos para realizar los
ajustes necesarios que conlieven a la generacién de un verdadero valor publico en el
servicio gue ofrece el SETEL. Ademas, de garantizar transparencia en la informaciéon y
una efectiva rendicién de cuentas.

Gobiemo con Sentido Humano y Séclel
Ofrecer e} Servicio Educative con Calidad

Unided
- Refo SEED indieador de Medids 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022

Porcentaje que
representan las .

escuelas Escuelas 58.53%158.53%58.93%| 59.33%§59.73%| 60.13%60.53%
Telesecundarias | Telesecunda-
respeto al total | rias atendidas
de planteles en
Educacién | el Estado.

para
Todos Porcentaje que
representa la - :

matricula en Alumnos 19.39%}19.23%1 19.79%;20.59%120.99%|21.39%| 22%
Telesecundarias | atendidos
respeto al total
de alumnos en

N el Estado.
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Gobierno con Sentido Humano y Social
Ofrecer el Servicio Educativo con Calidad
Reto SEED |  Indicador Unidad | 5016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022
de Medida
Porcentaje de
docentes Docentes % 85% | 86% | 87% | 88% | 89% | 90%
evaluados evaluados
satisfactonia-
mente.
Variacién
porcentual de
alumnos con Alumnos - 121.05% - 123.02% - 25.05%
nivel de logro evaluados
educativo
Educacion | bueno.
de Calidad ] i
Porcentaje de Figuras
figuras educativas BO% | 83% | 86% | 90% | 93% | 96% | 100%
educativas capacitadas
capacitadas.
Porcentaje de Escuelas con
escuelas con acompana- - - 5% 10% 15% 18% | 2C%
acompania- miento escolar
miento escolar
Porcentaje de
figuras Figuras
educativas en educativas 9206%| 93% | 935%| 95% j965% | 98% | 100%
procesos de evaluadas
evaluacion
federales.
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Gobierno con Sentido Humano y Social
Ofrecer el Servicio Educativo con Calidad

Reto SEED | Indicador Unidad | 5016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022
de Medida
Porcentaje de
escuelas
atendidas con Escuelas 1640%118.16%120.53%] 22.9% 125.27%| 2764%| 30%
mantenimiento | atendidas
de red edusat.
Porcentaje de
escuelas con
equipo y Escuelas 57% 1114% | 171% {22.8% | 2B5% | 342% | 40%
mobiliario equipadas
.. educacional
Adminis- | eiorado.
tracion
Educativa | porcentajede | Alumnos
Eficiente | eficiencia egresados  |80.42%|80.35%(80.93%|81.42%|81 95%|82 46%| 83%
terminal.
Porcentaje de
funcionarios Funcicnanos
administrativos | evaluados - - 50% | 625% | 75% | 875% | 100%
evaluados
Porcentaje de
telesecundarias
con marco de Escuela 25% | 50% 75% | 80% | 85% 1 90% | 100%
Educacion | convivencia fortalecida
para el escolar
desarrollo | fortalecido.
con
participa- | Porcentaje de
cién social | areas y centros
educativos con | Centro - 80% 84% t 88% | 92% | 96% | 100%
programa de fomentado
equidad de
género
fornentado.
Creacion
del Cono- | Porcentaje de
cimientoy ]docentes Investigadores 2% 5% 8% 12% | 15%
experiencia | investigadores.
académica
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XI. MECANISMOS DE INSTRUMENTACION Y SEGUIMIENTO

Los programas de gobierno, sectoriales e institucionales, establecen las directrices
para el desarrollo regional y estatal. Sus previsiones son para el conjunto de la accion
publica que asegure un desarrollo integral y sostenible del Estado.

A partir de los objetivos de estos instrumentos, se formularan los programas
presupuestarios y los programas operativos anuales, siendo pauta para el quehacer
administrativo de las dependencias y entidades de la Administracion Publica Estatal.

En el marco de la Gestion para Resultados, las formulaciones de los programas de
gobierno se deben sustentar en la conjuncion de una planeacién estratégica, operativa
y participativa. En este sentido, se elabord este programa, estructurado conforme
a objetivos, estrategias, lineas de accion, indicadores y metas. Este instrumento
altamente participativo coadyuvara en la definicidén de las propuestas de solucién,
con una clara vision de los resultados a alcanzar en el corto, mediano y largo plazo.

Programas Presupuestarios

La implementacion tanto del Plan Estatal de Desarrollo como de los programas
de gobierno, se realizara a través de los programas presupuestarios, los cuales
seran elaborados y aprobados por las dependencias de la Administracién Publica y
especificaran el fin, propdsito, componentes, actividades, indicadores y ‘metas que
regiran el desemperio de las acciones de la institucion correspondiente:

Los programas presupuestarios estaran vinculados a los del Plan Estatal de Desarrollo
y de los programas de gobierno. De esta forma se asegura la alineacion entre la accion
institucional y los objetivos de la planeacion.

Los programas presupuestarios deberan ser congruentes entre si\y seranla base parala
integracion del Proyecto de Presupuesto de Egresos del Estado, el cual se determinara
con base en los resultados de ejercicios anteriores y estara sujeto a la evalua\ci()n de
las politicas publicas. |
Para ello, los programas presupuestarios deberan tener asociada una Matriz de
Indicadores de Resultados, en la'cual se definiran los indicadores estratégicos y de
gestion que serviran de base para el Sistema de Evaluacion del Desemperio.
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Programa Operativo Anual

Las dependencias y entidades tendran la responsabilidad de elaborar el Programa
Operativo Anual correspondiente a sus programas presupuestarios y deberan analizar
y evaluar las mejores opciones de inversién, a fin de seleccionar el conjunto de
proyectos, obras y acciones que generen un mayor valor publico, haciendo un uso
eficiente y eficaz de los recursos.

La Dependencia o Entidad debe velar para que en la integracion de los programas
operativos anuales de cada uno de los proyectos, obras y acciones que se propongan,
estén alineados con el Plan Estatal de Desarrolio y su Programa Sectorial o Institucional.

Asimismo, los proyectos de inversidn publica que promuevan las dependencias
y entidades, se disenaran y ejecutaran, considerando siempre su factibilidad y
sostenibilidad econdmica, social, ambiental y legal.

Seguimiento:

Elseguimientoy control consiste enelconjuntode actividades de verificacion, medicion
y monttoreo de los indicadores del Plan Estatal de Desarrollo, de los programas de
gobierno, de los programas presupuestarios y de los programas operativos anuales.
Dicha informacion sera publica y estara disponible para la ciudadania a través de los
portales electronicos del Gobierno del Estado.

Para tal fin, se estableceran los mecanismos, medios y formatos para gue las
dependencias y entidades de la Administracion Publica Estatal de manera homogénea,
reporten periodicamente los avances y resultados de la ejecucion de los programas.

Los titulares “‘de\ las dependencias y entidades seran responsables de que las
obras, acciones y proyectos se ejecuten con oportunidad. eficiencia y eficacia, en
cumplimiento de los objetivos y metas del Plan Estatal de Desarrollo y de 1bs programas
de gobierno.

A\
En el marco de coordinacion institucional entre los tres drdenes de gobierno, se'
registrara y llevara a cabo el seguimiento y control de 1os proyectos, obras y acciones
que se ejerzan en el Estado, a fin de constatar que el rumbo de la accion publica sea
congruente con la planeacion nacional, estatal y municipal.
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GBIRNADOR DLL ESTADO DE DURANCO

Durango vive circunstancias que ponen a prueba nuestra capacidad y unidad ante
situaciones sociales, econdmicas y politicas complejas, que obligan al establecimiento
de medidas de austeridad y disciplinaeconémica. Por ello, sin bajar la mira para alcanzar
el Durango para todos, ejercemos la funciéon de gobierno con toda responsabilidad,
disciplina y eficiencia en el uso de los recursos publicos, con transparencia, honestidad
y una alta capacidad de gestién.

La adecuada planeacién gubernamental, en funcién de las demandas sociales, las
prioridades de desarrollo identificadas y la vision del Estado que se desea alcanzar, es
indispensable para lograr las metas y aspiraciones de los duranguenses.

Por ello, el Programa Institucional 2017-2022, traza la ruta que habremos de seguir
en los proximos arios para cimentar las bases de un Sistema Estatal de Plancacion,
siguiendo un esquema de toma de decisiones basado en el analisis, en una operacion
integrada y una mayor coordinacion entre los tres érdenes de gobilerno.

Este Programa esta alineado con los objetivos y estrategias del Plan Estatal de
Desarrollo 2016-2022, el cual contiene los pilares de lo que sera el mejor lugar para
vivir, para invertir, para crecer, para trabajar; un Durango para todos, incluyente,
sensible a las necesidades de las comunidades y las reglones combatiendo
frontalmente la impunidad y la corrupcion y con una nueva forma de hacer

\

politica por y para la gente. \
Este instrumento rector de la planeacion, ademas de ser un mapa y guia de metas,
constituye la expresion de soberania y reafirmacion de la voluntad de los habitantes
de nuestro Estado, para construir el futuro que todos anhelamos.
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El Programa Institucional es el documento rector de la Entidad paraestatal; en él se
establecen objetivos, estrategias y lineas de accion, que guiaran la gestién gubernamental.

Los objetivos son el fin ultimo al que se dirige una accion u operacion y son el
resultado de una serie de metas y procesos gque reflejan una situacion deseable que
se pretende alcanzar en nuestro Estado. Las estrategias vinculadas a cada uno de
los objetivos proyectan los procesos seleccionados a través de los cuales se prevé
alcanzar el cumplimiento de los mismos. Las lineas de accién se conciben como la
ornientacion y organizacion de actividades concretas relacionadas con un campo de
accion, de tal forma que se pueda garantizar la integracion, articulacién y continuidad
de esfuerzos, de manera ordenada, coherente y sistematica y se logre el cumplimiento
de las estrategias de los planes.

Con el objeto de dar seguimiento al avance enla ejecucion del Programa Institucional
2017-2022, se incluye un Sistema de Indicadores Estratégicos que permitira observar
con toda clandad, el avance y cumplimiento de 1os objetivos planteados, mediante el
monttoreo de las metas establecidas y los resultados alcanzados en cada uno de los
citados indicadores.

Este Sistema de Indicadores generara informacion precisa y actualizada que facilitara
el analisis de la situacion en la que se encuentre cada sector estratégico del Estado,
lo gue permitira ajustar la ejecucion de las acciones de gobierno para maximizar el
valor publico que la sociedad recibe y, de esta forma, garantizar que se tengan las
mejores posibilidades de desarrollo para los duranguenses, respondiendo agilmente
a los cambios del entorno econdmico, politico y social. k

La adecuada ejecucion de estos planes, conjuntamente con la participacion de los
diversos sectores sociales, coadyuvara a que el Estado se convierta en un centro de
desarrollo econdmico que permita mejorar la calidad de vida de sus ciudadanos y
transforme a Durango en el mejor lugar.

José Rogas Aispuro Torres
Gobernador del Estado de Durango
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PRESENTACION INSTITUCIONAL

Es un honor presentar este cuadernillo que contiene el Programa Institucional del
Instituto; Los temas que se abordan en el mismo, son de gran importancia para el
porvenir del CECyTE Durango, ademas de reforzar el potencial que este subsistema
educativo tiene para el Estado. Las metas que se describen en este, son alcanzables,
sabemos 1o que se necesita hacer, esa es la razon por la cual se plantea un programa
ambicioso en el ambito educativo a nivel medio superior que mejore la relacicn
entre el gobierno y la oferta educativa que ofrece el CECyTE a jovenes estudiantes y
sociedad en general.

Uste programa ya se imicid, y estoy orgulloso de los logros que CECyTE Durango
esta consiguiendo por 1o que no dudo de su éxito. Conscientes de que esta es una
agenda dinamica que apoya con sustento el ritmo que demanda la sociedad, pero
gque también pone especial énfasis en la productividad, para que este documento
no sea letra muerta. El fin que se persigue no lo podemos lograr solos, por ello es
importante scnalar la simbiosis necesaria con otras dependencias e instituciones en
10s distintos ordenes de gobierno para su consecucion, para reducir ia brecha de
acceso a la educacion media superior en nuestro Estado, a eliminar las restricciones
sobre todo, de tipo geografico, para que cada dia mas jovenes tengan acceso a una
educacion de calidad, quie dismimiya los costos que implican estudiar la preparatoria

0 su equivalente, asi como la reduccion de barreras burocraticas.

Promover la competitividad es el espiritu de este Programa, CECyTE necesita ensanchar
y profundizar sus esfuerzos de reforma educativa y contribuir al desarrollo del Estado
Sin lugar a dudas, este documento persigue un objetivo muy ambicioso, que debera
mncidir de manera positiva en la calidad de vida de los jovenes estudiantes y egresados \
" de! Estado; de materializarse, impulsaria una transformacion sustantiva en la calidad

de vida de los duranguenses, con egrssados t CECyTE mas emprendedores y
competitivos. haciendo de Durango. el mejor lugyr.

SRR
N/ T L

fes Studios Cientificos

Directbri Colegio-de
y Tecnologicos del Estado de Durango
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PRESENTACION INSTITUCIONAL

Es un honor presentar este cuademillo que contiene el Programa Institucional del
Instituto; Los temas que se abordan en el mismo, son de gran importancia para el
porvenir del CECyTE Durango, ademas de reforzar el potencial que este subsistema
educativo tiene para el Estado. Las metas que se describen en este, son alcanzables,
sabemos o que se necesita hacer, esa es la razdn por la cual se plantea un programa
ambicioso en el ambito educativo a nivel medio superior que mejore la relacién

entre el gobierno y la oferta educativa que ofrece el CECyTE a jovenes estudiantes y

sociedad en general.
AN

“
Este programa ya se inicid, y estoy orgulloso dg\ los logros que CECyTE Durango
esta consiguiendo por lo que no dudo de su éxito. Conscientes de que esta es una
agenda dinamica que apoya con sustento el ritmo que demanda la sociedad, pero
que también pone especial énfasis en la productividad. para que este documento
no sea letra muerta. El fin que se persigue no lo podemos lograr solos, por ello es
importante sefialar la simbiosis necesaria con otras dependencias e instituciones en
los distintos drdenes de gobierno para su consecucion, para reducir la brecha de
acceso a la educacidén media superior en nuestro Estado, a eliminar las restricciones
sobre todo, de tipo geografico, para que cada dia mas jovenes tengan acceso a una
educacién de calidad, que disminuya los costos que implican estudiar la preparatoria

0 su equivalente, asi como la reduccién de barreras burocraticas.

Promover lacompetitividad es el espiritu de este Programa, CECyTE necesita ensanchar
y profundizar sus esfuerzos de reforma educativa y contribuir al desarrollo del Estado.
Sin lugar a dudas, este documento persigue un objetivo muy ambicioso, que debera
incidir de manera positiva en la calidad de vida de los jovenes estudiantes y egresados
del Estado; de materializarse, impulsaria una transformacion sustantiva en la calidad
de vida de los duranguenses, con egresados de CECyTE mas emprendedores y
competitivos, haciendo de Durango, el mejor lugar.
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II.. MARCO JURIDICO

Es importante conocer el marco juridico del Colegio de Estudios Cientificos y
Tecnoldgicos del Estado de Durango (CECyTE Durango) con el fin de identificar el
contexto legal, social e institucional bajo el que se desempefia y destacando los
alcances y limites de su gestién, asi como las aspiraciones nacionales, estatales y
sectoriales, definiendo claramente las responsabilidades de cada uno de los actores
gue intervienen en la educacion media superior.

En este tenor, se presentan los instrumentos normativos que rigen a la educacion
media superior y al CECyTE Durango:

Mediante Decreto por el que se crea el CECyTE Durango, publicado en el Periddico
Oficial del Gobierno del Estado de Durangono. 22, de fecha Jueves 16 de Marzo de 1995 -
en el que se establece en sus Considerandos que el Gobierno del Estado de Durango,
asume, de manera concurrente con el Gobierno Federal, tal como lo establece la Ley
General de Educacion y la Ley de Educacion del Estado de Durango, la responsabilidad
de prestar educacion media superior, ampliando su ccbertura y atendiendo regiones
dispersas geograficamente, beneficiando a sectores de la poblacion en condiciones
socioecondmicas dificiles, para que los jovenes duranguenses en edad de cursarla,
encuentren mas y mejores oportunidades de prepararse profesionalmente, ya sea
para obtener un empleo o para continuar sus estudios superiores.

Ademas, la Ley de Entidades Paraestatales del Estado de Durango regula la constitucion,
la organizacion y el funcionamiento de las entidades paraestatales, tal es el caso del
CECyTE Durango. Este Instrumento normativo permite dar certidumbre y rumbo a la
administracion paraestatal para el logro del objeto de los organismos descentralizados, l0s
cuales, conforme a esta Ley, se agrupan por sectores; correspondiendo a esta Institucion
de manera particular sectorizarse a la Secretaria de Educacion del Estado de Durango

En este contexto y teniendo como base la planeacion para el desarrollo ntegral y
sustentable, se presenta el marco juridico nactonal y estatal aplicable para la elaboracion
y ejecucion del Programa Institucional de Desarrollo (PID) del CECyTE Durango.
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Orden Federal

Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos.

Ensus articulos 25 y 26, la Constitucion Federal establece, respecto a la planeacion del
desarrollo nacional, que el Estado organizara un sistema de planeacién democratica
gue imprima solidez, dinamismo, competitividad, permanencia y equidad al
crecimiento de la economia para la independencia y la democratizacion politica,
social y cultural de la sociedad

El articulo 3° constitucional garantiza el derecho a recibir educacion desde el
nivel preescolar hasta el medio superior a tbdos los individuos, misma que debera
ser impaitida por el Estado de manera concurrente por la Federacion, las Entidades
Federativas y municipios de forma obligatoria, gratuita, laica, democratica y de cahdad,
basado en el constante mejoramiento econorhico, social y cultural del pueblo.

Ley General de Educacioén: articulos 4, y 12.

En esta Ley se refrenda la obligacion de prestar servicios educativos de calidad, asi
como la obligacion de los mexicanos de hacer que sus hijas, hijos o pupilos menores
de edad cursen la educacion preescolar, la primaria, 1a secundaria y la media superior
La evaluacion del desempenio y los resultados del sistema educativo nacional, incluida

la educacion media superior, se realizara por el Instituto Nacional de Evaluacion de la
Educacion (INEE).

Ley General del Servicio Profesional Docente.

A partir de su publicacion el 11 de septiembre de 2013, la Ley General del Servicio
Profesional Docente (LGSPD) regula el servicio profesional docente en la educacion
basica y en la educacion media superior; y establece, a través del INEE, los
perfiles, parametros e indicadores con los cuales se regira el ingreso, promocion,
reconocimiento y permanencia de los docentes en servicio.

En su articulo 92 establece que las autoridades estatales y los Organismos Publicos
Descentralizados participaran con la Secretaria de Educacion Publica en los ejercicios
de evaluacion. en la convocatoria a concursos de oposiciéon para el ingreso a la
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funcion docente y la promocion a cargos con funciones de direccion o de supervision,
de conformidad con los lineamientos que el INEE determine; en el disefio y operacion de
programas de reconocimiento para el personal docente y para el personal con funciones
de direccion y supervision, la oferta de programas y cursos para la formacion continua del
personal docente y del personal con funciones de direccion y de supervision, asi como la
oferta de programas de desarrollo de capacidades para la evaluacion.

Orden Estatal

Constitucién Politica del Estado Libre y Soberano de Durango.

En su articulo 22, la Constitucion Estatal establece que todas las personas tienen derecho
arecibrr educacion, siendo obligatoria la preescolar, primaria, secundaria y media superior.
La educacion que se imparta en el Estado de Durango, se sujetara a lo dispuesto en la
Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos y su legislacion reglamentaria, de
acuerdo al regimen de concurrencia de facultades en materia educativa En el caso de las
etnias duranguenses, la educacion sera bilingue y respetara sus costumbres y tradiciones.

En sus articulos 46 y 47 en materia de planeacion del desarrollo, establece que los
planes y programas determinaran con clandad las potiticas o ejes del desarrollo,
los objetivos, las estrategias y las lineas de accion, en funcion de la situacion que
prevalezca, considerando Tas fuentes de informacion cficiales, las demandas de la
socledad, las prionidades identificadas y la vision del Estado )

Ley de Pléﬁeqcién del Estado de Durango:

En sus articulos 2, 11, 12, 22, 23, 27 28 y 38, esta Ley determina las normas y
funcionamiento para llevar a cabo una planeacion bajo los pnnCIplos\de ractonahdad
y optimizacion de los recursos, manteniendo en su formulacion una vision a largo
plazo. de desarrollo econdmico y social de la Entidad; una programacion don
objetivos y metas a mediano y corto plazo, la identificacion de prionidades producte
del consenso social, los mecanismos gue permitan dar seguimiento a su ejecucion, la
evaluacion de resultados con la participacion ciudadana, asi como el ambito espacial
de su operatividad, la dimension economica y social gue han de efectuar, las bases de
coordinacion y concertacion y los plazos de su ejecucion
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» Ley Organica de la Administracién Publica.

Dentro de la Ley Organica de la Administracion Publica del Estado de Durango en
los articulos 57, 59 BIS se senala que a efecto de llevar la operacion de las entidades
del Estado, el Ejecutivo las agrupara por sectores, considerando el objeto de cada
una de ellas y las competencias que esta Ley atribuya a las Dependencias de la
Administracion Publica del Estado. Para tener una mejor coordinacion operatividad y
mejor cumplimientos de los objetivos que plantea el Ejecutivo Estatal.

Con el mismo énfasis las entidades paraestatales se regularan en todo lo concerniente
a su constitucion, organizacion, funcionamiento y control en las disposiciones de la
Ley de Entidades Paraestatales del Estado de Durango.

o Ley de Entidades Paraestatales del Estado de Durango.

En sus articulos 6, 53 y 54, ésta Ley estipula que las entidades paraestatales, para la
formulacion de sus planes y programas, deberan sujetarse a la Ley de Planeacion, al
Plan Estatal de Desarrollo, a los Programas Sectoriales, Especiales y Regionales que se
deriven del mismo, a las asignaciones de gasto y financiamiento autonzadas y demas
legislacion aplicable, ademas dentro de tales directrices, las entidades paraestatales
formularan sus programas mmstitucionales a corto, mediano y largo plazo, de 1gual
manera define lo que debera contener el Programa Institucional.

De esta manera, la planeacion estrategica, senalada en el Programa Institucional,
tiene como prioridad en materia de desarrollo educativo, la implementacion doe
mecanismaos y estrategias que permitan reforzar la calidad educativa del tipo medio
superior para el desarrollo de capacidades laborales y acceder a oportunidades dc
trabajo ademas de brindar una solida preparacion academica pava continuar eon la
educacion superior.

\
Bajo este marco legal enfocado a una politica educativa de calidad, el CECyTE Dur\ango
formula su Programa Institucional 2017-2022, mismo que sustenta los mecamsn\qo‘;,
normas y acciones nacionales y estatales en el Nivel Medio Supenor, con objetivos y me:tar,
acorde a las necesidades regionales y grupos desproteqidos, ofreciendo una educaciin
de caldad, equitativa y pertinente para el desarrollo armonico e integral de los alumnos,



PERIODICO OFICIAL

IV. MISION Y VISION
INSTITUCIONAL

aaaaaaaaaaaaaaaaaa

111111111



PERIODICO OFICIAL PAG. 153

GOBIERNO DEL ESTADO DE DURANGO

@ ’ Dgg Programa Institucional del CECyTE Durango

IV. MISION Y VISION INSTITUCIONAL

Mision

Proporcionar educacion media superior de excelencia académica que forme jévenes
con valores y competencias para la vida y el trabajo, que les genere compromiso,
productividad e identidad con sus comunidades.

Vision

Ser el subsistema lider que forme jovenes con una educacion integral y de calidad,
con un alto grado de responsabilidad social, con egresados y docentes capaces de
afrontar con éxito los cambios que demanda la sociedad.
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V. PRINCIPIOS Y VALORES

Valores

Compromiso. ‘
Cumplir eficientemente las tareas asignadas con calidad, tiempo y forma, ademas de tener la
disposicién de aprender y lograr un desarrollo profesional de manera constante.

Honestidad.

Ser congruentes e integros en el decir y actuar, tener apertura para la aceptacion de fallas y
desviaciones asi como generar las acciones necesarias para su correccion.

Liderazgo.

Ser firmes y transparentes en la toma de decisiones enfocadas a la mejora continua y en la
exigencia del cumplimiento de los objetivos y metas del subsistema.

Responsabilidad.
Disposicion habitual de asumir el compromiso de responder por los actos, decisiones y
consecuencias que éstas pueden generar, tanto en lo personal como en guienes nos rodean.

Trabajo en equipo.
Disposicion de ayudar oportunamente a los demas, con la finalidad de procurar su bienestar.

Tolerancia.

Entender y respetar que otras personas tienen diferentes opiniones y formas de actuacion, sin
que esto cause un conflicto.

Respeto. \

Permite al ser humano reconocer, aceptar, apreciar y valorar las cualidades, comportamientos
y derechos de simismo y de los demds.
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Principios

1. El de disciplina, para la auto exigencia de un esfuerzo de mejora continua, que nos
permita actuar en orden y lograr con eficiencia los objetivos personales e institucionales.

II. El de actitud de servicio, que nos hace contar con la disposicion de ayudar
oportunamente a los demas, con la finalidad de procurar su bienestar.

IIL. El de tolerancia, para contar con la habilidad de entender y respetar las opiniones
gue otras personas tienen y las formas de actuacion, sin que esto cause un conflicto.

IV. El de racionalidad. La definicion de politicas, objetivos, estrategias y lineas de
accidn debe ser suficientemente fundamentada y argumentada, permitiendo su
discusion de manera reflexiva con orden y método, a fin de considerar los pros y
contras de una o varias decisiones.

V. El de optimizacion. Buscando siempre la mejor manera de realizar las acciones
para posibilitar el aprovechamiento maximo de los recursos humanos, materiales y
economicos de los que dispone.

VI El de transparencia. Para garantizar los derechos de las personas a la informacion
publica y a la proteccién de sus datos personales, promoviendo una cultura de
difusion de informacion, rendicidon de cuentas para el fortalecimiento de una sociedad
democratica, participativa y un gobierno abierto.

VIL. El de deliberacién. Para fundamentar toda planeacion en la investigacion y
estudios con horizonte de mediano y largo plazos, asegurando la sustentabilidad y el
desarrollo del CECYTE DURANGO.

VIIL. El de pluralidad. Considerando la opinion de unos y otros en el analisis y
evaluacion de alternativas de solucion que de esta forma ayuden y fortalezcan la
toma de decisiones, buscando siempre alcanzar los objetivos planteados.
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IX. El de Pluralidad. Considerando la opinidén de unos y otros en el analisis y evaluacion
de alternativas de solucion que de esta forma ayuden y fortalezcan la toma de
decisiones, buscando siempre alcanzar los objetivos planteados.
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VI. SITUACION ACTUAL DEL SECTOR

En el marco del Programa para la Modermizacién Educativa 1989-1994, de la Secretaria
de Educacién Publica del Gobierno Federal (SEP), se establecié dentro de sus principales
acciones, el incremento de la demanda estudiantil del nivel medio superior, y que este
crecimiento se podria atender con nuevos subsistemas escolares descentralizados de
educacion tecnologicabivalente y terminal, mismos que propiciarian una participacion
mas efectiva de los Gobiernos Estatales, que favoreceria la vinculacion con el sector
productivo regional.

En 1991, la SEP propuso a las entidades federativas la creacion de los Coleqios de
Estudios Cientificos y Tecnologicos Estatales (CECyTE), con el objetivo de proporcionar
una nueva oferta de educacion media superior tecnoldgica en el Pais a estudiantes
del grupo de 14 a 20 anos de edad

El ordenamiento juridico en el que se sustenta la creacion de estas instituciones
educativas es un convenio de coordinacion suscrito entre el Ejecutivo Federal vy
los Ejecutivos de los gobierncs de los estados, donde se establecen las bases y
las reglas de operacion para impulsar y consolidar los programas de educacion
media superior tecnologica en las entidades federativas, y en el que se determinan
las condiciones para la creacion, la operacion y el inanciamiento de los Colegios
como organismos publicos descentralizados de los estados, con personalidad
juridica y patrimonio propios.

Es asi, que el pnmer Convenio de Coordinacion se firmo en el Estado de Sonora en
marzo de 1991, quedando la Direccion General de Educacion Tecnologica Industnal
de la SEP. como la unidad administrativa responsable de coordinar las acciones
encaminadas a atender los acuerdos y compromisos senalados en los convenios
con las entidades federativas, creandose para ello la Coordinacion de Orgamsmos
Descentralizados Estatales de CECyTE 's.

En éste tenor, el Gobierno del Estado de Durango, solicité a la SEP su autorizacion para la
creacion de un CECYTE en la Entidad, con la finalidad de expandir la oferta de educacion



PAG. 160 PERIODICO OFICIAL

GOBIERNO DEL ESTADO DE DURANCO

Programa Institucional del CECyTE Durango @ Dg%

--------

media superior escolarizada, aprobandose el primer plantel enla localidad Villa Las Nieves,
en el municipio de Ocampo, el cual inicid operaciones en el mes de agosto de 1993, con
la autorizacion oficial del 10 de junio de 1994, evento previo a la firma del convenio de
coordinacion correspondiente, iniciando con una poblacion estudiantil de 81 alumnos y
tres maestros, en la especialidad en de computacion fiscal contable.

A partir de 1993, nace el Colegio de Estudios Cientificos y Tecnoldgicos del Estado
de Durango (CECyTE Durango), teniendo como propdsito ampliar la cobertura
educativa en el nivel medio superior en el Estado, cumpliendo paulatinamente esa
meta, alcanzando en anoc 2017 una cobertura en 31 de los 39 municipios del Estado.

La creacion del CECyTE Durango, tuvo dos razones fundamentales:

» La potestad educativa que les confirio a los gobiernos locales la Ley General
de Educacion de 1993, Y

» Elretodeincrementar el promedio de escolaridad déﬂos duranguensesdentro
del Sistema Educativo de Durango, planteado en el Proyecto Educativo de
Durango para el Siglo XXI

En el estado de Durango, la Secretaria de Educacion del Estado de Durango (SEED)
para el ciclo escolar 2016-2017 en educacion media superior contd con una matricula
de 81,487 estudiantes; 2,747 en profesional Técnico y 78,740 en bachillerato, quienes
asistieron-a 308 instituciones educativas de sostenimiento federal, estatal, particular
y autéonomo. -
AY

De manera especifica, el servicio de educacion media superior en la Entidad, en el
ultimo cicle escolar, se ofrecio a través de instancias descentralizadas, como 1o son
el Colegio de Educacion Profesional Técnica del Estado de Durango (CONALEP) c‘o\n
2.142 alumnos; el Colegio de Bachilleres del Estado de Durango (COBAED) con 22.294;
y el Colegio de Estudios Cientificos y Tecnolégicos del Estado de Durango (CECyTE
Durango) con 8,755 alumnos.
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En los planteles de la Direccidon General de Educacion Tecnoldgica Industrial en el
Estado de Durango (DGETI), se atendieron a 16,532 alumnos: y en los planteles de la
Direccion General de Educacion Tecnoldgica Agropecuaria (DGETA), a 8,067 alumnos,
segun reporta la Secretaria de Educacién del Estado.

El resto de estudiantes se atendio en las escuelas de educacion media superior de la
Universidad Juarez del Estado de Durango (UJED), la Benemérita y Centenaria Escuela
Normal del Estado de Durango, el Instituto 18 de Marzo con sede en Gémez Palacio,
las escuelas preparatorias oficiales de la Region Laguna y las escuelas preparatorias
de sostenimiento particular, asi como en el subsistema de Preparatoria Abierta y el
telebachillerato comunitario.

De igual manera segun datos de la SEED, para este nivel educativo se tiene una
cobertura del 77657%, un indice de reprobacion del 29.3% y una eficiencia terminal del
62.35 por ciento.

Durante el ciclo escolar 2016-2017, el CECyTE Durango tiene una matricula de 8755
estudiantes, en sus dos modalidades: Bachillerato Tecnoldgico (CECyTE) con 5,537
alumnos, que representa el 63.24%; Bachillerato General (EMSAD), con 3,218 alumnos,
que representa 36.76% de la matricula total del subsistema, en suma la matricula
escolar representa el 10.74% de la poblacion que cursa la educaciéon media superior
en el estado de Durango. Actualmente el CECYTE Durango cuenta con una plantilla
de 366 docentes, 426 administrativos y 74 directivos en 62 planteles y 6 grupos B, con
presencia en 31 municipios.
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Cobertura de planteles en la Entidad

No. | Modalidad | Nombre del Localidad Municipio | Afiode [ Cambio de
plantel creacion | modalidad
1 | CECyTE Las Nieves Villa Las Nieves | Ocampo 1993
Durango 01
2 | CECYTE Ceballos Ceballos Mapimi 1895
Durango 02
3 | CECYTE Suchil Suchil Suchil 1995
Durango 03
4 CECyTE 2. Gpe. Aguilera | Santa Lucia Canatlan 1996
Durango 04
5 | CECyTE Guanacevi Guanacevi Guanacevi 1996
‘ Durango 05
6 | EMSAD 02 Villa Hidalgo Villa Hidalgo Hidalgo 1998 1996 BADIS
7 | emMsaD 03 | Inde Indé Inde 1998 1996 BADIS |
|
8 | EMSAD 05 General General El Oro 1998 1996 BACIS 1
Escobedo Escobedo |
9 | EMSAD 42 CERESO No. 1 Durango Durango 2013 1996 BADIS
10 | EMSAD 04 San Luis del San Luis del San Luis del 1998 1997 BADIS
Cordero Cordero Cordero
11 | CECyTE Ciénaga de Ciénaga de Santiago 2011 1998 EMSAD
Durango 18 | Nuestra Sefiora | Nuestra Sefora | Papasquiaro
12 | CECyTE Los Charcos Los Charcos El Mezquutal 2001
Durango 06
13 | EMSAD 06 San Bernardino | San Bernardino | Pueblo Nuevol 2001
de Milpillas de Milpillas
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: 14 | EMSAD 08 La Zarca La Zarca Hidalgo 2002 i
|
15 | CECyTE Colonia Hidalgo | Colonia Hidalgo! Durango 2005 !
Durango 07
16 | CECyTE La Guajolota La Guajolota El Mezquital 2005
Durango 08
17 | EMSAD 11 Panuco de Panuco de Panuco de 2005
Coronado Coronado Coronado
15 | EMSAD 12 Ramon Corona | Ramon Corona | Cuencame 2005
16 | EIASAD 17 Corralitos Pueblo Nuevo Pueblo 2005
Nuavo
20 FreATS 1 Los Remedios Lus Femedios Tamazula 2005
A y RS Lerdo Lerdo 2006
co UL T Chco et e | Ariae Manmer D Goamer 20016
oy gl AL e Adame Palacie
o Lane eandde Lana Grands LDrirango ~ Shll J RS
Theang 10
A TMSAD 1O Chae ena Nuevo | Thavania Puetlo - 200
. Nueve ’ Nuzvo
. \
26 | EMSAD 17 DMmantita Cmamaitta Comez 2006
Palance
\\
26 | EMSAD 18 San Luas Villa San Lwas Vitia San Do, 2006
Corona < CtONa N
27 | CECYTE £l Vorgel Ve gel Coovmner 2007
Durango 11 falane
28 | CECyTE Velardeia Veolardena Cuencame 2007 VISR VI AN

Duranao 12
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29 | CECyTE Nazareno Villa Nazareno | Lerdo 2007 2003 EMSAD
Durango 13
30 | EMSAD 19 José Ma, José Ma. ] Santiago 2007
Morelos Morelos Papasquiaro
31 | EMSAD 20 San Miguel de San Miguel de | Santiago 2007
Papasquiaro Papasquiaro Papasquiaro
22 | CMSAD 21 J. Agustin Castro | J. Agustin Perion Blanco!| 2007
Castro
i
i 77 | EMSAD 22 Canoas Canoas El Mezguital 2007
. {Canoitas) {Canoitas)
L
¢34 | EMSAD 23 Las Milpas Las Milpas Tamazula 2007
35 1 EMSAD 24 Canelas Canelas Canelas 2007 1997 BAGE
36 | CECYTE Ermuliano Zapata | Ermuliano Cuencame 2008 2002 EMSAD
Durango 14 Zapata
%7 | EMSALC 25 Ignacio Ignacio Durango 2008 1996 BAGE
Zaragoza Zaragoza :
x| EMsAL 26 Otaez. (taez Otaez 2008 1996 BAGE
© 29 | EM3AT 27 La Mesa de La Mesa de Pueblo 2008
' ~ San Pedro San Pedro Nuevo
L .
f \
40 | EMSAD 28 San Francisco San Francisco Inde 2008
de Asis de Asis
X
41 | EMSAD 29 El Platanar de El Platanar Topa 2008 '
Sianon de Swanorl
|
42 | CECyTE San Felipe San Felipe Gomez 2009
Durango 15 Palicio |
]
43 | CECyTE Los Angeles Los Angeles Poanas 2009 .
Durango 16 o
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44 | EMSAD 30 San Pedro del San Pedro San Pedro 2009 1997 BAGE
Gallo del Gallo del Gallo
45 | EMSAD 31 San Bernardo San Bernardo San Bermardo | 2009 1997 BAGE
46 | EMSAD 32 Lajas Lajas Guanacewi 2009
47 | EMSAD 33 Tierras Las Coloradas El Mezgquital 2009
Coloradas
48 | CECyTE Mapimi Mapimi Mapimi 2010
Durango 17
49 | EMSAD 34 José Ma. Patonit | Jose Ma. San Juan 2010
Patoru del Rio
|
50 | EMSAD 35 Valle de Topra Valle de Topa Topa 2010
51 | CECyTE Delores Hidalgo | DURANGO DURANGO 2013 alo LAl
Durango 20

52 | EMSAD 36 San Jerorumo Pueblo Nuevo Pueblo 2011

Nuevo
53 | EMSAD 37 Endo Revolucion | Epdo Hidalgo 2011

Revolucion

54 | EMSAD 39 Altares Altares Pueblo 2012

Nuevo
55 | EMSAD 40 La Pefla La Pena Ocampo 2012
56 | EMSAD 41 La Providencia | La Providencia | Durango 2012
57 | EMSAD 43 Guatimape Guatimape Nombre de 2013

Dios
58 | EMSAD 44 Abasolo Abasolo Rodeo 2014
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59 San Jose de San José de Simén Bolivar| 2015
Zaragoza Zaragoza

60 San José de San José de Nombre de 2015
la Parrilla la Parrilla Dios

El CECyTE Durango al inicio del ciclo 2016-2017 arrancé con una matricula de 8,755
alumnos, en sus dos modalidades Bachillerato tecnoldgico Colegio de Estudios
Cientificos y tecnologicos (CECYTE) y Bachillerato General, Educacion Media Superior
a Distancia (EMSAD).

En el afio 2016 el subsistema CECyTE Durango entreg¢ a la sociedad 2,013 nuevos
jovenes bachilleres de los cuales 1,247 pertenecen a planteles CECyTE y 766 a planteles
EMSAL, todos ellos eyresados de €2 planteles, distribuidos en todo el Estado.

| Matricula del Colegio de Estudios Cientificos Matricula | Egresados
v Tecnoldgicos del Estado de Durango 2016-2017 | 2015-2016

Colegio de Estudios Cientificos y Tecnologicos "Unidad las Nieves
de Ocampo” 169 51
Colegio de Estudios Cientificos y Tecnologicos "Unidad Mapimi” 126 77
{(Mapimi-Ceballos)
Colegio de Estudios Cientificos y Tecnologicos "Unidad Suchil’ 273 56
Colegio de Estudios Cientificos y Tecnoldgicos “Urudad Canatian’ 385 112
Colegio de Estudios Cientificos y Tecnologicos "Unidad Guanacevi’ 200 55
Colegio de Estudios Cientificos y Tecnologicos "Unidad Inde” 206 51
(El Mezquital - Los Charcos)
Cecyte Colonia Hidalgo 398 107
Cecyte La Guajolota 395 109
Colegio de Estudios Cientificos y Tecnologicos Lerdo 517 95
Colegio de Estudios Cientificos y Tecnolégicos Arturo Martinez Adame 290 49
Colegio de Estudios Cientificos y Tecnologicos El Vergel 483 97
Colegio de Estudios Cientificos y Tecnologicos Velardefia 374 85
Colegio de Estudios Cientificos y Tecnologicos Nazareno 437 81
Colegio de Estudios Cientificos y Tecnologicos Emiiano Zapata 172 47
Colegio de Estudios Cientificos y Tecnologicos San Felipe 320 55
Colegio de Estudios Cientificos y Tecnologicos Los Angeles 156 33
Colegio de Estudios Cientificos y Tecnologicos Mapimi 161 55
C(o}egio de Estudios Cie~ntiﬁcos y Tecnologicos 102 28
Ciénega de Nuestra Sefiora
Colegio de Estudios Cientificos y Tecnolégicos Llano Grande 152 44

N
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Colegio de Estudios Cientificos y Tecnolégicos Dolores Hidalgo 211 0

EMSAD 02 Villa Hidalgo 54 15
EMSAD 03 Indé 83 29
EMSAD 04 San Luis del Cordero 74 21
EMSAD 05 General Escobedo 72 19
EMSAD 06 San Bernardino de Milpillas 87 26
EMSAD 08 La Zarca Hidalgo 44 16
EMSAD 11 Panuco de Coronado . 79 30
EMSAD 12 Ramdn Corona 99 27
EMSAD 13 Pueblo Nuevo 57 22
EMSAD 14 Los Remedios 37 12
EMSAD 15 Llano Grande 51 13
EMSAD 16 Chavarria Nuevo 38 7

EMSAD 17 Dinamita 321 31
EMSAD 18 San Luis Villa Corona _ 45 11
EMSAD Jose Maria Morelos {Chinacates) 91 32
EMSAD 20 San Miguel de Papasquiaro 204 24
EMSAD 21 J. Agustin Castro 231 50
EMSAD 22 Canoas 91 16
EMSAD 23 Las Milpas 63 15
EMSAD 24 Canelas 42 13
EMSAD 25 Ignacio Zaragoza 75 15
EMSAD 26 Otaez 56 9

EMSAD 27 Mesa de San Pedro ‘ 101 34
EMSAD 28 San Francisco de Asis 33 18
EMSAD 29 Platanar 42 17
EMSAD 30 San Pedro del Gallo 37 15
EMSAD 31 San Bernardo 54 16
EMSAD 32 Lajas 40 10
EMSAD 33 Tierras Coloradas 44 14
EMSAD 34 Joseé Maria Patoni 58 11
EMSAD 35 Valle de Topia 31 7

EMSAD 36 San Jeronimo ' 93 22
EMSAD 37 Revolucién 33 14
EMSAD 38 Dolores Hidalgo . 124 49
EMSAD 39 Altares 88 34
EMSAD 40 La Peria 36 16
EMSAD 41 Providencia 39 14
EMSAD 42 Cereso 108 3

EMSAD 43 Guatimapé 93 22
EMSAD 44 Abasolo 88 0

EMSAD 45 San José de Zaragoza 34 0

EMSAD 46 San Joseé de La Parrilla 38 0
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Dentro de los principales indicadores del subsistema, resalta el de eficiencia terminal
en el cual, al cierre del ciclo escolar del afio 2016, el CECyTE Durango obtuvo un
61.58%, porcentaje inferior alamedia nacional de 68.6%, y a la media estatal de 62.35%.

Eficiencia terminal 2016

077
68.60%

0.68

0.66

62.35%

0.62

0.6

0.58

61.58%

Nacional Estatal

CECyTE
Durango

N Fuenie CECYTE Durango

En cuanto al abandono escolar, el CECyTE Durango obtuvo un 12.40%, situandonse
por debaja de la media estatal 14.70%, y por encima de la nacional con un valor de

11 8 por ciento.
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Abandono escolar 2016-2017

0.16
14.70%

0.14 +
12.40%

0.12
11.80%

0.1 4

0.08

0.06

0.04 -

0.02

Nacional Estatat CECyTE Durango

Fente CECYTE Durango

i

El CECyTE Durango se caracteriza por atender a la poblacion mas vulnerable, en
condiciones de dificil acceso y zonas marginadas, llegando a ofrecer Educacion
Media Superior hasta las zonas mas alejadas del estado de Durango, donde el CECyTE
Durango es la unica opcion que tienen los jovenes para continua( sus estudios para
gue puedan arraigarse y contribuir al desarrollo de sus comunidades.

Por ello, es de gran importancia este Subsistema, el cual se encarga de formar joyenes
con enfoque bivalente integral para lograr una educacion de calidad y con valores,gue
sea capaz de formar ciudadanos integros y competitivos, mediante la participacion
corresponsable de profesores, padres de familia, comunidades, sindicatos, iniciativa
privada y el sector publico que potencialicen sus competencias, habilidades y valores
para su desarrollo personal, social y/o productivo, y adguieran las capacidades
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necesarias para la vida laboral o bien continuar sus estudios de nivel superior y puedan
tener una mejor calidad de vida.

Para lograrlo, el CECyTE Durango se rige por siete proyectos a nivel nacional,
implementados y llevados a cabo por la Coordinacién Nacional de CECyTE's, por lo
gue es de vital importancia atender y solventar la problematica a la que se enfrenta en

cada uno de los proyectos establecidos con el fin de ofrecer una educacion pertinente
y de calidad.

Estas necesidades, primordialmente tienen que ver con la ampliacion permanente de

la infraestructura fisica y tecnoldgica, para el buen desempenio de los docentes y el
aprovechamiento de los alumnos.

Los proyectos que se desarrollan en el CECyTE son:

001 Desarrollo Institucional y Gestién Administrativa.

002 Atencidon a la Demanda, Cobertura y Calidad.

003 Desarrollo Académico.

004 Pertinencia de Planes y Programas de Estudio.

00S Fortalecimiento en Infraestructura y Equipamiento.

006 Vinculacion y Gestion con los Sectores que Integran a la Sociedad.
007 Evaluacion Institucional.

Las principales preocupaciones en el corto y mediano plazo son contar con una
sefial constante de servicio de internet (acceso a internet); que los planteles tengan
mas y mejor equipamiento en aulas, talleres y laboratorios, acorde a las necesidades
tecnoldgicas de los planes y programas de estudio gue asi lo demanden.

En cuanto a la plantilla docente se requiere capacitarlos y actualizarlos en el dominio
didactico del modelo educativo, asi como una mayor vinculacion entre los planteles
y los sectores social y productivo para que los alumnos puedan desarrollar las
competencias adquiridas, entre otras.

Otra necesidad primordial es ofrecer una administracion clara y con transparencia
en la rendicidon de cuentas, para fortalecer el desarrollo administrativo eficiente en el
CECYTE Durango.
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Una vez definidos los temas criticos, se integrd el diagnéstico FODA con la finalidad

de detectar las fortalezas, las oportunidades, las debilidades y las amenazas que
envuelven el quehacer del CECyTE Durango.

personas. una mejor procedimientos leyes que rigen al
Se promueven los | formacion de estan normados Colegio

valores. buenos Hay mucha

Se.conocen las ciudadanos. flexibildad en la

reglas.

Analisis FODA

Temas criticos Fortalezas Oportunidades Debilidades Amenazas
Existe una Mejorar el No se difunden Descontrol
reglamentacion ambiente adecuadamente organizacional
institucional. institucional. los reglamentos. Se generen
Se conocen los Propiciar un Las normas se conflictos y
derechos y mayor respeto y aplican de manera | fncciones entre
obligaciones de equidad. parcial. alumnos, maestros
docentes y Hacer valer los Falta involucrar a y padres de
al'umnos. | derechos paraun | los padres de farmilia
Se respetan los mejor servicio familia. Ser sancionado
derechos de las Se puede generar | Pocos por no aplicar las

aphicacion de las
normas.

Se atienden las

de los recursos.
Control escolar y
tramites
oportunos.

Aprovechar mejor

Concebir mas
gestion para la
obtencidén de
TeCursos.
Contar con un
mayor desarrollo
de planteles.
Meijorar la
eficiencia en los
procesos
administrativo

Mala distnbucion

necesidades organizacion de la | de recursos interno que
DESARROLLO basicas. escuela. matenales y posibilite el desvio
INSTITUCIONAL Se cuenta con Propiciar una humanos. de recursos
Y GESTION transporte y becas. | mayor Recursos propios | Que se dejen de
ADMINISTRATIVA Docentes participacion de insuficientes. hacer actividades
suficientes enlos | los alumnos para Subutiizacion de por falta de
planteles. aprovechar los algunos recursos. | recursos.
Disposicion para el | recursos Falta material Planteles poco
control adecuado | existentes. didactico y de atractivos contra

limpieza.

Fallas en el control

los de otros
subsistemas.
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Claridad en la
mision y vision
institucionales.
Declaracién de
principios y
valores éticos.
Trabajo en equipo.
Gestion a favor de
la calidad.

Se atienden los
problemas de los

Mejorar mas
calidad en la
educacion.

Tener un mayor
compromiso para
trabajar a favor de
la mejora
continua.
Certificar y
avanzar en la
certificacion de los

Faltan recursos
economicos para
cumplir con la
mision.

Falta capacitacion
para la gestion de
la mejora
continua.

Hay poca
informacion
acerca de la

Calidad educativa
deficiente.

Se aumente el
rezago educativo.
Disminucion de la
competitividad.
Que no se avance
en el desarrollo de
los planteles.

Se pierda el apoyo
de los padres y de

ATENCION A LA
DEMANDA

estudiantes. planteles. certificacion. la comunidad.
Disposicion para la | Se puede generar | No hay difusion de | No se cuente con
transparencia de un mayor los resultados gue | una transparencia
los recursos. crecimiento se alcanzan. efectiva en el
institucional. Falta seguimiento | seguimiento y
Interés por a la gestion. control de los
transparentar los | Falta de sistemas recursos.
procesos para el
administrativos. seguimiento y
control de los
Tecursos.
Se cuenta con Mejorar la calidad | Falta de recursos | La soctedad

buenos y jovenes
maestros.

Se tiene buenas
carreras acorde a
la comunidad
Buen modelo
academico.

Urica oferta
educativa en zona
de influencia.
Atencion de todos
los alumnos que
solicitan Acha de
mscripcion.

de la educacion.
Otorgar mas
Becas

Contar con mas y
mejores
tecnologias para el
desarrollo de
competencias.
Mayor gestion
para contar con
mas Centros de
Estudios de EMS.
Realizar mas
gestion para tener
sufictentes
docentes y
personal
admirustrativo y de
apoyo.

para una mejor
calidad en la
educacion.
Becas
insuficientes.
Recursos
economicos
insuficientes para
mejores
tecnologias en
todos los planteles
Planteles en zonas
de dificil acceso y
con poca
demanda
estudiantil.

perciba que se
ofrece educacion
deficiente y sin
calidad

Que los recursos
economicos sean
insuficientes para
cubrir el rezago
tecnolégico de
nuevas y mejores
tecnologias

Que los jovenes
no deseen
continuar con slys
estudios de media
supenor. )
La insuficiencia de
Becas para cubrnir a,

toda la poblacion

@Dgd
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Promocionar la
oferta educativa
en del CECYTE
DURANGO enla

zona de influencia.

estudiantil del
CECYTE Durango.
Se incremente la
desercion escolar
por falta de
recursos
econdamicos en
sus familias.

DESARROLLO
ACADEMICO

Docentes jovenes
y con disposicién
de actualizarse.
Carreras
contextualizadas a
la reqion.

Se cuenta con
recursos
tecnologicos.

Se ofrece un buen
modelo
academico.

Disposicion para
ofrecer Becas para
apoyar el
desarrollo
academico.
Ofrecer una mejor
educacion de
calidad.
Desarrollar
mejores
habilidades para el

trabajo productivo.

Mejorar el uso de
las tecnologias
para la ensenanza.

Faltan matenales
para las
especialidades, y
desarrollar de
manera adecuada
las practicas.
Poco interés de los
alumnos en la
clase.

Docenes que aun
trabajan de
manera
tradicional.

No se aprovecha
en su totalidad la
tecnologia

Bajo rendimiento
de los alumnos.
Pcbre desarrollo
de las
competencias
Alumnos mal
preparados.
Pérdida del interes
y entusiasmo de
los estudiantes.
Desconfianza de la
sociedad.

~

PLANES Y
PROGRAMAS DE
ESTUDIO

Se planea de
acuerdo a las
necesidades de la
comurnudad

Se elaboran
secuenclas
didacticas

Se realiza
planeacion de las
asignaturas

Se cumple con el
calendano escolar
Se cuenta con
trabajo
colaborativo de la
comunidad
educativa

Cumplir con todos
los programas
educativos al 100
%

Generar las
condiciones de
Enserlanza
teorico-practica
Se concluye al
100% los planes y
programas de
asignaturas
Mejorar el uso de
las tecnologias
para el proceso
ensenianza
aprendizaje

Mal servicio de
Internet
Deficiencia en el
cumphmiento de’
la planeacion
didactica

El matenal |
bibhografico es
insuhciente

Falta
retroalimentacion
a las secuencias
didacticas
Recursos
€conomicos
insuficientes para
capacitar al 100 %
de los docentes

Alumnos mal
preparados
Desinteres de los
alumnos por las
asignaturas

Que se rezaguen
las actividades
academicas por
dias inhabhiles
Los do\cenles no
se quieyan
actualizar
Docentes
abandonen sus
lugares de trabajo
por la lejania de
los planteler,
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wsans o sy
vere aexr

DESARROLLO
DE LA
INFRAESTRU-
CTURA

Instalaciones
propias
Suficientes
terrenos para
seguir
construyendo
La gestion para
construir es
constante

Se cubren las
necesidades
basicas.

Aumento en la
matricula

Contar con un
mayor crecimiento
mnstitucional

Se elaboran planes
y proyectos de
infraestructura

Se realizan gestién
para equipamiento
y mantenimiento
Se cuenta con
apoyo de la
comunidad y del
munuicipio

Re?'izar una

ma,c gestion
para obtener
mayQres recurses
de programas
federales para
infraestructura

Faltan bardas
perimetrales y
areas deportivas
No se cuenta con
equipamiento de
laboratonos y
talleres
actualizado

El equipamiento
tecnologico en
laboratonos y
talleres es obsoleto
Bafios
insuficientes y en
matas condiciones
Poco apoyo por
parte del Esatdo
para programas
peso a peso con el

gobierno federal

Instalaciones
inadecuadas para
ofrecer educacion
de calidad

No se satisfacen
adecuadamente
las necesidades de
los alumnos
Desinteres de los
estudiantes y
docentes
Recursos
nsuficientes para
satisfacer las
necestdades
tecnologicas y
fisicas de los
planteles del
Coleqin

Otras Instituciones
de media supenor
mas atractivas con
mejores
instalaciones

VINCULACION
INSTITUCIONAL

Se realizan
actividades
academicas,
culturales y
deportivas

Se realiza
vinculacion con el
sector productivo
y social.

La institucion es
reconocida

Se dan a conocer
las actindades que
se realzan.

Mejor desarrollo
integral en los
estudiantes
Mejorar
participacion de la
comunidad.
Aprovechar lo que
ofrecen las
empresas.

Buenas relaciones
entre la escuela y
el sector
productivo.

La socledad
conoce lo que se
hace en la escuela.

Falta programar
mas visttas al
sector productivo
Pocas empresas en
las areas de
nfluencia de los
planteles

No se aprovechan
al maximo los
convenios de
colaboracion
Poco campo de
accion para los
egresados

Falta de recursos
econdémicos para
desarrollar las
actividades.

No se tengan
suficientes
convenios de
colaboracion para
practicas
profesionales
Poco apoyo
mnstitucional para
la insercion del
alumno al campo
iaborai

Que existan pocas
empresas donde
se ubican los
planteles para que
los alumnos
realicen practicas
Exista poco
reconocimiento
del CECYTE

& Dgb
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comparacion con
otros subsistemas,
ante la sociedad.

SEGUIMIENTO,
EVALUACION Y
CONTROL

Se retroalimentacion
la informacion
académica

Se cumple con la
normatividad

Se entregan
calificaciones a
padres de farmilia
Hay reglamentos
escolares.

Se cuenta con
planteles dentro
del padron de
Buena Calidad
{PBC), para elevar
la calidad
educativa.

Mejorar el proceso
de aprendizaje

Se trabaja para
disminuir los
indices de
reprobacion

Se realizan analisis
de los resultados
ootenidos para
reorientar los
esfuerzos alcanzar
los objetivos

Se promueve la
buena conducta
dentro y fuera del
plantel.

Se trabaja para
gue mas planteles
estén dentro del
PBC y los que ya
estan avance de
nivel.

No esta certificada
la titulacion de los
egresados

Hay deficiencias
en el sistemas
automatizado de
evaluacion

Falta capacitacion
para enfrentar las
evaluaciones

No se realiza un
buen seguimiento
alas
observaciones de
la evaluacion
Recurso
nsuficiente para
resolver
observaciones y
seguir avanzando
de nuivel dentro del
PBC

Los alumnos no se
titulen

Que los alumnos
tengan bajos
promedios de
aprovechamiento
Aumente la
desercion escolar
Falta de recursos
en los planteles
evaluados dentro
del SNB. para
avanzar de nivel y
puedan cubnr las
observaciones

Fuente CECyTF Durargo
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VII. ESCENARIO PROSPECTIVO 2030

Hoy en dia, el subsistema del Colegio de Estudios Cientificos y Tecnologicos del
Estado de Durango se encuentra en la etapa de consolidacion de muchos de sus
planteles que ya cuentan con edificios propios y van en la segunda o tercera fase de
construccion, ademas de que se estan equipando adecuadamente en lo referente
a laboratorios y talleres, equipo de cdmputo, conectividad e Internet, que permita
ofrecer educacién de calidad, no solo en infraestructura sino también en el tema
académico, con docentes, administrativos y directivos con competencias laborales
certificadas y acorde alo que establece lareforma de educacion media superior (RIEMS),
y contribuya a reforzar la calidad de la educacion de cada una de las especialidades,
apoyéndose en la transparencia en 2l manejo de los recursos, asi como una adecuada
vinculacion con los sectores social y productivo, para atender la demanda educativa
de los distintos planteles, y brindarles una educacion integral y de cahdad

El CECyTE Durango mejorara los procesos y modelos academicos con la diversificacion
de carreras acorde a su entorno de influencia, con procesos adminustrativos y de
planeacién eficientes, implementando acciones de mejora continua y de gestion de la
calidad, retroalimentando sus acciones y sobretodo, ofertando a la sociedad un servicio
de educaciéon media superior, pertinente, equitativo y de calidad, con nuevas tecnologias,
con altos estandares de desemperio y vinculado a las necesidades de los estudiantes y la
vocacién productiva de las regiones en las que se ubican sus planteles.

El CECyTE Durango se propone seguir creciendo en planteles, en equipamiento
tecnoldgico entalleres y laboratorios y aulas, en el numero de estudiantes inscritos y en
el numero de egresados, pero también en el mejoramiento del perfil de los docentes,
en la formacién de competencias de los estudiantes; en la relacion y colaboracion
mutua con los padres de familia; en la vinculacion, intercambio y apoyo con los
sectores social, productivo y gubernamental, para dar respuesta a las demandas de
la sociedad y del entorno, de acuerdo a las exigencias de un mundo cada vez mas
global, complejo, competido, informado y tecnologicamente desarrollado.
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El CECyTE Durango asume el reto de la obligatoriedad del bachillerato conforme a
la Constitucién, haciendo un compromiso con la juventud duranguense, de ofrecer
cada vez mayores oportunidades de acceso, permanencia y egreso en sus planteles.
Para ello, esta empeniado en ampliar su cobertura para llegar a mas comunidades
en situacion de desventaja; en mejorar la calidad de la ensefianza; en otorgar mas
becas de apoyo a los estudiantes; en mejorar los servicios asistenciales; y en ampiiar
los canales de comunicacion y apoyo mutuo con los padres de familia y los sectores
social y productivo de tas localidades en las gue se ubican los planteles.

El buen funcionamiento del CECyTE Durango es una tarea de todos los agerittes
educativos que confluyen en el subsistema; por esc, con el entusiasmo de:los
estudiantes, la entrega de los docentes, el compromiso delos directivos, la participacién
de los padres de familia, el involucramiento de los sectores social y productivo y el
liderazgo y la gestion de las autoridades educativas y de gobierno, se habran de lograr
los objetivos y metas gue se han propuesto en este documento y podra proyectarse
al Organismo como una institucion publica de educacion media supernor ocupada y
comprometida con un mejor desarrollo para los duranguenses.

Escenario Prospectivo 2030

Tema Indicador 2016 2030
N
Atender la demanda potencial ‘ndice de vanacion de la matncula 8755 13531
1 roporaonando trnia educacion de atendida Base 5%

cahdad en el CECyTE Duyrango

en CERTIDEMS

, Porcentaje de alumnos benehciados 38% 52%
Vinculacion con el sector productivo
con acthwvidades de vinculacion con
y educativo .
: el sector productivo
| Porcentaje de docentes actualizados 918% 98 8%
en PROFORDEMS :
Desarrollo academico en el CECyTE p
Durango implementado B
Porcentaje de docentes actualizados 302% 95% }
|
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Fortalecimiento de infraestructura y Porcentaje de planteles beneficiados 28% 80%

equipamiento, educativo en planteles | en programas de infraestructura

del CECyTE Durango efectuada. fisica educativa.

Evaluacion educativa e institucional, Porcentaje de planteles dentro del 48.33% 90%

a los procesos escolares y Padron de Buena Calidad.

admunistrativos del CECyTE Durango,

realizada.

Porcentaje de matricula en planteles Relacion entre la matricula en 69% 92%

que ingresaron al Sistema Nacional planteles que ingresaron al SNB y el

de Bachillerato. total de la matricula de los planteles
del subsistema en el estado.

% Desercion Porcentaje de desercion alumnos en 12.40% 8%
el Colegio.

% Aprobacion Porcentaje de alumnos aprobados 88.32% 94%
del Colegio

% Eficiencia termunal Porcentaje de eficiencia terminal del 61.58% 765
Colegio

Fuerte CLCYTL Durango
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VIII. OBJETIVOS, ESTRATEGIAS Y LINEAS DE ACCION

Con base en lo dispuesto por su Decreto de creacién, el CECyTE Durango tiene
por objeto prestar servicios de educacion publica del tipo medio superior, como
bachillerato general, bachillerato tecnoldgico, técnico profesional y técnico basico,
con el proposito de atender la demanda social y dar respuesta a las necesidades
de desarrollo de la Entidad, impartiendo estudios en modalidad escolarizada,
no escolarizada, mixta o a distancia, utilizando los avances de la tecnologia en
telecomunicaciones e informatica.

A partir de este objetivo general y con base en el diagnéstico realizado, se presentan
las politicas, los objetivos, las estrategias, las lineas de accion y las metas para cada
uno de los nueve temas prioritarios seleccionados para la integracion del Programa
Institucional, partiendo de las consideraciones siguientes:

1.- Desarrollo Institucional y Gestién Administrativa

Objetivo 1.1.- Mejorar los procesos administrativos y su implementacién en forma

optima tanto en Planteles como en Direccidon General contribuyendo a la toma de

decisiones y al cumplimiento del fin institucional de una manera eficiente y eficaz.
Estrategia 1.1.1- Consolidar una planeacién y gestién administrativa eficiente
que estimule la calidad y transparencia de los procesos administrativos del
Colegio, que permita a los centros de trabajo y Direccion General cumplir con
los. requerimientos administrativos de manera eficiente y eficaz de acuerdo al
marco normativo actualizado.

Lineas de Accidn:
1. Generar un sistema de planeacion estratégica, que permita alcanzé\r los
objetivos y metas del CECyTE Durango mediante un adecuado seguimiento,
control y evatuacién por parte de la alta direccion.
2. Implementar un sistema de rendicién de cuentas y transparencia, para el
correcto manejo de todos los recursos, ademas de contar con informacion
clara, en todas las areas y planteles del subsistema.
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3. Capacitar a los recursos humanos del CECYTE Durango con el proposito de
ofrecer un mejor servicio y una educacién de calidad a la poblacion estudiantil.
4. Instaurar un comité de adquisiciones, arrendamientos y servicio, que dé
certeza alos compromisos que adquiere el colegio, con transparencia y legalidad.
5. Disefiar un Sistema de Gestion de Calidad, que permita certificar los procesos
de nuestra institucion.

6. Establecer el Control de inventarios del CECYTE Durango, gue nos permita
saber como estamos, para tener informacion clara y precisa de todo nuestro
inventario en todo nuestro Colegio.

7. Crear un programa de mantenimiento del pargue vehicular, para poder ofrecer
un servicio a todas las actividades académicas, administrativas, de vinculacion
y de planeacior..

8. Controlar de manera adecuada los procesos juridicos del Colegio, operando
siempre con legalidad.

2.- Atencidén a la Demanda, Cobertura y Calidad

Objetivo 2.1 Incrementar la cobertura educativa en el Estado y elevar la calidad de
la Educacion Media Superior del CECYTE Durango y de los servicios escolares que
se ofrecen mediante estrategias orientadas a satisfacer la demanda en las regiones
del Estado.
Estrategia 2.1.1 Contribuir a satisfacer la demanda de la poblacion estudiantil en
el Estado, ofreciendo una educacion de calidad con una amplia cobertura en las
comunidades mas alejadas y de dificil acceso, que responda a las necesidades
del contexto en su area de influencia con docentes pertinentes y actualizados

Lineas de Accion:
1. Contribuir a la reduccion del rezago educativo en el estado de Durango mediante
la ampliacion de cobertura en los lugares mas alejados y de dificil acceso.
2. Implementar un programa de control escolar, que permita mejorar 10s procesos
relacionados a calificaciones y examenes de los alumnos del subsistema
3. Poner en marcha un programa de Orientacion y Tutorias para la prevencion
e intervencion institucional ante los factores de riesgo psicosociales y
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psicopedagogicos, a fin de disminuir la desercion escolar, mejorar el
aprovechamiento y contribuir a aumentar la eficiencia terminal.

4. Operar un programa de becas que contribuya a la permanencia y conclusién
satisfactoria de los estudiantes en condicion de vulnerabilidad.

5. Ofrecer Servicios didacticos de apoyo y consulta, que faciliten el proceso
de enseflanza aprendizaje para mejorar la adquisicion de conocimientos,
habilidades y destrezas.

6. Contar con un plan de mejora continua de los procesos y procedimientos
de ensenanza aprendizaje en cada uno de los planteles mejorar la calidad de
la educacion.

7. Promovar programas d= actividades civicas, culturales y deportivas que
favorezcan el desarrollo integral de los alumnos y de la comunidad.

3.- Desarrollo Académico

Objetivo 3.1.- Capacitar y fortalecer las competencias del personal docente mejorando

los conocimientos y herramientas que poseen, para que los estudiantes mejoren su

nivel de logro educativo y contribuyan al desarrollo del Estado y de la nacion.
Estrategia 3.1.1.- Contribuir a elevar la calidad de la educacion para que los
estudiantes mejoren su nivel de logro educativo, por medio de docentes
capacitados de acuerdo a la reforma educativa de Educacion Media Superior
(RIEMS), asegurando el cumplimiento los lineamientos para la promocion
docente, para la asignacion de plazas.

Lineas de Accion:

1. Garantizar que los docentes del CECYTED posean la capacidad y las
herramientas didacticas, ademas de otorgar capacitacion constante para que
mejoren sus practicas docentes y asi contribuir a elevar la eficiencia terminal.
2. Fomentar la produccion de material didactico y la investigacion, para que los
docentes tengan mejores herramientas para la ensefianza.

3. Implementar un programa de contratacion y promocién docente apegada a
la normatividad aplicable al nuevo modelo educativo.
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4.- Pertinencia de planes y programas de estudio

Objetivo 4.1.- Contar con planes y programas de estudio actualizados, con curriculas
fortalecidas, contextualizadas y pertinentes, de acuerdo a la Reforma Integral de
Educacién Media Superior.

Estrategias.- 4.1.1

Atender a las comunidades educativas mediante procesos de aprendizaje y
contenidos curriculares contextualizados y pertinentes al entorno de la region,
de acuerdo a la reforma Integral de Educacion Media Superior.

Lineas de Accién:

1. Llevar a cabo un analisis y reorientacién de la oferta educativa del Colegio,
para que esta sea acorde a las oportunidades del contexto de cada una de las
regiones del Estado.

2. Participar en reuniones nacionales para la elaboracion y actualizacion de
guias de apoyo a la educacion, para contar con material pertinente que permita
desarrollar las competencias adecuadas en los alumnos.

3. Implementar con la participacion de los sectores publico y privado planes y
programas de estudio acordes a las necesidades de la comunidad y los sectores
productivos.

4. Impulsar un programa de Fortalecimiento de Academias de Docentes, que
favorezca el trabajo colegiado de calidad y el intercambio de buenas experiencias,
en beneficio del Colegio y de los alumnos.

5. Asegurar que los Planes y Programas de Estudio estén actualizados, acreditados
y autorizados, de acuerdo a la normatividad.

5.- Fortalecimiento de la infraestructura y equipamiento

\

\
Objetivo 5.1.- Gestionar que el CECyTE Durango cuente con la infraestructura \y

equipamiento pertinente en los planteles, para atender las necesidades académicas '

y administrativas de una manera eficiente, a fin de que los alumnos sean capaces de
desarrollar sus competencias para insertarse en el sector laboral o continuar con la
educacion superior en forma exitosa.
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Estrategia 5.1.1 Contar con infraestructura fisica y equipamiento adecuado y
pertinente, por medio de convenios de colaboracion entre los diferentes actores de
la sociedad y ordenes de gobierno, para la ejecucion de proyectos que atiendan la
demanda de infraestructura.

Lineas de Accion:
1. Gestionar convenios de colaboracion ante las diferentes autoridades federales,
estatales y municipales y organizaciones de la sociedad civil, a través de mezcla
de recursos para lograr la consolidacién de la infraestructura de los planteles.
2. Priorizar y atender las necesidades mas apremiantes de los planteles en
materia de infraestructura.
3. Dotar del equipamiento suficiente para cubrir las necesidades de la comunidad
escolar a fin de brindar una educacidn pertinente y de calidad.
4. Operar un Programa de mantenimiento ala infraestructura fisica y tecnologica,
gue nos permita ofrecer a la comunidad estudiantil instalaciones adecuadas.

6.- Vinculacion y Gestién con los Sectores que Integran a la Sociedad

Objetivo 6.1.- Vincular a los alumnos con los sectores educativo, social, productivo
y publico, para contribuir a su formacion integral, generar en ellos una vision
emprendedora y facilitar su integracion con la comunidad.

Estrategias 6.1.1.- Brindar a los alumnos actividades cocurriculares pertinentes,
favoreciendo la vinculacion con los diferentes sectores de la sociedad, en conjunto
con padres de familia, docentes y directivos para fomentax la responsabilidad y el
compromiso con la sociedad y sus comunidades.

\
\
\

Lineas de Accion: .
1. Disefiar un Programa de Vinculacion con los sectores social y productnvo, a
fin de que los alumnos conozcan las alternativas que ofrece et mercado laboral
o bien las instituciones donde puedan continuar sus estudios supenores
2. Implementar un Programa de Seguimiento de Egresados en su desarrollo
profesional que permita analizar la pertinencia de las carreras que se ofrecen
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3. Coordinar y dar seguimiento al Programa de Servicio Social en todos los
planteles, de tal manera que los alumnos coadyuven al desarrollo de su
comunidad.

4. Afiliar al IMSS a los alumnos gue no cuenten con algun servicio medico, para
que tengan lo necesario para el cuidado de su salud durante su estancia en el
Colegio. :

5. Impulsar un programa de fomento aemprendedores y proyectos de creatividad
tecnoldgica, que induzca en los alumnos la investigacion y el trabajo en equipo
para generar soluciones a los problemas que aquejan a la sociedad.

6. Difundir las actividades institucionales, para gue los alumnos y la comunidad
aprovechen las oportunidades de desarrollo de nuevas habilidades y
competencias.

7. Impulsar la creacion de sociedades de padres de familia, a fin de que estos
para que se involucren en la educacion de los estudiantes y tengan un contacto
mas directo con el personal directivo, docente y administrativo de los planteles.

7-. Evaluacion Institucional.

Objetivo 7.1 Implementar un proceso de evaluacion permanente de los planes
y proyectos institucionales en todas las areas y planteles del subsisterma, a in de
consolidar la mejora continua.
Estrategia 7.1.1 Establecer procesos de seguimiento y evaluacion confiables y
oportunos en las areas de Direccion General y Planteles, para verificar el alcance
de las competencias adquiridas por los alumnos, atendiendo los requerimientos
del Padrén de Buena Calidad.

Lineas de Accion:
1. Mejorar la toma de decisiones de las areas de la Direccion General y planteles
del CECYTE Durango, basadas en informacion confiable, resultado de un proceso
de evaluacion formal.
2. Implementar el programa de seguimiento y acompafiamiento académico a
planteles, que permita contar con informacion de los aprendizajes para optimizar
y/o reorientar las acciones de mejora.
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3. Realizar el seguimiento y la evaluaciéon del Programa Anual que permita reorientar
los esfuerzos para el logro de los objetivos del Colegio.

4. Participar en la evaluacion de los planteles por parte de las entidades evatuadoras
del Sistema Nacional de Bachillerato y atender las recomendaciones resultantes, a
fin de que cada uno de ellos brinde calidad educativa y permanezca en el Padron de
Buena Calidad.

5. Realizar las actividades y gestiones necesarias para que mas planteles estén dentro
del Padron de Buena Calidad y dar seguimiento a las observaciones emitidas por el
Consejo de Planeacion para la Evaluacion de la Educacion Media Superior (COPEEMS).
§. Implementar los programas de evaluacién de los aprendizajes de los alumnos y del
desemperio docente, para verificar el cumplimiento de los objetivos institucionales y
el aprendizaje obtenido.

7. Realizar auditorias externas de seguimiento al Sistema de Gestion de Calidad para
certificar los procesos mas esenciales del Colegio.
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IX. PROYECTOS ESTRATEGICOS

1.- Certificacidon de cdmpetencias laborales

Objetivo.- El CECYTE Durango esta inmerso en un programa de certificacion de
competencias laborales con el Consejo Nacional de Normalizacion y Certificacion
de Competencias Laborales (CONOCER) como entidad certificadora, de tal manera
se busca promover la certificacion de sus docentes, dentro del Comité Evaluador de
Competencias del propio Colegio, formado por un grupo de docentes certificados
en diferentes estandares, proporcionando diferentes certificaciones a los sistemas de
nivel medio superior y superior asi como a la iniciativa privada.

2.- Gestionar el ingreso de planteles al Padrén de Buena Calidad

Objetivo.- Realizar la evaluacidn a los planteles para que cada afio sean mas los que
ingresen al Padron de Buena Calidad mediante el cumplimiento de los estandares,
procesos y competencias para la mejora educativa.

3.- Dotar a los planteles con infraestructura educativa fisica y tecnolégica

Objetivo.- Gestionar ante las diversas instituciones federales, estatales y municipales
la infraestructura fisica y equipamiento tecnologico adecuado a los planteles que
permita atender la demanda escolar, favoreciendo asi el desarrollo de competencias
a través de una infraestructura educativa de calidad.

4.- Implementar el Modelo Educativo de Formacién Dual

Objetivo.- Implementar en los planteles tecnolégicos el modelo educativo de
formacion dual que permitira a los estudiantes del bachillerato tecnologico de nuestro
Colegio, la formacién en la empresa y en la escuela, para desarrollar sus habilidades
en la empresa desemperiando actividades o tareas que corresponden al giro de la
misma, a fin de aplicar el principio “aprender ‘haciendo” en el sector productivo, y
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gue al concluir su formacion, el estudiante adquiera el certificado correspondiente,
asi mismo podra evaluar sus competencias para obtener una certificacion externa
avalada por el sector empresarial, favoreciendo el desarrollo de los alumnos con
educacion para la vida y el trabajo.
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X. INDICADORES Y METAS (2022)

Para dar puntual seguimiento a los objetivos establecidos en los Programas Sectoriales
e Institucionales 2017-2022, se incluye por primera vez un Sistema de Indicadores
que permitira observar con toda claridad, el avance y cumplimiento de los objetivos
planteados, mediante el monitoreo de las metas establecidas y los resultados alcanzados
en cada uno de los indicadores. B

Este sistemna de indicadores generara informacién precisa y actualizada que facilitara el
analisis de la situacion en la que se encuentre cada sector estratégico del Estado, lo que
permitira ajustar la ejecucion de las acciones de gobierno para maximizar el valor publico
que la sociedad recibe y de esta forma, garantizar que se tengan las mejores posibilidades
de desarrollo para los duranguenses, respondiendo agilmente a los cambios del entorno
econdmico, politico y social.

Los ndicadores que se incluyen son elaborados y difundidos por fuentes de informacion
oficiales, lo cual garantiza su transparencia, disponibilidad e imparcialidad.

Cada uno de ellos representa la culminacion de un conjunto de politicas publicas y
factores externos que influyen en su comportamiento, lo que se debe tomar en cuenta al
momento de hacer un analisis de 1os mismos.

N
Sin duda, este sistema provee las herramientas para implementar un proceso de mejora
continua y-de cvaluacion del desemperio
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Indicadores CECyTE Durango ,
Tema Indicador 2016 2022
Atender la demanda potencial, Indice de vanacion de la matricula 8,755 11,812
proporcionando una educacion de atendida. Base 3492%
calidad en el CECyTE Durango.
% %
Vinculacion con el sector productivo Porcentaje de alumnos beneficiados 38 43%
y educativo. con actividades de vinculacion y
extension.
Porcentaje de docentes actualizados 91.8% 95.8%
en PROFORDEMS
Desarrollo academico en el CECyTE
Durango implementado.
Porcentaje de docentes actualizados 30.2% 70%
en CERTIDEMS
Fortalecimiento de infraestructura y Porcentaje de planteles beneficiados 28% 55%
eguipamiento, educativo en planteles | en programas de infraestructura
del CECyTE Durango efectuada. fisica educativa.
Evaluacion educativa e institucional. Porcentaje de planteles dentro del 48 33% 66 66%
a los procesos escolares y Padron de Buena Calidad
adm:nistrativos del CECyTE Durango.
realizada N
Porcentaje de matncula en planteles Relacion entre la matncula en 69% 79,
Gue ingresaron al Sistema Nacicnal planteles que ingresaron al SNB y el
de Bachillerato total de la matncuia de los planteles
del subsisterna en el estado
\
% Desercion Porcentaje de desercion alumnos en 12 40% 104
el Colegio
% Aprobacion Porcentaje de alumnos aprobados 88 32% “92%
del Colegio
% Eficiencia terminal Porcentaje de eficiencia terrminal del 61587, b7,
Colegio
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XI. MECANISMOS DE INSTRUMENTACION,
SEGUIMIENTO Y EVALUACION

Los programas de gobiemo, sectoriales e institucionales, establecen las directrices para el
desarrollo regional y estatal. Sus previsiones son para el conjunto de la accion publica que
asegure un desarrollo integral y sostenible del Estado.

Apartir delos objetivos de estos instrumentos, se formularanlos programas presupuestanos
y los programas operativos anuales, siendo pauta para el quehacer admirustrativo de las
dependencias y entidades de la Administracion Publica Estatal.

En el marco de la Gestion para R:sultados, las formulaciones de los programas de
gobierno se deben sustentar en la conjuncion de una planeacion estratégica, operativa
y participativa. En este sentido, se elabord este programa, estructurado conforme a
objetivos, estrategias, lineas de accidn, indicadores y metas. Este instrumento altamente
participativo coadyuvara en la definicidon de las propuestas de solucion, con una clara
vision de los resultados a alcanzar en el corto, mediano y largo plazo

Programas Presupuestarios

La implementacion tanto del Plan Estatal de Desarrollo como de los programas de
gobierno serealizara através delos programas presupuestarios, los cuales seran elaborados
y aprobados por las dependencias de la Administracion Publica y especificaran cl fin,
proposito, componentes, actividades, indicadores y metas que regiran el desempeno de
las acciones de la institucion correspondiente.

Los programas presupuestarios articularan la accion de los poderes Ejecutivo, Legislativo y
Judicial y de los érganos constitucionales auténomos; y sus objetivos estaran vinculados
a los del Plan Estatal de Desarrollo y de los programas de gobierno. De esta forma se
asegura la alineacion entre la accion institucional y los objetivos de la planeacion.

Los programas presupuestaros deberan ser congruentes entre si y seran la base para la
integracion del Proyecto de Presupuesto de Egresos del Estado, el cual se determinara
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con base en los resultados de ejercicios anteriores y estara sujeto a la evaluacion de las
politicas publicas.

Para ello, los programas presupuestarios deberan tener asociada una Matriz de Indicadores
de Resultados, en la cual se definiran los indicadores estratégicos y de gestion que serviran
de base para el Sistema de Evaluacion del Desemperio.

Programa Operativo Anual

Las dependencias y entidades tendran la responsabilidad de elaborar el Programa
Operativo Anual correspondiente a sus programas presupuestarios y deberan analizar y
evaluar las mejores opciones de inversion, a fin de seleccionar el conjunto de proyectos,

obras y acciones que generen un mayor valor publico, haciendo un uso eficiente y eficaz
cle los recursos.

La Dependencia o Entidad debe velar para que en la integracion de los programas
operativos anuales cada uno de los proyectos, obras y acciores que se propongan, estén
alineados con el Plan Estatal de Desarrollo y su Programa Sectorial o Institucional.

Asimismo, los proyectos de inversidn publica que promuevan las dependencias y
entidades se disefiaran y ejecutaran, considerando siempre su factibilidad y sostenibilidad
econdmica, social, ambiental y legal.

Seguimiento

El seqguimiento y control consiste en el conjunto de actividades de verificacion, medicion
y monitoreo de los indicadores del Plan Estatal de Desarrollo, de los programas de
gobierno, de los programas presupuestarios y de los programas operativos anuales. Dicha
informacion sera publica y estara disponible para la ciudadania a través de la pagina del
Colegio de Estudios Cientificos y Tecnoldgicos del Estado de Durango.

Para tal fin, se estableceran los mecanismos, medios y formatos para que las dependencias
y entidades de la Administracion Publica Estatal de manera homogénea, reporten
periddicamente los avances y resultados de la ejecucién de los programas.
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Los titulares de las dependencias y entidades seran responsables de que las obras, acciones
y proyectos se ejecuten con oportunidad, eficiencia y eficacia, en cumplimiento de los
objetivos y metas del Plan Estatal de Desarrollo y de los Programas de Gobierno.

En el marco de coordinacion institucional entre los tres érdenes de gobiemo, se registrara
y llevara a cabo el seguimiento y control de los proyectos, obras y acciones que se ejerzan
en el Estado, a fin de constatar que el rumbo de la accidon publica sea congruente con la
planeacion nacional, estatal y municipal.
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XII. ALINEACION CON LLOS PLANES Y PROGRAMAS

DE GOBIERNOC

Plan Nacional
de Desarrollo

Plan Estatal de
Desarrollo
2016-2022

Programa Sectorial
de Educacion
2017-2022

Programa
Institucional del
CECyTE Durango

[I. México con
eduacion
de calidad.

IV Meéxico prospero

Eje 2. Gobiemo con
Sentido Social y
Humano.

16. Ofrecer el servicio

educativo con calhidad.

Reto 1: Educacion
para Todos.

Reto 2: Educacion de
calidad.

Reto 3: Administracion
educativa eficiente.

1- Desarrollo
Institucional y Gestion
Administrativa.

7- Evaluacion
Institucional.

2- Atencidén a la
Demanda, Cobertura y
Calidad.

5.- Fortalecimiento en
Infraestructura y
Equipamiento.

Reto 2: Educacion con
calidad

Reto 1: Educacion para
Todos.

Reto 3: Educacion para
el Desarrollo con
participacién social.

Reto 5: Creacién del
conocimiento y
excelencia académica.

3- Desarrollo Académico.

4.- Pertinencia de Planes y
Programas de Estudio.

6.- Vinculacion y Gestién
con los Sectores que
integran a la Sociedad.

\
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SECRETARIA GENERAL DE GOBIERNO
SUBSECRETARIA DE MOVILIDAD Y TRANSPORTES

Ante el C. GOBERNADOR CONSTITUCIONAL DEL ESTADO DE DURANGO El. C
RAUL CARRILLO, en su caracter de particular, presento solicitud en los siguientes términos:

“Por medio del presente ocurso me permito solicitarle a Usted, se me otorgue 1
concesion de placas para prestar el Servicio Publico de Transportes en las
modalidades de Taxi, en el Poblado de José Ma. Pino Suarez Durango.”

Lo que se publica en este periodico de conformidad con lo dispuesto en el articulo 97
de la Ley de Transportes para el Estado de Durango con el objeto de permitir a
terceros que consideren se lesionarian sus intereses, intervengan en defensa de los

mismos.

N\

Victoria de Durango, Durango. a 05 de abril del 2019
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EXPEDIENTE : 583/2018

ACTOR . ALMA DE LOS RIOS LOPEZ.
DEMANDADO : JESUS ROMERO MARTINEZ Y OTROS
POBLADO  : “GUATIMAPE”
MUNICIPIO - NUEVO IDEAL
TRIBUNAL UNITARIO AGRARIO ESTADO . DURANGO
DISTRITO SIETE ACCION . PRESCRIPCION

Durango, Durango, a 02 de mayo de 2019

JESUS ROMERO MARIINEZ, causahabiente
o representante de la sucesion de
JOSE SANTOS ROMERO GUERECA

Me permito informar a Usted. que dentro del juicio agrario indicado al rubro, en
veinticuatro de abril del afo en curso, se dictd un acuerdo en el gue este Tribunal
con fundamento en el articulo 173, de la Ley Agraria, al haberse acreditado que
no fue posible localizar su domicilio, para emplazartos a juicio, no obstante la
investigacion realizada por este Unitario Federal, con la finalidad de evitor
mayores dilaciones en el presente juicio, ha lugar a ordenar su emplazamiento por
medio de EDICTOS. que deberdn ser publicados por dos veces dentro de un plazo
de diez dias, en el Periddico “El Siglo de Durango” vy en el Periddico Oficial de esta
Entidad Federativa, asi como en la oficina de la Presidencia Municipal de Nuevo
Ideal, Estado de Durango y en los estrados de este Tribunal, enterando ol
emplazado por este medio. que se admitid a trdmite la demanda presentada por
ALMA DE LOS RIOS LOPE? {por conducto de su_apoderado leqgall, relativa a
prescripcion _positiva _de lg parcela 307 ubicada _en el _ejido “"GUATIMAPE"
Municipio de Nuevo Ideql, Estado de Durgnge, con las consecuencias inherentes
a lg misma, para que dé contestacion a la demanda. o en su defecto haga las
manifestaciones que a su. derecho e interés convenga, o mds tardar en la
audiencia de ley sepalada para LAS ONCE HORAS DEL SIETE DE JUNIO DE DOS MilL
DIECINUEVE, en las oficinas que ocupa este Tribunal, ubicadas en cglle Los Sauces
numerc 207, Fraccionamiento Villa Bianca, en esta Ciudad de Durango, diligencia
a lo que deberdn comparecer puntualmente y debidamente asesoradas la
totalidad de las partes. con el apercibimiento que de no asistir sin justa causa. lo
referitda qudiencio podrd continuar aun y sin su presencia. tal y como lo previene
el orticuto 180 de la Ley Agraria, quedando en la Secretaric de Acuerdos a
disposicion de la citada demandada las copias del referido escrito y anexos, asi
como los autos del presente juicio agrario, para que se impongan de los mismos.- -
En lo inteligencia de que la notificacion practicada en la forma antes descnta,
surtira efectos una vez transcurridos quince dias a partir de la fecha de la ultima
publicacion, por lo que la parte actora debera acreditar que la publicacion se
hizo tomando en cuenta ese plazo y que la audiencio de Ley se encuentra
senaloda para LAS ONCE HORAS DEL SIETE DE JUNIO DE DOS MIL DIECINUEVE.- - - - -

1O DE ACUERDOS ___~

LC. ARMANDO GON;ALEZ ZUN!GA
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En los autos del expediente 104/2018, promovido por ALFREDO CHAVEZ
ROMERO Y OTROS, en el que reclaman la nulidad absoluta o de pleno
derecho de la compraventa de la fraccion uno de la parcela 55 P11 Z-2 del
ejido EL VERGEL, municipio de Gomez Palacio, Durango, y como
consecuencia, la nulidad de la escritura publica nimero veinticinco mil
seiscientos diez, volumen novecientos trece, de veintiuno de enerc de dos mil
catorce; con fundamento en el articulo 173 parrafo segundo de Ia Ley Agraria,
se ordend emplazar por medio de EDICTOS con el caracter de demandada a
ANGELES MARIBEL CAMPOS DOMINGUEZ, para que comparezca a la
audiencia de Ley, que tendra verificativo a las ONCE HORAS DEL DIA
NUEVE DE JULIO DE DOS MIL DIECINUEVE, en la sede de este Tribunali
Unitario Agrario del Distrito 6, ubicada en Prolongacion Colén namero 50,
esquina con calle Juan . Jiménez, Colonia Los Angeles, en esta ciudad de
Torreon, Coahuila, a fin de que comparezca a deducir sus derechos,
manifestar lo que a su interés convenga, contestar demanda, ofrecer pruebas,
y producir alegatos, en la que por ser audiencia unica se desahogaran todas
las pruebas que por su naturaleza asi lo permitan, por lo que debera
presentarse en forma personal, junto con los testigos y peritos que gquiera
sean oidos, quedando apercibido, en términos de los articulos 170, 173, 178,
180, 185, fraccion V, y demas relativos de la Ley Agraria, que de no
comparecer, le serd declarado precluido su derecho para contestar la
demanda y ofrecer pruebas, pudiendo incluso este Tribuna! tener por cicrtas
las afirmaciones de su contraria; debiendo sefialar domicilio procesal en esta
ciudad, puesto que de ser omiso, las subsecuentes notificaciones, aun las de
caracter personal, le seran realizadas por medio de los estrados. Quedando a
su disposicion copias simples del escrito inicial de demanda y sus anexos. dei
auto admisorio de demanda y del acuerdo de siete de septiembre de dos mil

quince, y en general de.todas las constancias procesales que integran el
presente expediente.

DEBIENDO PUBLICARSE A COSTA DEL ACTOR, DOS VECES EN UN PLAZO
DE DIEZ DIAS HABILES, EN EL PERIODICO OFICIAL DEL GOBIERNOC DEL
ESTADO DE DURANGO, EN UNO DE LOS DIARIOS DE MAYOR CIRCULACION
EN LA REGION DE GdMEZ PALACIO, DURANGO, EN LOS TABLEROS DE
AVISOS DE LA PRESIDENCIA MUNICIPAL DE DICHA LOCALIDAD Y EN LOS
ESTRADOS DE ESTE TRIBUNAL. .

Torreop Coahuila, a 24 de abril de 2019,
) -

i s .
/ <
/ e

FERNANDO LOPEZ CASTRO
SECRETAR! E ACUERDOS ° -

&
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ACUERDO DEL CONSEJO GENERAL DEL INSTITUTO ELECTORAL Y DE PARTICIPACION
CIUDADANA DEL ESTADO DE DURANGO, POR EL QUE SE DA RESPUESTA A LAS
CONSULTAS FORMULADAS POR LAS PRESIDENTAS Y LOS PRESIDENTES MUNICIPALES DE
LOS AYUNTAMIENTOS DE CANATLAN, NUEVO IDEAL, GENERAL SIMON BOLIVAR, HIDALGO
Y OCAMPO, DURANGO.

ANTECEDENTES

1. El diez de junio de dos mil once se publicd en el Diario Oficial de la Federacién el Decreto por el
que se modific la denominacién del Capitulo | del Titulo Primero y se reformaron diversos articulos
de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, en materia de Derechos Humanos.

2. El treinta y uno de enero de dos mil catorce el Presidente de la Republica expidié la Reforma
Constitucional en materia politico electoral, aprobada por el Congreso de la Unién y la mayoria de las
legislaturas estatales, publicandose en el Diario Oficial de la Federacion el diez de febrero del mismo
ano, mediante Decreto que reformd, adicion6 y derogo diversas disposiciones de la Constitucion
Politica de los Estados Unidos Mexicanos, en materia politico-electoral.

3. El veintitrés de mayo de dos mil catorce y como consecuencia de la citada reforma Constitucional,
se publicaron en el Diario Oficial de la Federacion, la Ley General de Instituciones y Procedimientos
Electorales y la Ley General de Partidos Politicos.

4. El seis de marzo de dos mil catorce se publicé en el Periodico Oficial del Gobierno del Estado de
Durango, el Decreto Nimero 128 de la LXVI Legislatura del Congreso del Estado de Durango,
- mediante el cual se reformd la Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Durango.

5. Con fecha tres de julio de dos mil catorce se publico en el Periédico Oficial del Gobierno del Estado,
el Decreto nimero 178 de la LXVI Legislatura del Congreso de! Estado de Durango, que contiene la
Ley de Instituciones y Procedimientos Electorales para el Estado de Durango.

\
A\
\

6. £l cinco de junio de dos mil dieciséis, tuvo verificativo la Jomada Electoral del Proceso Electoral
Local 2015-2016, donde se eligieron, entre ofros, a los integrantes de los ayuntamientos del estado
de Durango, resultando electas en los Municipios de Canatlan, Nuevo Ideal, General Simon Bolivar e
Hidalgo las postulaciones que realizé la candidatura comin integrada por los partidos politicos Accién
Nacional y de la Revolucion Democratica, en las pérsonas de nombre Dora Elena Gonzalez Tremillg,
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Gerardo Galaviz Martinez, Enrique Esquivel Ayala y Maria Teresa Vazquez Aguirre, respectivamente, -
quienes obtuvieron su constancia de mayoria y validez de la eleccién de ayuntamiento.

Por otra parte, en el Municipio de Ocampo, resultd electa la postulacién que realiz6 la coalicion
integrada por los partidos politicos Revolucionario Institucional, Verde Ecologista de México, Nueva
Alianza y Duranguense, en la persona de nombre Maria del Socorro Garcia Armendariz, quien obtuvo
su constancia de mayoria y validez de la eleccion de ayuntamiento.

7. El trece de septiembre de dos mil dieciséis se publico en el Diario Oficial de la Federacion el
Reglamento de Elecciones del Instituto Nacional Electoral, mismo que fue reformado el diecinueve de

febrero de dos mil dieciocho mediante Acuerdo INE/CG111/2018, publicado en el citado Diario Oficial
el doce de marzo del mismo afio.

8. El veintinueve de juric de dos mil diacisiete se publicé en el Periodico Oficial del Gobierno del
Estado de Durango, el Decreto Nimero 186, de la LXVII Legislatura del Congreso del Estado de
Durango, por el que se adiciona un numeral al articulo 10, y se reforman los articulos 87, 164 y 301
de la Ley de Instituciones y Procedimientos Electorales para el Estado de Durango, en la que se
establecio entre otros temas, que el Proceso Electoral Ordinario daria inicio el primer dia del mes de
noviembre del afio anterior al de la eleccion correspondiente.

9. Con fecha catorce de septiembre de dos mil dieciocho, mediante Acuerdo numero
IEPC/CG106/2018, el Consejo General del Instituto Electoral y de Participacion Ciudadana del Estado
de Durango aprobo el Calendario para el Proceso Electoral Local 2018-2019.

10. El dia primero de noviembre de dos mil dieciocho, el Consejo General del Instituto Electoral y de
Participacién Ciudadana del Estado de Durango, celebro la Sesion Especial de Instalacion en la que
declaré el inicio formal del Proceso Electoral Local 2018-2019, en el que habra de renovarse la
integracion de los treinta y nueve Ayuntamientos del estado.

11. Con fecha primero de marzo de dos mil diecinueve, se recibieron en la oficialia de partes del
Instituto Electoral y de Participacion Ciudadana del Estado de Durango, escritos firmados por la
ciudadana Dora Elena Gonzalez Tremillo, Presidenta Municipal de Canatlan; y los ciudadanos Gerardo
-Galaviz Martinez, Presidente Municipal de Nuevo Ideal; y Enrique Esquivel Ayala, Presidente
- Municipal de General Simon Bolivar, mediante los cuales realizan diversa consulta vinculada con la
reeleccién de su cargo.
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12. Con fecha dos de marzo de dos mil diecinueve, se recibié en la oficialia de partes del Instituto”
Electoral y de Participacion Ciudadana del Estado de Durango, escrito firmado por la ciudadana Maria

Teresa Vazquez Aguirre, Presidenta Municipal de Hidalgo, Durango, mediante el cual realiza diversa
consulta vinculada con la reeleccién de su cargo.

13. Con fecha nueve de marzo de dos mil diecinueve, se recibi6 en |a oficialia de partes del Instituto
Electoral y de Participacion Ciudadana del Estado de Durango, escrito firmado por la ciudadana Maria
del Socorro Garcia Armendariz, Presidenta Municipal de Ocampo, Durango, mediante el cual realiza
diversa consulta vinculada con la reeleccién de su cargo.

En atencion a los antecedentes referidos, este Consejo General estima conducente emitir el presente
Acuerdo para dar respuesta a las consultas formuladas, y asi garantizar y salvaguardar los derechos
inherentes a las y los ciudadanos solicitantes, con base en los siguientes:

CONSIDERANDOS

I. Que conforme a lo dispuesto en el articulo 1°, parrafo tercero, de la Constitucién Politica de los
Estados Unidos Mexicanos, todas las autoridades, en el ambito de sus competencias, tienen la
obligacion de promover, respetar, proteger y garantizar los derechos humanos de conformidad con los
principios de universalidad, interdependencia, indivisibilidad y progresividad.

Il. Que el articulo 8, de la Constitucion Federal define, entre otros temas, que los funcionarios y
empleados publicos respetaran el ejercicio del derecho de peticion siempre que éste se formule por
escrito, de manera pacifica y respetuosa, agregando en su segundo parrafo que a toda peticion debera
recaer un acuerdo por escrito de la autoridad a quien se haya dirigido, la cual tiene obligacion de
hacerlo conocer en breve término al peticionario.

Al respecto, es importante mencionar que, para lo anterior, la autoridad a quien se haya formulado
dicha peticion, esta obligada a recibir y dar respuesta a toda peticion, de manera motivada y fundada,
dentro del término que sefale la ley.

Il. Que acorde con el articulo 35, fracciones | y Ii, de la invocada Constitucion Federal, es derecho de
‘las y los ciudadanos, votar y ser votados para todos los cargos de eleccion popular, para lo cual podran
obtener su registro en alguna candidatura a través de cualquier partido politico o bien de manera
independiente, siempre y cuando se cumplan los requisitos, condiciones y términos que determine la

/\ legislacion. \
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IV. En ese mismo sentido, el articulo 35, fraccion V, de la Constitucion Federal, menciona que uno de
los derechos de los ciudadanos de este pais, es el ejercer el derecho de peticion.

V. Que en términos del articulo 41, parrafo segundo, Base |, de la Constitucién Politica de los Estados
Unidos Mexicanos, los Partidos Politicos tienen como fin promover la participacion del pueblo en la
vida democratica, contribuir a la integracion de los 6rganos de representacion politica y hacer posible
el acceso de los ciudadanos al ejercicio del poder publico, de acuerdo con los programas, principios e
ideas que postulan, debiendo observar en todo momento las reglas para garantizar la paridad entre
los géneros en candidaturas a las legislaturas federales y locales.

VI. Que de conformidad con lo dispuesto en el articulo 41, parrafo segundo, Base V, Apartado A, de
la Constitucion General de la Republica, la organizacion de las elecciones es una funcion estatal que
se realiza a traves del Instituto Nacional Electoral y de los Organismos Publicos Locales Electorales,
en los términos que establece |a propia Constitucion y fa legislacion en la materia, observando en todo
momento los principios de certeza, legalidad, independencia, imparcialidad, méxima publicidad y
objetividad.

VII. Que el propio articulo 41 Constitucional, establece en su Base V, Apartado C, que en las entidades
federativas las elecciones locales estaran a cargo de los Organismos Publicos Locales en los términos
de la propia Constitucion y las leyes en la materia.

VIII. Que en términos de lo dispuesto por el articulo 115, fraccion |, parrafo segundo, de la Constitucion
Federal, las constituciones de los estados deberan establecer la eleccion consecutiva para el mismo
cargo de presidentes municipales, regidores y sindicos, por un periodo adicional, siempre y cuando el
periodo del.mandato de los ayuntamientos no sea superior a tres afios, considerando que dicha
postulacion sdlo podré ser realizada por el mismo partido o por cualquiera de los partidos integrantes
de la coalicion que lo hubieren postulado, salvo que hayan renunciado o perdido su militancia antes
de la mitad de su mandato. '

IX. Que acorde con el contenido del articulo 116, fraccion 1V, inciso ¢) de la Constitucion Pdjitica de
los Estados Unidos Mexicanos, las autoridades que tengan a su cargo la organizacion de las
elecciones, y las jurisdiccionales que resuelvan las controversias en la materia, gozan de autonomia
en su funcionamiento e independencia en sus decisiones.

X. Que de acuerdo con lo dispuesto por el articulo 98 de la Ley General de Instituciones y
Procedimientos Electorales, los Organismos Publicos Locales estan dotados de personalidad juridica

Nt B

-
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y patrimonio propios; aunado a que gozaran de autonomia en su funcionamiento e independencia en

sus decisiones, en los términos previstos en la Constitucion Federal, asi como en las constituciones y
leyes locales. ‘

XI. Que el articulo 11 de la Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Durango establece
que los servidores publicos estatales y municipales respetaran el ejercicio del derecho de peticion,
siempre que se formule por escrito, de manera pacifica y respetuosa.

Xil. Que de acuerdo con el articulo 138 de la Constitucion Local, en relacion con los ordinales 74, 75
y 76 de la Ley de Instituciones y Procedimientos Electorales para el Estado de Durango, el Instituto
Electoral y de Participacion Ciudadana del Estado de Durango, es la autoridad electoral que tiene a
su cargo la organizacion de las elecciones locales, de conformidad con lo que establece la
Constitucion Federal, la Ley General de Instituciones y Procedimientos Electorales, la Constitucion
Local y la Ley de Institucicnes y Procedimizntos Electorales para el Estado de Durango.

Xill. Que al tenor de lo establecido en el articulo 147 de la Constitucion Local, cada municipio es
gobernado por un Ayuntamiento de eleccion popular directa, integrado por un Presidente Municipal y
el nimero de regidores y sindicos que la ley determine, de igual manera, dicho Ayuntamiento se
renueva en su totalidad cada tres afios e inicia sus funciones el primero de septiembre posterior a la
eleccion.

XIV. Que el articulo 148 de dicha Constitucion Local, determina como requisitos para Presidentes,
Sindicos o Regidores de un Ayuntamiento, los siguientes:

“I, Ser ciudadano duranguense, en pleno ejercicio de sus derechos, originario del Municipio y con
residencia efectiva de tres afios, o ciudadano duranguense con residencia efectiva que no sea
menor de cinco afios inmediatamente anteriores al dia de la eleccion.

II. Ser mayor de veintiun afios de edad al dia de la eleccion.

Il En el caso de ser Secretario o Subsecretario, Diputado en ejercicio, Magistrado, Consejero de
la Judicatura, Comisionado o Consejero de un organo constitucional autonomo, funcionario
municipal de mando superior, servidor publico de mando superior de la Federacion. o militar en
servicio activo, debera separarse del cargo noventa dias antes de la eleccion.

IV. No ser Ministro de algun culto religioso.

V. No haya sido condenado por la comision de delito doloso.”

XV. De igual manera, los articulos 149 de la Constitucion Politica del Estado de Libre y Soberano de
. Durango y 27-de la Ley Organica del Municipio Libre del Estado de Durango, sefialan que los

L
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presidentes municipales, regidores y sindicos de los ayuntamientos, podran ser electos para el mismo
cargo por un periodo adicional, siempre y cuando el periodo del mandato de los ayuntamientos no sea
superior a tres afos; asimismo, la postulacion solo podra ser realizada por el mismo partido o por
cualquiera de los partidos integrantes de la coalicion que lo hubieren postulado, salvo que hayan
renunciado o perdido su militancia antes de la mitad de su mandato.

XVLI. Que en términos de lo dispuesto por el articulo 5, numerales 2 y 4 de la Ley de Instituciones y
Procedimientos para el Estado de Durango, el votar en las elecciones constituye un derecho y una
obligacion de las y los ciudadanos, que se ejerce para cumplir con la funcion pablica de integrar los
organos del Estado de eleccion popular; asimismo, es derecho de los ciudadanos ser votado para
todos los puestos de eleccion popular.

XVII. Que de conformidad con lo dispuesto en el articulo 19 de la Ley comicial local, el Municipio
Libre es la base de la division territorial y de la organizacién politica y administrativa de la entidad,
dirigida por un Ayuntamiento integrado con un Presidente y un Sindico por Mayoria Relativa, y por
Regidores de Representacion Proporcional, electos cada tres anos.

XVHI. Que de acuerdo con lo previsto en el articulo 76, numeral 1 de la Ley de Instituciones y
Procedimientos Electorales para el Estado de Durango, el Instituto Electoral y de Participacion
Ciudadana del Estado de Durango, es un organismo publico dotado de personalidad juridica y
patrimonio propios, con autonomia en su funcionamiento e independencia en sus decisiones, en los
términos previstos en la Constitucion Federal, la Constitucion Local y la Ley General en la materia.

XIX. Que el articulo 81, numeral 1, fraccion | de la invocada ley electoral estatal, sefiala que el Consejo
General es el Organo Superior de Direccion del Instituto Electoral y de Participacion Ciudadana del

- Estado de Durango, responsable de vigilar el cumplimiento de las disposiciones constitucionales y
legales en materta electoral, asi como de velar porque los principios de Certeza, Legalidad.
Independencia, Imparcialidad, Maxima Publicidad y Objetividad guien todas, las actividades del
Instituto.

XX. Que segun lo sefalado por el articulo 88 de la Ley de Instituciones y Procedimientos Eleci\qrales
para el Estado de Durango, el Consejo General tiene entre sus funciones, la de resolver sobré las
peticiones y consultas que sometan ciudadanos, candidatos, partidos politicos, relativas a la
integracion y funcionamiento de los organismos electores, al desarrollo del proceso electoral y demés
asuntos de su competencia.

A
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XXI. Que acorde con lo establecido en el Calendario para el Proceso Electoral Local 2018-2019 y en
términos del articulo 186, numerales 1y 2 de la Ley de Instituciones y Procedimientos Electorales para
el Estado de Durango, el periodo para que los Partidos Politicos presenten solicitudes para el registro

de candidaturas a integrantes de los Ayuntamientos esta comprendido del veintisiete de marzo al tres
de abril de dos mil diecinueve.

XXIi. Como se refirid en los antecedentes once y doce con fecha primero y dos de marzo de dos mil
diecinueve, se recibieron en la oficialia de partes de este Instituto Electoral sendos escritos firmados
por las y los ciudadanos Dora Elena Gonzalez Tremillo, Gerardo Galaviz Martinez, Enrique Esquivel
Ayala y Maria Teresa Vazquez Aguirre, presidentas y presidentes municipales de los ayuntamientos
de Canatlan, Nuevo Ideal, General Simén Bolivar e Hidalgo respectivamente, quienes realizan en
terminos generales la misma consulta vinculada con su reeleccion, conforme a lo siguiente:

. (En el supuesto de que pretendan la reeleccién como presidenta ¢ presidente municipal sena
obligatoria st scparacion del car;o noventa dias antes de la jornada electoral del 02 de junio de
20197 o 4 es opiativa la separacion del cargo que actuaimente ostentan?

. ¢En caso de ser opcional la separacion del cargo qué reglas y restricciones se deben cumplr
durante el periodo de campaiia, para dar cumplimiento a los principios rectores en materia electoral
en especial el de equidad durante la contienda electoral?

Asimismo, como se refirio en el antecedente trece, con fecha nueve de marzo del presente ano. se
recibio en la oficialia de partes del propio Instituto el escrito firmado por la ciudadana Maria del
Socorro Garcia Armendariz, presidenta municipal del ayuntamiento de Ocampo. Durango. quién
realizo consulta vinculada con la reeleccion de su cargo conforme a lo siguiente:

i) En caso de que la suscrita pretenda la reeleccion como Presidente Municipal del H. Ayuntamiento
de Ocampo, Durango. ¢ Es obligatoria mi separacion det cargo con 90 dias de antenondad. al dia
de la jornada electoral focal, es decir al 02 de junio del afio en curso?

Ahora bien, como ya quedo establecido, en el articulo 148 de la Constitucion Politica del Estado Libre
y Soberano de Durango se sefialan los requisitos que deben cumplir las y los ciudadanos para ser
electos o electas a integrar un ayuntamiento, en lo especifico en la fraccion tercera. se establece lo
siguiente:

. En el caso de ser Secretario o Subsecretario. Diputado en ejercicio. Magistrado. Consejero de la
Judicatura. Comisionado o Consejero de un érgano constitucional autonomo. funcionario municipal de
mando superior, servidor publico de mando superior de la Federacion. o militar en servicio activo. debera
separarse del cargo noventa dias antes de la eleccion.
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Reiterando también, que respecto a la eleccion consecutiva, los articulos 149 de la Constitucion Local
y 27 de la Ley Organica del Municipio Libre del Estado de Durango, disponen que los presidentes
municipales, regidores y sindicos de los ayuntamientos, podran ser electos para el mismo cargo por
un periodo adicional, siempre y cuando el periodo del mandato de los ayuntamientos no sea superior
a tres anos; asimismo, la postulacion sélo podra ser realizada por el mismo partido o por cualguiera
de los partidos integrantes de la coalicion que lo hubieren postulado, salvo que hayan renunciads ¢
perdido su militancia antes de la mitad de su mandato.

Por su parte, el articulo 10 de la Ley de Instituciones y Procedimientos Electorales para el Estai. !
Durango, establece que los ciudadanos que reunan los requisitos establecidos en la constii
local y en esa ley. son elegibles para ocupar un cargo de eleccion popular, tanto al Congres: -
Gubernatura. a las presidencias municipales, sindicaturas y regidurias.

Bajo esa tesitura. tenemos que las condiciones para optar por la reeleccion en el caso que nos i .,
(presidentes municipales) son:

1. Que el ciludadano pretenda ser electo para el mismo cargo que ostenta.

2. Que el periodo del mandato de los ayuntamientos no sea mayor a tres anos

3 Que la segunda postulacion sea realizada por el mismo partido o por cualguiera de lo>
partidos integrantes de la coalicion que fo hubiere postulado en primera instancia. salvo yue
haya renunciado o perdido su militancia antes de la mitad de su mandato

No debe pasar desapercibido que en términos de lo establecido en el articulo 148. fraccion lfl. de la
Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Durango. para ser electos como presidentes
sindicos o regidores de un ayuntamiento. en caso de ser Secretario 0 Subsecretario. Diputado en
ejercicio. Magistrado. Consejero de la Judicatura, Comisionado o Consejero de un organt
constitucional autonomo. funcionario municipal de mando superior. servidor publico de mando
superior de la Federacion. o militar en servicio activo. debera separarse del cargo noventa dias ante:s
de la eleccion

Ahora bien conforme alo dispuesto en el articulo 138. parrafo segundo de dicha Constitucion \L()cal
esta autoridad electoral nige su actuacion conforme a los principios rectores de certeza legalidad
independencia. iImparcialidad. maxima publicidad y objetividad

Asi. acorde con el diccionario de la Real Academia Espanola. la legalidad es un vocablo dervade de;
legal, que tiene la cualidad de legal o parte del ordenamiento juridico vigente asi 1o define coni «|
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principio juridico en virtud del cual los ciudadanos y todos los poderes piblicos estan sometidos a las
leyes y al derecho.

También, el Doctor Rail Montoya Zamora sefiala que “para que se vea satisfecho este principio de

legalidad las autoridades electorales en los actos y resoluciones que emitan, invariablemente se
deberan sujetar a lo dispuesto en la ley.”

Por su parte, Santiago Nieto Castillo sefiala que la legalidad debe ser vista como la irrestricta
observancia de la ley por parte de las autoridades encargadas de aplicarla y a los ciudadanos a los

que va dirigida. El legalismo persigue la aplicacion mecénica de la ley, toda vez que la seguridad
juridica es su méaximo valor.2

Como se ha sefialado, el articulo 148, fraccién Il de la Constitucion Politica Local establece, en lo
que interesa, que si el aspirante a una candidatura es funcionario municipal de mando superior
debera separarse del cargo noventa dias antes de la eleccion, lo correcto es que esta autoridad
electoral, en irrestricta observancia de la ley, exija el cumplimiento de dicho requisito, toda vez que
invariablemente debe sujetar su actuacion observando las disposiciones normativas del caso que
nos ocup1, lo que se traduce en seguridad juridica hacia la ciudadania.

De lo contrario se estaria violentando el principio de legalidad al cual esta obligado a cumplir esta
autoridad electoral con la finalidad de dar certeza a la funcidn electoral que tiene asignada
constitucionalmente.

Por lo que a partir de la presentacion de la solicitud de registro de las postulaciones que realicen los
partidos politicos, sera el momento procedimental, cuando a partir de los supuestos sefialados en la
Constitucion, la Ley, criterios jurisprudenciales y demas disposiciones especificas en la materia se
revisara y constatara que dichas postulaciones cumplan con los requisitos de elegibilidad
correspondientes, asi como con el principio de paridad de género y demas normas instrumentales
que sefialan los plazos y condiciones que se deben cumplir para obtener el registro de las
candidaturas.

Para efectos de lo anterior, es importante reafirmar que este Consejo General en su caracter de
Autoridad Administrativa Electoral tiene la obligacion de aplicar y observar en sus términos, las
normas aplicables emitidas por los distintos Poderes Legislativos (Federal y Local).

' Montoya Zamora, Rall, Introduccion al Derecho procesal electoral, Ed. UBUUS, Ciudad de México 2017, pag. 76.
2 Nieto, Santiago, Intepretacion y argumentacion juridicas en materia elactoral. Ed. UNAM, México, 2005, pags 54, 111, 137. -
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Ahora bien, respecto al cuestionamiento sobre cuéles serian las reglas y restricciones para cumplir
con los principios rectores en materia electoral, en especial el de equidad durante la contienda
electoral, debera observarse lo dispuesto en los articuios 41, Base Tercera, Apartado C y 134, octavo
parrafo de la Constitucion Federal; 449 de la Ley General de Instituciones y Procedimientos
Electorales; 365 de la Ley de Instituciones y Procedimientos Electorales para el Estado de Durango,
asi como el resto de a legislacién y normatividad aplicable.

Al respecto, con el objeto de dar claridad a dichas disposiciones, de manera (inicamente enunciativa
mas no limitativa puede establecerse lo siguiente:

1. Principio de equidad.

El principio de equidad en las competiciones electorales, tal como se establecid en parrafos
precedentes, esta reglamentado en la Constitucidn Politica de los Estados Unidos Mexicanos, la cual
contiene medidas normativas que tienden a garantizar expresamente el principio de igualdad de
oportunidades en las contiendas electorales.

Bajo esa idea, a fin de salvaguardar el principio de equidad se ha reglamentado, entre otros temas, 1o
relativo al financiamiento publico y privado de las precampanas y campanas electorales, el acceso a
los medios de comunicacion por parte de los partidos politicos y sus candidatos, la utilizacion de
programas gubernamentales durante periodos electorales, la prohibicion para utilizar recursos
publicos a manera de financiamiento de candidatos o sus campafas, y los periodos limitados y
determinados para llevar a cabo precampanas y campafas electorales.

“Asi pues, las condiciones a las que deben de sujetarse todos los partidos politicos y sus candidatos

' para respetar et principio equidad en la contienda, son las establecidas por la propia Constitucion
Politica de los Estados Unidos Mexicanos, la Ley General de Instituciones y Procedimientos
Electorales, la Ley General de Partidos politicos, las Constituciones y Legislaciones electorales de las
entidades federativas que sean aplicables, el Reglamento de Elecciones emitido por el ln\stitutol
Nacional Electoral, asi como las demas disposiciones legales y reglamentarias relativas al tema.

En el caso particular, deben referirse principalmente los articulos 41, 116 y 134, octavo parrafo de la
Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos; 449 de la Ley General de Instituciones y
Procedimientos Electorales; asi como 365 de la Ley de Instituciones y Procedimientos Electorales para

el Estado de Durango.
AN
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Para mayor claridad, es preciso, de manera enunciativa mas no limitativa, establecer los siguientes
aspectos contenidos en la nuestra legislacion electoral:

A. Se consideran conductas contrarias al principio de imparcialidad en fa aplicacion de recursos
publicos y, por tanto, que afectan la equidad de la competencia entre los partidos politicos y
candidatos, las realizadas por cualquier servidor piblico, por si o por interpdsita persona, a partir del
inicio del proceso electoral y hasta la conclusion de la Jornada Electoral, las que se describen a
continuacion:

. Condicionar a cualquier ciudadano de forma individual o colectiva la entrega de
recursos provenientes de programas publicos federales, locales o municipales, en
dinero o en especie, el otorgamiento, la administracion o la provisién de servicios o
programas publicos, la realizacion de obras publicas u otras similares a:

a) La promesa o demostracion del ejercicio del voto a su favor o en contra de
algun aspirante, precandidato, candidato, partido, coalicion o candidatura
comin; a la abstencion de votar, o bien, a la no emision del voto en cualquier
etapa del Proceso Electoral para alguno de los mencionados;

b) La promesa, compromiso u obligacion de asistir, promover, participar o dejar de
hacerlo en algin evento o acto de caracter politico o electoral;

c) Inducir a ia ciudadania a la abstencion, realizar o participar en cualquier
tipo de actividad o propaganda proselitista, de logistica, de vigilancia o analogas
en su beneficio o perjuicio de algin partido politico, coalicion, candidatura
comun, aspirante, precandidato o candidato; o

d) No asistir a cumplir sus funciones en la mesa directiva de casilla.

ll.  Entregar o prometer recursos piblicos en dinero o en especie, servicios, programas
publicos, dadivas o cualquier recompensa, a cambio de alguna de las conductas
sefialadas en la fraccion anterior.

.  Amenazar o condicionar con no entregar recursos provenientes de programas publicos
federales, locales o municipales, en dinero o en especie; no otorgar, administrar o
proveer de servicios 0 programas publicos; o no realizar obras publicas u otras similares,
para el caso de que no se efectiie alguna de las co(lductas sefialagas en la fraccion |.



PERIODICO OFICIAL PAG. 217

BIEPC ——————

DURANGO

INSTITUTO ELECTORAL Y DE PARTICIPACION CIUDADANA

Iv.

Vi

Vil

Suspender la entrega de recursos provenientes de programas publicos federales,
locales o municipales, el otorgamiento, administracion o provision de servicios o
programas publicos, o la realizacion de obras publicas, u otras similares, a cambio de
alguna de las conductas electorales sefialadas en la fraccion | anterior.

Recoger, retener o amenazar con hacerlo, la credencial para votar, a cambio de
alguna de las conductas electorales sefialadas en la fraccion | anterior,

Ordenar, autorizar, permitir o tolerar la entrega, otorgamiento, administracion o provisién
de recursos, bienes o servicios que contengan elementos visuales o auditivos, iméagenes,
nombres, lemas, frases, expresiones, mensajes o simbolos que conlleven, velada,
implicita o explicitamente:

a) La promocién personalizada de funcionarios publicos;

b) La promocion del voto a su favor o en contra de determinado partido politico,

coalicién, candidatura comun, aspirante, precandidato o candidato; o

¢) La promocién de la abstencion de votar.

Entregar, otorgar, administrar o proveer recursos, bienes o servicios que contengan
elementos, como los descritos en la fraccion anterior.

AN

VIil. Obtener o solicitar declaracion firmada del posible elector acerca de su intencion de voto,

mediante promesa de pago, dadiva u otra similar.

Autorizar, permitir, tolerar o destinar fondos, bienes o servicios que tenga a su
disposicion con motivo de su empleo, cargo o comision para apoyar o perjudicar a
determinado partido politico, coalicién, candidatura comun, aspirante, precandn&ato o]
candidato, o promover la abstencion de votar. :

Ordenar o autorizar, permitir o tolerar la utilizacion de recursos humanos, materiales o
financieros que tenga a su disposicion para promover o influir, de cuaiquier forma, en el
voto a su favor 0 en contra de un partido politico, coalicion, candidatura comun,
aspirante, precandidato o candidato, o la abstencion de votar. \ \

o
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Xi.  Utilizar los recursos humanos, materiales o financieros que por su empleo, cargo o
comision tenga a su disposicion para promover o influir, de cualquier forma, en el voto a
su favor 0 en contra de un partido politico, coalicién, candidatura comun, aspirante,
precandidato o candidato, o a la abstencién de votar.

Xill. Emplear los medios de comunicacién social oficiales, los tiempos del Estado en radio o
television a que tenga derecho o que sean contratados con recursos publicos, asi
como los sitios de internet y redes sociales oficiales, para promover o influir, de cualquier
forma, en el voto a su favor o en contra de un partido politico, coalicion, candidatura
comun, aspirante, precandidato o candidato.

Xlll. Comisionar al nersonal a su cargo para la realizacion de actividades politico-electorales
o permitir que se ausenten de sus labores para esos fines, salvo que se trate de
ciudadanos que hayan sido designados como funcionarios de las Mesas Directivas de
Casilla; asi como ejercer presion o coaccionar a servidores publicos para que funjan
como representantes de partidos ante las Mesas Directivas de Casilla o cualquier 6rgano
electoral.

XIV. Cualquier otra conducta que vulnere Ia equidad de la competencia entre los partidos
politicos, coaliciones, candidatura comun, aspirantes, precandidatos o candidatos a
través de la utilizacion de recursos publicos o privados.

B. Ademas de los supuestos sefialados anteriormente, los Gobernadores de los Estados, el Jefe de
Gobiemo de la Ciudad de México, los Presidentes Municipales, Sindicos y Regidores, los Alcaldes
de la Ciudad de México y los servidores pablicos en general, incurriran en una violacién al principio
de imparcialidad en la aplicacion de los recursos publicos, si realizan cualquiera de las siguientes
conductas a partir del inicio de las precampafias y hasta la conclusion de la Jomada Electoral
correspondiente:

I Asistir en un dia habil, en términos de la normatividad legal o reglamentaria aplicable a
mitines, marchas, asambleas, reuniones o evéntos publicos que tengan como finalidad
promover o influir, de cualquier forma, en €l voto a su favor o en contra de un partido
politico, coalicion, candidatura comun, aspirante, precandidato o candidato, o bien a
la abstencion del sufragio. Lo antefior, con independencia de que obtengan licencia,

_permiso o cualquier forma de autorizacion para no acudir a laborar y que sojicite

J
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se les suspenda el pago de ese dia; en tanto que los dias inhabiles son solamente
aquélios establecidos por la normatividad respectiva.

Dicha determinacién no sera aplicable para aquellos servidores publicos que, en
términos de la normatividad aplicable, soliciten licencia sin goce de sueldo para
contender en un proceso de reeleccion.

Il.  Usar recursos plblicos para difundir propaganda que pueda influir o inducir el
sentido del voto de los militantes o electores y en general, que sea contraria a los
principios de imparcialidad en el ejercicio de los recursos pablicos y al de equidad en

- la contienda.

. Utilizar medios de transporte de propiedad publica para asistir a eventos politico-
electorales para promover o influir de cualquier forma en el voto a su favor o en contra
de un partido politico, coalicion, candidatura comun, aspirante, precandidato, candidato
0 a la abstencion de votar.

IV. Utilizar las bases de datos de las personas beneficiadas de programas sociales o
programas de gobierno, para su beneficio o cualquier otro fin electoral.

C. Por otra parte, los informes de labores que rindan los servidores plblicos durante el desarrollo del
Proceso Electoral deberan cumplir con los siguientes parametros:

L. En ningun caso podran tener verificativo durante las precamparias, intercampanas,

campanias electorales, veda electoral, e inclusive, el dia de la Jornada Electoral.

~De ningin modo pueden tener o conllevar fines electorales; tampoco han de

constituir una via para destacar la persona del servidor publico, ni eludir la prohibicion
de influir en la equidad de la competencia entre los partidos politicos.

. La informacion debe estar relacionada necesariamente con la materializacion del actuar
publico, esto es, las actividades informadas deben haberse desarrollado durante\ el afio
motivo del informe, o bien, ilustrar sobre los avances de la actuacion piblica en ese
periodo concreto. )

Iv. Debe ser un auténtico, genuino y veraz informe de labores.

V. Debe tener verificativo dentro de una temporalidad que guarde unainmediatez
razonable con la conclusion del periodo anual sobre el que se informa.

VI. Su rendicion no puede ser en cualquier tiempo, ni postergarse a un lapso
indeterminado o remoto a la conclusion del aio calendario que se informa.

gL
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VI Cuando sean diversos los servidores publicos que integran un érgano colegiado, todos
tendran que informar de las actividades relacionadas con la gestién publica atinente
a sus atribuciones, dentro de la misma periodicidad y no de manera sucesiva,
escalonado, continuada o subsecuente, o bien, designar a quien lo haga en nombre
del 6rgano o grupo, y

Vill. La imagen, voz o simbolos que graficamente identifiquen a quien lo rinde, deben
ocupar un plano secundario, sin que sirva la difusion del informe como un foro renovado

para efectuar propaganda personalizada que puedainfluir en la sana competencia entre
las fuerzas y actores politicos.

2.  Propaganda gubernamental.

A. En términos de lo dispuesto en el articulo 449, parrafo 1, incisos ¢) y d) de la Ley General de
Instituciones y Procedimientos Electorales y 365, numeral 1, fracciones Il y IV de Ley de
Instituciones y Procedimientos Electorales para el Estado de Durango, la propaganda gubernamental
difundida desde el inicio del Proceso Electoral y hasta la conclusion de la Jornada Electoral. debera

I Tener caracter institucional y fines informativos, educativos o de orientacion social, por
lo que no esta permitida la exaltacion, promocion o justificacion de algun programa o
logro obtenido en los gobiernos local o federal o de alguna administracion especifica.

Il Abstenerse de incluir frases, imagenes, voces o simboios que pudieran ser
constitutivos de propaganda politica o electoral, o bien elementos de propaganda
personalizada de servidor publico alguno. No podra difundir logros de gobierno. obra
publica, e incluso, emitir informacion dirigida a justificar o convencer a la poblacion de
la pertinencia de una administracion en particular.

W Limitarse a identificar el nombre de la institucién, su escudo oficial como medio
identificativo sin hacer alusion a cualquiera de las frases, imagenes, voces o simbolos
de cualquier indole que pudieran ser constitutivos de propaganda politica o electoral o
que estuvieran relacionadas con la gestion de algun gobierno o administracion federal
o local en particular.

B. Durante el tiempo que comprendan las campafias electorales y hasta la conclusion de la jornada
comicial, la inclusion de elementos visuales, auditivos, imagenes, nombres, lemas, frases,
expresiones, mensajes o simbolos que conlleven velada, implicita o explicitamente, la promocion de
un gobierno o sus logros en el marco de la ejecucion y/o entrega de los bienes, servicios y recursos
de los programas sociales o de cualquier otro mecanismo implementado para tal fin, se considera
contrario al pnnc:plo de imparcialidad y, en consecuencia, podria afectar la equidad y el efectlvo
gjercicio del derecho al voto libre.
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Para garantizar el derecho a la informacion de la ciudadania durante el desarrolto del Proceso
Electoral, no es conforme a derecho suspender el funcionamiento o dar de baja las paginas de
internet de institupiones de gobierno, simplemente no debera vulnerar la normatividad ni los principios
que rigen a los pfbcesos electorales.

3.  Programas sociales.

Para efectos de la materia electoral se considera que la ejecucion y reparto de los bienes, servicios
y recursos relativos a programas sociales o de cualquier otro mecanismo para tal fin, que no cuentan
con reglas de operacién publicadas en los términos que establece la normatividad aplicable o que
no se cifian estrictamente a las mismas, representan un indicio para considerar que su uso pudiera
tener fines electorales.

Asimismo, una vez aprobado el Presupuesto de Egresos del Estado de Durango del Ejercicio Fiscal
2019. no podran operarse programas sociales no contemplados ni crearse nuevos. En caso contrario,
representan un indicio para considerar que su uso pudiera tener fines electorales y, en consecuencia.
pudiera constituir la actualizacion de alguna infraccion constitucional y legal, salvo que los bienes
y servicios que proporcionen a la poblacion de los diferentes érdenes de Gobierno, sea con el objeto
de atenuar o resolver los efectos causados por desastres naturales, estén relacionados con acciones
en materia de proteccion civil, servicios educativos o de salud, en cuyos casos no estaran sujetos a
ninguna restriccion respecto a su entrega y distribucion, siempre y cuando se haga sin fines
electorales y se garantice en todo momento el uso imparcial de los recursos publicos.

“Con independencia del cumplimiento de las obligaciones en materia de Transparencia prevista en las
‘ leyes. los ordenes de gobierno deben informar sobre qué programas sociales estan en ejecucion.
las reglas de operacion. el padron de beneficiarios y los calendarios de entrega o reparto, asi como
los mecanismos a través de los cuales se pretende llevar a cabo la entrega de bienes o servicios
vinculados a éstos.
‘\\
Se considera que la regulaciéon. modificacion y utilizacion del padron de personas beneficiarias. de
los programas sociales con fines y en términos distintos a los establecido en las reglas de operacion
aplicables, con el objeto de promocionar a cualquier gobierno. partido politico, coalicion, candidatura
comun, o candidatura en el marco del Proceso Comicial en curso es contraria al principio de
imparcialidad y, en consecuencia, afecta la equidad en la contienda y el efectivo ejercicio del derecho

al voto libre. l
( \ |

S
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Lo anterior, con base en lo dispuesto en los articulos 449, numeral 1, inciso e) de la Ley General de
Instituciones y Procedimientos Electorales, 365, numeral 1, fraccién IV de la Ley de Instituciones y
Procedimientos Electorales para el Estado de Durango, en relacion con el 15 ., parrafo 7 de la
Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos.

En conclusion, atendiendo a los principios de imparcialidad equidad y neutralidad que deben
observarse en los procesos electorales, desde el inicio de las precampanas. los beneficios de los
programas sociales no pueden ser entregados en eventos masivos o en modalidades que afecten el
principio de equidad en la contienda electoral, toda vez que las autoridades tienen un especial deber
de cuidado para que dichos beneficios sean entregados de tal manera que no generen un impacto
negativo o se pongan en riesgo los referidos principios.

Cabe mencionar que lo establecido en el presente documento no implica prejuzgar sobre la
valoracion y determinacion que. en su oportunidad y en lo individual o particular se debera realizar
soore las postulaciones de candidatas y candidatos que realicen los partidos politicos coaliciones o
candidaturas comunes en el proceso comicial en curso puesto gue tal y comn lo determino este
Consejo General mediante Acuerdo nimero IEPCICG106/2018 por el que se aprobé el calendario
electorai para =i Proceso Electoral Local 2018-2019. 3 traves del cual se establecen los momentos
procesales y las istintas etapas del proceso comicial que nos ocupa &f penodo para presentar Ia
sclicitud de registre A~ candidatiras esta comprendide entre el veintisictc de marzo al tres de abrl
de dor mil dier~ o de iqual manera. se establece que el Consejo General de este Instituto
Liectoral debera <e<ionar entre los dias cuatro al nueve de abri de dos mil diecinueve para aprobar
©rechazar en su caso las candidaturas presentadas por los partidos politicos coaliciones o
cndidaturas comunes

Por lo expuesto y con fundamento en lo dispuesto por los articulos 10 . 8 35 41 115 113 y 134 de
la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos' 98 232 238 y 4% de fa Ley General de
Instituciones y Frocedimientos Electorales 23 de |a Ley General de Partidos Palitinre 11 138 130
147 148 y i dn 1a Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Durangn & 10 1¢ 7.4 75
/5. 81.82 184,185 y 355 de la Ley de Instituciones y Procedimientos Electorales para e! Estard d.
Durango. 27 de la Ley Oraanica del Muncipio Libre del Estado de Durango PR R RN
wlatvas y aplicables este Consejo General emite ¢l siguiente
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ACUERDO

PRIMERO. Se da respuesta a las consultas formuladas por las y los ciudadanos Dora Elena Gonzalez
Tremillo, Gerardo Galaviz Martinez, Enrique Esquivel Ayala, Maria Teresa Vazquez Aguirre y Maria
del Socorro Garcia Armendariz, presidentas y presidentes municipales de los ayuntamientos de
Canatlan, Nuevo Ideal, General Simén Bolivar, Hidalgo y Ocampo, respectivamente, en términos de
lo razonado en el considerando Vigésimo segundo del presente Acuerdo

S_EGUNDO. Se instruye al Secretario del Consejo General, notifique la presente determinacién a las
y los ciudadanos Dora Elena Gonzalez Tremillo, Gerardo Galaviz Martinez, Enrique Esquivel Ayala,
Maria Teresa Vazquez Aguirre y Maria del Socorro Garcia Armendariz, para los efectos a que haya
lugar.

TERCERO. Se instruye al Secretario del Consejo General notifique este Acuerdo, por conducto de Ia
Di/recci()n de Organizacion Electoral, a los Consejos Municipales de este Institute Electoral en
Canatlan, Nuevo Ideal, General Simon Bolivar, Hidalgo y Ocampo, Durange, para su conocimiento.
CUARTO. Publiquese el presente Acuerdo en el Periodico Oficial del Gobierno del Estado de
Durango, en estrados, en redes sociales oficiales, asi como en el Portal de Internet del Instituto
Electoral y de Participacion Ciudadana del Estado de Durango.

El presente Acuerdo fue aprobado en Sesion Extraordinaria nimero nueve dei Consejo General del
Instituto Electoral y de Participacion Ciudadana del Estado de Durango, de fecha trece de marzo de
dos mil diecinueve, por unanimidad de los Consejeros Electorales Lic. Mirza Mayela Ramirez Ramirez,
. Lic. Laura.Eabiola Bringas Sanchez, Mtra. Maria Cristina de Guadalupe Campos Zavala, Lic. Norma
Beatriz Puhdo Corral, Lic. José Omar Ortega Soria, y el Consejero Presidente, Lic. - Juan Enrique Kato
Rodriguez, ante el Secretario, Lic. David Alonso Arambula Quifiones, d duedafe. §--------------

o8
LIC. JUAN ENRIQUE ¥
CONSEJERO PRESIDENTE

\

Esta hoja de firmas corresponde aWcuerdo del Consejo General del Instituto Electoral y de Paricipacion Ciudadana del Estado de
Burango. por el que se da respuesta a las consultas formuladas por las presidentas y los presidentes municipales de los ayuntamientos
de Canatlan. Nuevo Ideal. General Simon Bolivar, Hidalgo y Ocampo. Durango, identificado con la clave alfanumeérica IEPCICG34/2019.
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IEPC/CG35/2019

ACUERDO DEL CONSEJO GENERAL DEL INSTITUTO ELECTORAL Y DE PARTICIPACION
CIUDADANA DEL ESTADO DE DURANGO, POR EL QUE SE DESIGNA AL ENCARGADO DE
DESPACHO DE LA SECRETARIA DEL CONSEJO MUNICIPAL ELECTORAL DE TEPEHUANES,
PARA EL PROCESO ELECTORAL LOCAL 2018-2019

Y

f""‘{
(‘C

integracion del Consejo Municipal de Tepehuanes
- .| Presidente Marco Antonio Romén Valenzuela
0B wra A Secretario José Ulises Lopez Martinez
5 RAZ, 20 i Conssiero Propietario Carlos Solis Carrera

ANTECEDENTES

El treinta y uno de enero de dos mil catorce, en uso de las facultades que le otorga la Constitucion
Politica de los Estados Unidos Mexicanos, el Presidente de la Republica promulgd la reforma
constitucional en materia politico-electoral, aprobada por el Congreso de la Unidn y la mayoria de
las legislaturas estatales.

El veintitrés de mayo de dos mil catorce, se publicaron en el Diario Oficial de la Federacion, los
Decretos por los que se expidieron la Ley General de Instituciones y Procedimientos Electorales
y la Ley General de Partidos Politicos, disposiciones de orden publico y de observancia general
en todo el territorio nacional.

. El tres de julio de dos mil catorce, se publico en el Periddico Oficial del Gobierno del Estado, el

Decreto nimero 178 de la LXVI Legislatura del Congreso del Estado de Durango, por el cual se
deroga la Ley Electoral para el Estado de Durango y se aprueba la Ley de Instituciones y
Procedimientos Electorales para el Estado de Durango.

. Elseis de diciembre de dos mil quince, el Consejo General del Instituto Electoral y de Participacion

Ciudadana del Estado de Durango, mediante Acuerdo niimero catorce, aprobé el Dictamen que
presenta la Comision de Organizacion Electoral y Disefio y Elaboracion de Material Electoral, que
contenia la propuesta de ciudadanos que fueron designados como consejeros municipales
electorales para el Proceso Electoral 2015-2016, en cumplimiento al Acuerdo nimero-Ocho de
este Consejo General, en dicho Acuerdo se designa entre otros, al ciudadano José Ulises Lopez
Martinez, como Secretario del Consejo Municipal Electoral del Tepehuanes, y al ciudadano Jesus
Terrazas Valencia, como Consejero Suplente de dicho Consejo Municipal.

_.:’ "
a1

.
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Consejera Propietaria Lucila Montenegro Liendo
Consejera Propietaria Estefania Orozco Carrera
Consejero Propietario Joaquin Ayala Duarte
Consejero Suplente Francisco Molina Mufioz
Consejero Suplente David Nava Corral
Consejero Suplente Hugo Carrera Sandoval
Consejero Suplente Jesus Terrazas Valencia

5. El siete de septiembre de dos mil dieciséis, el Consejo General del Instituto Nacional Electoral
emitié el acuerdo INE/CG661/2016, por el que fue aprobado el Reglamento de Elecciones del
Instituto Nacional Electoral, mismo que se publicé en el Diario Oficial de la Federacion, el trece de
septiembre de dos mil dieciséis.

6. El veintinueve de junio de dos mil diecisiete, se publico en el Peritdico Oficial del Gobierno del
Estado, el Decreto numero 186, de la LXVII Legislatura del Congreso del Estado de Durango, por
el cual se adiciona un numeral al articulo 10 y se reforman los articulos 87, 164 y 301 de la Ley
de Instituciones ly Procedimientos Electorales para el Estado de Durango. Reforma en la que se
establecio, entrelotros temas, que el Proceso Electoral Ordinario daria inicio el primer dia del mes
de noviembre del afio anterior al de la eleccidn que en su caso corresponda.

7. Que el dia seis de septiembre de dos mil dieciocho, se firmoé el Convenio General de Coordinacion
y Colaboracion, celebrado entre el Instituto Nacional Electoral y el Instituto Electoral y de
Participacion Ciudadana de Durango, en el que se establecen las bases de coordinacion para
hacer efectiva la realizacién del Proceso Electoral Local Ordinario 2018-2019, en el Estado de
Durango, para la renovacion de los cargos de Ayuntamientos, cuya jornada electoral sera el dos
de junio de dos mil diecinueve.

8. El catorce de septiembre de dos mil dieciocho, el Consejo General del Instituto Electoral y de
Participacion Ciudadana del Estado de Durango, mediante acuerdo IEPC/CG106/2018, aprobd el
calendario.para Proceso Electoral Local 2018-2019.

9. Eluno de noviembre de dos mil dieciocho, en sesion del Consejo General del Instituto Electoral y
de Participacion Ciudadana del Estado de Durango, se declaro el inicio del Proceso Electoral Local
2018-2019, en donde se renovaran los treinta y nueve Ayuntamientos del estado. \

10. Los dias uno y dos de diciembre de dos mil dieciocho, se llevo a cabo la sesion de instalacion de
los treinta y nueve Consejos Municipales Electorales del Instituto Electoral y de Participacion

Ciudadana del Estado de Durango.
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Con fecha veintiseis de febrero de dos mil diecinueve, se recibié en el Consejo Municipal Electoral
de Tepehuenes, escrito del ciudadano José Ulises Lopez Martinez, dirigido al Presidente del
Consejo General, Juan Enrique Kato Rodriguez, mediante el cual comunica que, por motivos
personales presenta su renuncia al cargo de Secretario del Consejo Municipal Electoral del

municipio de Tepehuanes, Durango, mismo que se adjunta y forma parte integral del presente
Acuerdo.

Con fecha dos de marzo de dos mil diecinueve, el ciudadano José Ulises Lopez Martinez, presento
escrito de ratificacion de renuncia, manifestando que es su voluntad ratificar ante el Instituto
Electoral y de Participacion Ciudadana del Estado de Durango, el escrito de renuncia de fecha
veintiséis de febrero de dos mil diecinueve, al cargo de Secretario del Consejo Municipal Electoral
de Tepehuanes. Asimismo, en la misma fecha, la ciudadana Amparo Corral Rodriguez, quien
funge como Secretaria del Consejo Municipal Electoral de Santiago Papasquiaro, Durango, a
solicitud del Secretario Ejecutivo de este Instituto, levant6 acta nimero CME/SPD-SFP-001/2019,
en la cual dio fe de la ratficacion de la reruncia del ciudadano José Ulises Lopez Martinez al cargo
de Secietario del Consejo Municipal del Tepehuanes, Durango, dichos documentos se adjuntan y
forman parte integral del presente Acuerdo.

En atencion a los antecedentes aqui sefialados, y;

CONSIDERANDO

Que de conformidad con lo dispuesto en el articulo 41, parrafo segundo, Base V, parrafo
primero, y Apartado C, de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos (en
adelante, Constitucion Federal), establece que la organizacion de las elecciones es una
funcion estatal que se realiza a través del Instituto Nacional Electoral y de los Organismos
Publicos Locales; y que en las entidades federativas, las elecciones locales estaran a cargo
de los organismos publicos locales en los términos que establece la propia Constitucion.

Que de acuerdo a lo establecido en el articulo 116, parrafo segundo, fraccidn 1V, inciso a) y
¢), numeral primero, de la Constitucion Federal, las elecciones de gobernadores, miembros
de Jas legislaturas locales y de los integrantes de los ayuntamientos, se realizaran mediante
sufragio universal, libre, secreto y directo. De la misma manera, sefiala que la organizacion
de las elecciones locales esta a cargo de los Organismos Publicos Locales, quienes contaran
con un Organo Superior de Direccion, integrado por un Consejero Presidente y seis
Consejeros Electorales, con derecho a voz y voto; el Secretario Ejecutivo y los representantes
de los partidos politicos concurriran a las sesiones sélo con derecho a voz.
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VI

VIIL.

Que el articulo 1, numeral 2, de la Ley General de Instituciones y Procedimientos Electorales
(en adelante, Ley General Electoral), establece que las disposiciones de dicha Ley son
aplicables a las elecciones en el ambito federal y local respecto de las materias que establece
la Constitucién Federal.

Que en términos de lo establecido en el articulo 98, numeral 2, de la Ley General Electoral,
los Organismos Publicos Locales son autoridad en materia electoral, en los términos que
establece la Constitucion Federal, la propia Ley General Electoral y las leyes locales
correspondientes.

Que de acuerdo a lo previsto en el articulo 104, numeral 1, incisos a) y 0), de la Ley General
Electoral, corresponde a los Organismos Publicos Locales, aplicar las disposiciones
generales, reglas, lineamientos y criterios que establezca el Instituto Nacional Electoral en el
ejercicio de las facultades que le confiere la Constitucion y la Ley; asi como supervisar las
actividades que realicen los drganos municipales durante el proceso electoral.

Que el articulo 63 de la Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Durango, en su
parrafo sexto. establece que la organizacion, preparacion, desarrollo y vigilancia de los
procesos electorales. es una funcion de Estado que se ejerce a través del Instituto Nacional
Electoral. y el Instituto Electoral y de Participacién Ciudadana del Estado de Durango. de
conformidad con las atribuciones conferidas en la Constitucion Federal, la Constitucion
Politica Local. 1as leyes generales. y la Ley Electoral Local.

Que acorde a lo establecido en el articulo 130. parrafos primero y segundo, de la Constitucion
Politica del Estado Libre y Soberano de Durango (en adelante. Constitucion Local) y 76.
parrafo primero. de la Ley Electoral Local, el Instituto Electoral y de Participacién Ciudadana
del Estado de Durango (en adelante. Instituto Electoral Local), es un organismo publico
autonomo, dotado de personalidad juridica y patrimonio propios. con autonomia en su
funcionamiento e independencia en sus decisiones.
\

Que en términos de lo sefalado por el articulo 138. de la Constitucidn Local, en concordancia
con lo establecido en el articulo 74. parrafo primero y 75, numeral 2. de la Ley Electoral Local,
el Instituto Electoral Local. es autoridad en materia electoral y en el ejercicio de sus funcibnes
se regira por los principios de certeza. legalidad. imparcialidad. objetividad. independencia y
maxima publicidad.

Que los articulos 139. parrafo primero. de la Constitucién Local. 81y 82, numeral 1. fraccion
|, de la Ley Electoral Local, establecen que el Instituto Electoral Local. contara con un Consejo
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XI.

Xil.

XIlk.

XIv.

-XV.

General integrado por un Consejero Presidente y seis Consejeros Electorales, quienes en su
conjunto, seran responsables de vigilar el cumplimiento de las disposiciones constitucionales

y legales en materia electoral y vigilar que los principios rectores de Ia funcion electoral, guien
todas las funciones del Instituto.

Que atendiendo a lo sefialado por el articulo 20, numeral 1, de la Ley de Instituciones y
Procedimientos Electorales para el Estado de Durango (en adelante, Ley Electoral Local), las
elecciones ordinarias deberan celebrarse el primer domingo de junio.

Que conforme a lo sefialado en el articulo 75, numeral 1, fraccion XVII, de la Ley Electoral
Local, una de las funciones del Instituto Electoral Local, es la supervision de las actividades
que realicen los consejos locales y municipales durante el proceso electoral.

Que de acuerdo a lo previsto en el articulo 88, numeral 1, fracciones Il IV y VII, de la Ley
Electoral Local, corresponde al Consejo General designar a las Consejeras y Consejeros
Fresidentes, Secietarias y Secretarios, Consejeras y Consejeros Propietarios y Consejeras y
Consejeros Suplentes de los Consejos Municipales Electorales, cuidando la debida

integracion, instalacion y funcionamiento de éstos; asi como de difundir la integracion de los
mMismos.

En el ejercicio de tal atribucion, el Consejo General debe de cuidar el debido funcionamiento
de los Consejos Municipales, al ser estos, un 6rgano auxiliar del Maximo Organo de Direccion

de este Instituto, responsables del computo de la eleccion del ayuntamiento. en el municipio
correspondiente.

Que en relacion con el Considerando anterior, de conformidad con lo establecido en el articulo
104, numerales 1y 3, de la Ley Electoral Local, los Consejos Municipales Electorales son los
organos encargados de la preparacion, desarrollo y vigilancia del proceso electoral. dentro de
sus respectivos ambitos de competencia.

Que el articulo 107, de la Ley Electoral Local, establece que los Consejos Municipales se
integraran por un Presidente, un Secretario, cuatro Consejeros Electorales Propietarios y
cuatro suplentes, todos designados por el Consejo General, y un representante por cada uno
de los partidos politicos y candidatos independientes en su caso, con registro o acreditacion
ante el Instituto.

Que de conformidad con el articulo 108 de la ley electoral local, son funciones de los Consejos
Municipales:
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Cumplir con los acuerdos que dicte el Consejo General;
Resolver sobre las peticiones y consultas que sometan los ciudadanos, candidatos y
partidos politicos, relativas al desarrollo del proceso electoral y demas asuntos de su
competencia;

e Recibir los medios de impugnacion que se interpongan en contra de los acuerdos y

. resoluciones del Consejo Municipal e iniciar el tramite que corresponda de acuerdo con
las disposiciones de la ley de la materia;

e Registrar los nombramientos de los representantes de los partidos politicos y de los
candidatos independientes que estén acreditados en el propio Consejo;

o Registrar a los candidatos a Presidente, Sindico y Regidores del Ayuntamiento;

o Recibir del Consejo General la documentacion y materiales electorales aprobados para
los comicios y hacerlas llegar, en los términos de la Ley Electoral Local, a los Presidentes
de las Mesas Directivas de Casillas;

e Proceder, conforme a lo establecido en la Ley, a la ubicacién de las casillas y a la
integracion de las mesas directivas de las mismas;

e Publicar las listas de los ciudadanos gue integran las mesas directivas de casilla y la
ubicacion de éstas, conforme a los términos establecidos en la Ley Electoral Local;

o Cuidar de la debida instalacion, integracion y funcionamiento de las mesas directivas de
casilla;

¢ Recibir los paquetes electorales y la documentacion relativa a la eleccidn de integrantes
del Ayuntamiento:

e Efectuar el computo municipal y entregar la constancia de mayoria y validez a los
candidatos a Presidente y Sindico que hubieren obtenido la mayoria de votos:

e Hacer el computo municipal para la asignacién de regidores de representacion
proporcional y entregar la constancia de asignacion y validez de esta eleccion;

o Hacer la declaratoria de validez de la eleccion de los integrantes de los Ayuntamientos:

e Remitir al Tribunal Electoral. en su caso, la documentacion relativa a fa eleccion
municipal. para los efectos de lo dispuesto en la ley de la materia, enviando copia al
Consejo General; \

o Remitir a la Oficialia Mayor del Congreso, la informacion relativa a la eleccion municipal,

. para los efectos Constitucionales pertinentes: ‘
"o Informar al Consejo General sobre el ejercicio de sus funciones y sobre todo aquello que
éste le solicite.

e Concluido el proceso electoral, destruir la documentacion que hubiere quedado en su
poder. previa autorizacion del Consejo General; y

e las demas que le confiera la Ley y el reglamento respectivo .

\
\

XVI.  Que segun lo sehalado en el articulo 28. numeral 7 del Reglamento de los Consejos
Municipales Electorales. si hubiera una ausencia definitiva del Secretario del Consejo
Municipal Electoral. el Consejo General a propuesta del Consejerc Presidente del propio
Organo Maximo de Direccion. designara de los consejeros suplentes del Consejo Municipal
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de que se trate, un Encargado de Despacho, el que funglra hasta el término de la ausencia, 0
bien del proceso electoral respectivo.

En ese tenor, y en virtud de la renuncia recibida el dia veintiséis de febrero de dos mil
diecinueve, por parte del ciudadano José Ulises Lopez Martinez, quien se desempefiaba
como Secretario del Consejo Municipal Electoral de Tepehuanes, Durango, se procedié a la
ratificacion de dicho acto, para lo cual, el dia dos de marzo de dos mil diecinueve, la ciudadana
Amparo Corral Rodriguez, quien funge como Secretaria del Consejo Municipal Electoral de
Santiago Papasquiaro, Durango, se constituyé en el Consejo Municipal Electoral de
Tepehuanes, a fin de dar fe de la renuncia del ciudadano José Ulises Lopez Martinez, motivo
por el cual se levanté el acta nimero CME/SPD-SFP-001/2019. La citada Secretaria ejercio
la funcion de oficialia electoral en un municipio diferente al suyo por tratarse de un caso
excepcional, y con base en la autorizacion expedida por el Secretario Ejecutivo de este
Instituto, conforme lo establece el articulo 23 del Reglamento que Regula el Ejercicio de la

~ Funcion de Oficialia Electoral del Instituto Electoral y de Participacion Ciudadana del Estado

de Durango.

Al respecto, y de conformidad con lo estipulado en el articulo mencionado en el Considerando

que antecede, el Consejero Presidente de este Consejo General, estima conducente proponer

como Encargado del Despacho de la Secretaria del Consejo Municipal de Tepehuanes, al

Ciudadano Jesus Terrazas Valencia, quien actualmente es Consejero Suplente de dicho

Consejo Municipal, y quien fue designado mediante Acuerdo numero catorce de! Consejo

General del Instituto Electoral y de Participacion Ciudadana del Estado de Durango, de fecha’
seis de diciembre de dos mil quince.

Con base en lo anterior, resulta procedente sefialar que la propuesta aqui realizada, cumple
con los requisitos de elegibilidad sefialados en el Reglamento de Elecciones del Instituto
Nacional Electoral, pues en términos del Antecedente Cuatro del presente Acuerdo, el
funcionario fue designado ya como parte del Consejo Municipal Electoral de Tepehuanes, por
parte de este Consejo General, después de haber concluido, las respectivas etapas del
procedimiento de seleccion correspondiente.

Este Consejo General, garante de los principios que rigen el sistema electoral, entre ellos el
de certeza, debe cerciorarse que a quien se eligié en un momento como suplente, al tiempo
de la actual designacion, cumpla de igual forma con los requisitos. Toda vez que una de las
atribuciones de la Direccion de Organizacion Electoral es la de apoyar en la integracion y
funcionamiento de los Consejos Municipales, se le encomendo la tarea de verificar que el
ciudadano Jesus Terrazas Valencia contintie reuniendo los requisitos de elegibilidad para el
cargo y no tenga impedimento para el cabal desempeiio de funciones.
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XIX.  Enese sentido, !a presente designacion provisional, parte del entendido de que esta Autoridad
tiene la atribucion tanto constitucional como legal de organizar las elecciones en el estado,
asimismo, es este Consejo, el Maximo Organo de Direccién del Instituto, y que de entre de
sus atribuciones, se encuentra la de velar por el cumplimiento de las disposiciones legales en
materia electoral.

Por lo tanto, con base en los antecedentes y considerandos precisados en el cuerpo del presente
instrumento, y con fundamento en los articulos; 41, parrafo segundo, Base V, parrafo primero y
apartado C, 116 pamrafo segundo, fraccién IV, incisos a) y c) de la Constitucion Politica de los Estados
Unidos Mexicanos; 1, numeral 2, 98 numeral 2, 104 numeral 1, incisos a) y o) de la Ley General de
Instituciones y Procedimientos Electorales; 63; 130, parrafos 1y 2, 138 y 139 de la Constitucion
Politica del Estado Libre y Soberano de Durango; 20 numeral 1, 75 numerales 1y 2, 76 88 numeral 1
fracciones IH, IV y V, 104, numerales 1y 3, 107, y 108 de la Ley de Instituciones y Procedimientos

Blectorales, del Instituto Electoral y de Participacion Ciudadana del Estado de Durango, éste Organo
colegiado, emite el siguiente:

ACUERDO

PRIMERO. Se aprueba la designacion Je! ciudadano Jesus Terrazas Valencia, como Encargado del
Despacho de la Secretaria del Consejc. Municipal Electoral de Tepehuanes para el Proceso Electoral
Local 2018-2019.

SEGUNDO. Se instruye al Secretario Ejecutivo del Instituto Electoral y de Participacion Ciudadana del
Estado de Durango, a efecto de que expida el nombramiento respectivo y notifique al ciudadano
designado el presente Acuerdo a efecto de que concurra al Consejo Municipal Electoral de
Tepehuanes a rendir protesta en los términos legales.

TERCERO. El presente Acuerdo entrara en vigor a partir de la fecha de aprobacién por parte det
Consejo General de! Instituto Electoral y de Participacion Ciudadana de! Estado de Durango.

CUARTO. Se instruye al Secretario Ejecutivo para que notifique el presente Acuerdo al Consejo
Municipal de Tepehuanes.

QUINTO. Notifiquese al Instituto Nacional Electoral por conducto de la Unidad Técnica de Vinculacion
ccon los Organismos Publicos Locales.

SEXTO. Publiquese ef presente Acuerdo en el Periodico Oficial del Gobiemo de! E

. o stado de Durango

en estrados, en redes sociales oficiales y en el portal de Intemet del Insti ec '
S 4 ; stituto El

Participacion Ciudadana de! Estado de Durango. Electoral y de

El presente Acuerdo fue aprobado en Sesién Extraordinaria nimero n i

lnstitu'to Electoral y de Participacion Ciudadana del Estado de Durangcl:.ec‘il:;3 fqe?h(a:ot?esféodce;er::rr:t‘) {c’g
dps mil diecinueve, por unanimidad de los Consejeros Electorales Lic. Mirza Mayela Ramirez Ramirez
Lic. L_aura Fabio!a Bringas Sanchez. Mira. Maria Cristina de Guadalupe Campos Zavala, Lic Norma;
Beatriz Pulido Corral, Lic. José Omar Ortega Soria, y el Consejero Presidente, Lic.Juan énn‘que Kato
Rodriguez, ante el Secretaric, Lic. David Alonso Arambula QuiAiones, Tac dafc. -

\ _

LIC. JUAN ENRIQUE RAYO RODRIGUEZ LIC. DAVID ALONSO ARAMBULA QUINONES
" CONSEJERO PRESIDENTE SECRETARIO)

\ !




PAG.232 PERIODICO OFICIAL

PERIODICO OFICIAL DEL GOBIERNO DEL ESTADO

ARQ. ADRIAN ALANIS QUINONES, DIRECTOR GENERAL
Profesora. F rar;cisca Escarcega No 208, colonia del Maestro, Durango, Dgo. C.P. 34240
Direccion del Periddico Oficial
Tel: 137-78-00
Direccion electronica: http//secretariageneral. durango.gob.mx

Impreso en los Talleres Graficos del Gobierno del Estado



	37 no 9 may 19.PDF (p.1-46)
	37 no 9 may 19 p2.PDF (p.47-120)
	37   9 de mayo 2019 p3.PDF (p.121-174)
	no. 37   9 de mayo 2019.PDF (p.175-232)

