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C.P. Jesus Arturo Diaz Medina, Secretario de Finanzas y de Administracion del
Gobierno del Estado de Durango, con fundamento en los articulos 46, 48, 159,
160 de la Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Durango; 15, 20,
28 y 30 de la Ley Organica de la Administracion Publica del Estado de Durango;
1,2, 4,5, 6, 11,12,13, 15, 38 y 39 de la Ley de Presupuesto, Contabilidad y
Gasto Publico del Estado; 2, 5, 11, 12 y 43 de la Ley de Planeacion del Estado
de Durango; 79,80 y 84 de la Ley de Egresos del Estado Libre y Soberano de
Durango para el Ejercicio Fiscal 2019; 1, 2, 4, 5, 6 y 7 del Reglamento Interno de
la Secretaria de Finanzas y de Administracion; 4, 8, 9, 10, 12, 13, 14, 15, 18y 23
del Reglamento de la Ley de Presupuesto, Contabilidad y Gasto Publico del
Estado; el 21 de Ley de Disciplina Financiera y Responsabilidad Hacendaria de
del Estado de Durango y sus municipios y demas relativos de los ordenamientos
legales antes mencionados, en tal virtud, tengo a bien expedir los siguientes:

LINEAMIENTOS PARA ELABORAR EL PROYECTO DE PRESUPUESTO DE
EGRESOS DEL GOBIERNO DEL ESTADO DE DURANGO PARA EL
EJERCICIO FISCAL. 2020
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Glosario

Para

a.

los efectos de los presentes Lineamientos se entendera por:

Ciclo Presupuestario: Proceso que permite organizar en distintas etapas
(planeacion, programacion, presupuestacion, ejercicio 'y control,
seguimiento, evaluacion y rendicion de cuentas) el ejercicio de los
recursos publicos en determinado periodo.

. Clasificador por Objeto del Gasto: Al registro de los gastos que se

realizan en el proceso presupuestario. Resume, ordena y presenta los
gastos programados en el presupuesto, de acuerdo con la naturaleza de
los bienes, servicios, activos y pasivos financieros.

. Codigo: Al Cédigo de Registro Contable Presupuestal que agrupa,

identifica y ordena la informacién presupuestaria y contable, de acuerdo
con las siguientes clasificaciones: por rubro de ingreso, plan de cuentas,
por objeto del gasto, fuente de financiamiento, tipo de gasto,
administrativa, funcional, programatica, geografica y tipologia
programatica; vincula-las asignaciones que se determinan durante la
programacion, integracioén y aprobacién presupuestal con las etapas de
planeacién y ejecucion del gasto; se constituye en un instrumento para el
registro de las asignaciones presupuestales, asi como para su ejercicio y
control, a través de los asientos contables y presupuestales de las
transacciones econémicas realizadas, y proporciona elementos para el
seguimiento y evaluacién del gasto publico.

. CONAC: Al Consejo Nacional de Armonizacién Contable.
. Dependencias: Las sefialadas en el articulo 3 de la Ley Organica de la

Administracién Publica del Estado de Durango.

Direccion: A la Direccion de Programaciéon y Presupuesto de la
Subsecretaria de Egresos de la Secretaria de Finanzas y de
Administracién del Estado de Durango.

. Entidades: Las referidas en el articulo 4, fraccion | de la Ley Organica de

la Administracion Publica del Estado de Durango.

. MIRs: A las Matrices de Indicadores para Resultados, consistentes en la

herramienta de la Metodologia del Marco Logico mediante la cual se
describe el fin, propésito, componentes y actividades, asi como los
indicadores, las metas, medios de verificacioén y supuestos para cada uno
de los objetivos de los programas que ejecutan las dependencias,
entidades y érganos auténomos.
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i. MML: Metodologia del Marco Légico, herramienta de planeacion
estrateégica basada en la estructuracion y solucion de problemas, que
permite organizar de manera sistematica y légica los objetivos de un
programa y sus relaciones de causalidad; identificar y definir los factores
externos al programa que pueden influir en el cumplimiento de los
objetivos; evaluar el avance en la consecucién de los mismos, asi como
examinar el desempefio del programa en todas sus etapas. La MML
facilita el proceso de conceptualizaciéon y disefic de programas. Permite
fortalecer la vinculacion de la planeacion con la programacion.

j. Organos auténomos: Aquellos creados en el texto constitucional
correspondiente, y que no se encuentran adscritos al Poder Ejecutivo,
Legislativo y/o Judicial. Actian con independencia en sus decisiones y
estructura organica, y gozan de personalidad juridica y patrimonio propios.

k. Plan Estatal del Desarrollo (PED): Al documento legal que establece los
objetivos generales, directrices y lineas de accion; su finalidad es
contribuir al desarrollo integral del Estado de Durango a corto, mediano y
largo plazo. Rige la orientacion de los programas de gobierno
promoviendo un impacto estatal, sectorial y regional. Estipula las bases
para atender las necesidades de la poblacion, mejorando la calidad de
vida de todos los ciudadanos.

l. Presupuestacion. A la tercera etapa del ciclo presupuestario que consiste
en asignar recursos a las acciones de gobierno, por medio de programas
presupuestarios. Se describe la cantidad, la forma de distribucion y el
destino de los recursos publicos del Poder Ejecutivo, Legislativo y Judicial,
asi como de los érganos auténomos, y las transferencias a los gobiernos
municipales.

m.Programa Presupuestario: Categoria programatica que permite
organizar, en forma representativa y homogénea las asignaciones de
recursos, con el fin de que se produzcan bienes o servicios publicos
destinados al logro de resultados socialmente relevantes; al tiempo que
identifica su alineacion con los objetivos estratégicos del Plan Estatal de
Desarrollo, las actividades especificas realizadas por las Dependencias y
Entidades para la produccion de bienes o servicios publicos y las unidades
responsables que participan en su ejecucion.

n. Proyecto de Inversion: Al conjunto de obras y acciones que llevan a
cabo las dependencias y entidades de la Administracion Publica Estatal,
para la  construcciéon, ampliacion, adquisicion,  modificacion,

—M
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mantenimiento, o0 conservacion de activos fijos, con el propésito de
solucionar una problematica o atender la necesidad especifica y que
generan beneficios y costos a lo largo del tiempo.

Implican erogaciones de gasto de capital destinadas a obra publica en
infraestructura, asi como la construccién, adquisicién, y modificacion de
inmuebles, las adquisiciones de bienes muebles asociados a los
proyectos, y las rehabilitaciones que implique un aumento en la capacidad
o vida util de los activos de infraestructura en inmuebles.

o. Proyecto de Presupuesto de ’Egresos. Al documento que remite
anualmente el Poder Ejecutivo al Congreso del Estado de Durango, y que
contiene la distribucion y objetivos de los recursos publicos para el
ejercicio fiscal posterior inmediato, a fin de que sea tomado en cuenta
para la discusion, modificacién y aprobacion del Presupuesto de Egresos
del Estado.

p. Secretaria: A la Secretaria de Finanzas y de Administracion del Gobierno
del Estado de Durango.

q. Subsecretaria: A la Subsecretaria de Egresos de la Secretaria de
Finanzas y de Administracion del Gobierno del Estado de Durango.
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I. Disposiciones generales
Objeto

Establecer los aspectos generales del proceso de presupuestacion para el
ejercicio fiscal 2020, y las disposiciones que las Dependencias y Entidades
deberan observar en forma obligatoria para el disefio y elaboracion de su
Anteproyecto de Presupuesto, a fin de integrar el Proyecto de Presupuesto de
Egresos para el ejercicio fiscal 2020.

Los Poderes Legislativo y Judicial, y los Organos Auténomos, deberan tomar en
cuenta los presentes lineamientos para lograr la armonia y congruencia en la
integracién de sus anteproyectos de presupuesto.

Ambito de aplicacion

Los presentes lineamientos son de observancia general y obligatoria para las
Dependencias y Entidades del Gobierno del Estado de Durango.

Los Poderes Legislativo y Judicial, y los Organos Auténomos, se sujetaran en lo
conducente a estos lineamientos a fin de lograr ia congruencia requerida en
cumplimiento a lo dispuesto en la Ley de Presupuesto, Contabilidad y Gasto
Publico y demas disposiciones aplicables.
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ll. Proceso de programacion

Disefio de las Matrices de Indicadores para Resuitados (MIR)

Para dar inicio al proceso de integracion del Proyecto de Presupuesto de
Egresos del Gobierno del Estado de Durango para el Ejercicio Fiscal 2020, la
Coordinacién General del Gabinete por medio de la Direccién de Planeacion,
Seguimiento y Evaluacion, establecid el mecanismo para la recepcion de
Matrices de Indicadores para Resultados (MIR) para su validacién, para lo que
es necesario la integracion del expediente que contenga las evidencias de la
aplicacion de la Metodologia de Marco Légico, asi como la MIR del Programa
Presupuestario de la Dependencia.

Podran hacer uso de las Guias para la construcciéon de la MIR y para el disefio
de indicadores que se encuentran disponibles en las paginas de Internet de la
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, la Secretaria de la Funcion Puablica y
el CONEVAL.

* http:/iwww.shcp.gob.mx/EGRESOS/PEF/sed/Guia%20MIR.pdf

* http://www.coneval.org.mx/Informes/Coordinacion/Publicaciones%20of
iciales/GUIA_PARA_LA_ELABORACION_DE_MATRIZ_DE_INDICAD
ORES.pdf

» http://www.coneval.org.mx/Informes/Coordinacion/Publicaciones %200of
icialesMANUAL_PARA_EL_DISENO_Y_CONTRUCCION_DE_INDIC
ADORES.pdf

Ademas para dar cumplimiento a la Metodologia del Marco Légico, todo
programa, sin importar el tiempo que tenga en operacion, debera entregar un
expediente con los siguientes requisitos:

a. Diagnostico del programa presupuestario incluyendo los respectivos
arboles del problema y del objetivo. Para lo cual se puede tomar como
referencia el documento de elementos minimos a considerar en la Elaboracién
de Diagnosticos de Programas disponible en:

e https://www.coneval.org.mx/Informes/Evaluacion/Impacto/Diagnostico_Pr
ogramas_Nuevos.pdf

b. Matriz de Indicadores para Resultados en el formato correspondiente:

L Eedes o T ]

L e
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Programa
Presupuestario

Eje

20212

MATRIZ DE INDICADORES PARA RESULTADOS
Dependencia o
Entidad
Responsable
ALINEACION

Mision

Objetivo

Vision

. Medio de verificacién
Indicador

Supuestos

MATRIZ DE INDICADORES PARA RESULTADOS
‘ Nombre del

~Resumen Narrativo

Fin

Propésito

Componentes

Actividades

El expediente que contenga los elementos descritos en los incisos a. y b. debera
ser entregado para su revisién a la Direccion de Planeacion, Seguimiento y
Evaluaciéon de la Coordinacién General de Gabinete, derivado del cual, la
dependencia o entidad recibira un Dictamen de validacion de la MIR.

c. La falta del Dictamen de validacion de la MIR, dificultara la asignacion
presupuestal.
d. Para corresponder al Programa Anual de Trabajo 2020 de la dependencia

y/o entidad, dentro del primer trimestre del ejercicio fiscal, se podran redisefar
los indicadores que asi se considere.

Aspectos Generales

La estrategia a desarrollar para la elaboracion de las MIR sera en cascada,
partiendo de una MIR por Programa Presupuestario y bajando a MIR por
Programa Publico o Social.

Los programas presupuestarios deberdn considerar los objetivos del Plan
Estatal de Desarrollo, los programas sectoriales e institucionales, y en su caso,
los programas regionales y especiales que para tal efecto se emitan.
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En la MIR por Programa Presupuestario se deberan incluir todos los Programas
operados por la Dependencia, ya sea con Mezcla de Recursos, Estatales o
Federales.

Las MIR por Programa Publico se recibiran, junto con su respectivo expediente,
a mas tardar el 05 de noviembre del 2019.

Y
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Ill. Proceso de presupuestacion

Vinculacion de las matrices de indicadores con la presupuestacion

Los programas presupuestarios deberan considerar los objetivos del Plan
Estatal de Desarrollo, los programas sectoriales e institucionales, Y en su c¢aso,
los programas regionales y especiales que para tal efecto se emitan.

Las Dependencias y Entidades deberan vincular el Segmento Programa del
Cadigo, con los ejes estratégicos estatales y con la MIR; para su integracion al
presupuesto de egresos y para el ejercicio del gasto publico.

El componente sustantivo del Segmento Programa del Coédigo es la
representacion codificada de las MIR’'s, que permite identificar los recursos
presupuestarios que las Dependencias y Entidades pretenden asignar a su
ejecucion acorde a los objetivos, metas e indicadores establecidos para el
ejercicio fiscal 2020; y la asociacién con sus estructuras orgénicas.

Las actividades identificadas para generar los componentes de las MIR’s, deben
contemplar una asignacion presupuestaria, congruente con el costo aproximado
para su realizacion; de tal manera que el ejercicio de costeo presupuestal a nivel
de actividades de los Programas Presupuestarios, brinde claridad en Ia
asignacion de los recursos a los insumos requeridos para la produccién de
bienes y servicios publicos.

La elaboracion del presupuesto que contemple las prioridades contenidas en los
objetivos de las MIRs; contribuye a la construccién de un presupuesto con base
en resultados.

Descripcion del médulo de presupuestacion

El Médulo de Presupuestacion es la plataforma informatica administrada por la
Direccion, que tiene como finalidad proporcionar al director administrativo de las
Dependencias, o su equivalente, los elementos necesarios para la captura de
las asignaciones presupuestarias para la integracion del anteproyecto de
presupuesto de egresos para el ejercicio fiscal 2020 y la elaboraciéon de los
respectivos calendarios, los cuales forman parte del Sistema Financiero Estatal.

El Manual de Presupuestacion muestra las distintas funcionalidades del maédulo,
para realizar las capturas correspondientes. Se encuentra disponibi. en la
pestaia “proceso de presupuestacién’, de la pagina electrénica de la Secretaria
de Finanzas y de Administracion:
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http://www finanzasdurango.gob.mx/

Las Dependencias, Entidades y la Direccion, podran realizar un analisis de los
datos capturados, a partir de los reportes, consultas y datos exportables que
genere el médulo de presupuestacion.

Cadigo

El codigo contable presupuestal estructura la informacién econémica con base
en segmentos o clasificaciones para atender las distintas necesidades de
reportes respecto al destino del gasto: en qué ciclo o afio se realiza; quién y qué
institucion del sector pablico lo realiza; para qué finalidad y bajo qué funcion de
gobierno se realiza; en qué actividades, qué se busca producir, con qué
proposito y a qué impacto debe contribuir; qué tipo, bienes y servicios compra;
de donde provienen los recursos financieros; a qué localidades y municipios va
dirigido; y, a qué sectores, grupos, politicas especiales, transversales, y de
género hay que documentar. Asimismo condensa informacion sobre la

estructura de los ingresos; las cuentas que vinculan la presupuestacion con la
contabilidad; y, toda aquella que sea pertinente generar y reportar.

Las clasificaciones correspondientes cumplen los requisitos definidos por el
Consejo Nacional de Armonizacion Contable (CONAC); y por lo tanto
contribuyen a alinear y cumplir con la contabilidad en términos del devengo con
la de los érdenes federal y municipal. Las Dependencias y Entidades deberan
observar la composicion de la combinacion contable — presupuestal 2020.

Entidad | CRI Cuenta [oZe]c] Fuente Tipo Gaste | Administrativo Funcional Programdtico § Geografico ;‘w’f:;?m.“ :’nterqepen
1digito | 5digitos | B digitos | 5 digitos | 5 digitos | 1 digito 13 digitos 4 digites | 9 digitos 7 digitos 5':?““ ! ;:?;?m

inivel | 4niveles | &niveles 4 niveles 4 niveles | 1 nivel 8 niveles 3 niveles 5 niveles 3 niveles 3 niveles 1 nivel

En el Anexo | de los presentes lineamientos se define la estructura, los
conceptos gque la integran y su codificacion.

Catalogos presupuestarios

Para las capturas realizadas por las Dependencias, los catalogos por rubro de
ingresos, del plan de cuentas, por objeto del gasto, por fuente de financiamiento,
por tipo de gasto, de la estructura organica, funcional, programa, geografico y
tipologia programatica a utilizar en la integracion del anteproyecto de
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Presupuesto 2020, se encuentran cargados en el Médulo de Presupuestacion
del Sistema Financiero de Estatal.

Escenarios presupuestales

Durante la etapa de integracion del anteproyecto de presupuesto, las
Dependencias y Entidades deberan ajustarse a los escenarios presupuestarios
que se entregaran en la segunda semana de octubre del 2019, procurando una
distribucién eficiente en la asignacion de los recursos, atendiendo los objetivos y
metas de sus programas presupuestarios.

En caso de que las Dependencias y Entidades no se ajusten al escenario
entregado, tendra como consecuencia la invalidez del anteproyecto y se
considerard como no entregado ante la Direccion.

En la asignacion de recursos, se debera otorgar prioridad a los programas de
alto impacto y elevada rentabilidad social. En este sentido, las Dependencias y
Entidades deberan priorizar las asignaciones de funciones productivas y
programas vinculados con desarrollo social y econdmico, seguridad publica y
procuracion e imparticion de justicia, asi como a las funciones productivas de
alto impacto social.

Apertura del médulo de presupuestacion

La apertura del modulo de presupuestacion para la elaboracion del anteproyecto
2020, se llevara a cabo el miércoles 09 de octubre de 2019. Unicamente podran
acceder al modulo los directores administrativos o sus equivalenies, a los que
previamente la Direccion les haya otorgado su nombre de usuario y contraseda.

Incorporacién de nuevas combinaciones contables presupuestales.

A fin de incorporar nuevas combinaciones contables presupuestales al
anteproyecto de Presupuesto de Egresos, las Dependencias y Entidades
deberan solicitar su habilitacion ante la Direccién de Contabilidad y Evaluacion
de la Subsecretaria, de acuerdo al procedimiento utilizado para el ejercicio del
gasto. Es indispensable que previamente cuenten con la aprobacién de Ia
Direccion, debiendo mencionar que las combinaciones se dispondran en el sitio

web: https://devfinanciero.durango.gob.mx.
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Procedimiento para estimar los recursos

Los titulares de las Dependencias y Entidades seran responsables de coordinar
las actividades de planeacion, programacion y presupuesto de sus respectivas
areas.

Las direcciones administrativas o sus equivalentes fungiran como instancia
unica para tramitar ante la Direccion las solicitudes y consultas en materia
presupuestaria, siempre que éstas se encuentren debidamente fundadas y
motivadas.

Para coordinar estas actividades, las Dependencias y Entidades deberan aplicar
el siguiente procedimiento:

a. Recibida la notificacion del escenario presupuestario 2020, las dependencias
procederan a distribuirlos conforme a los codigos de registro contables
presupuestales correspondientes a las actividades de los Programas
Presupuestarios, cargandolos en el Médulo de Presupuestacion. Las Entidades
deberan de presentarlo conforme a los formatos de los Anexos I, 11l 1V, V, Vi,
VII, XI y en caso de que aplique, los anexos VIIl y IX ante la Coordinacién
General de Normatividad, Registro y Seguimiento de Entidades Paraestatales.

b. La Direccion revisara las distribuciones que realicen las dependencias. La
Coordinacién General de Normatividad, Registro y Seguimiento de Entidades
Paraestatales es la instancia encargada de revisar la distribucién que para tal
efecto elaboren las Entidades. Para ello se debera tomar en cuenta los
presentes lineamientos y sus anexos.

c. Las Dependencias y Entidades ajustaran la distribucién de acuerdo con las
recomendaciones de la Direccion.

d. La Direccién de Capital Humano sera la encargada de realizar el calculo de los
servicios personales de la Administracion Publica Central, especificamente
burécratas. La Secretaria de Educacion debera entregar a la Direccion las
proyecciones de magisterio estatal y federal.

e. Las Dependencias deberan capturar en el sistema de presupuestacion lo
relativo al gasto de operacion, de acuerdo al escenario presupuestal
proporcionado por la Secretaria y asi mismo, deberan mantener los importes
estimados por la Direccion de Servicios Generales, Direcciébn de Control
Patrimonial y la Direccion de Tecnologias de la Informacion vy
Telecomunicaciones, en los conceptos de servicios basicos, arrendamientos
y mantenimientos, y de partidas especificas como: primas de seguro, impuestos
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y derechos, dotacion de gasolina, combustible, arrendamiento financiero y
demas gastos ineludibles para su operacién. Ademas integraran la propuesta
de programas y proyectos de inversion para el ejercicio fiscal 2020 (Anexo XI),
los cuales remitiran en formato impreso y digital a la Direccién.

f. La Coordinacion General de Normatividad, Registro y Seguimiento de
Entidades Paraestatales es la responsable de capturar el anteproyecto de
presupuesto de egresos que presente cada Entidad. Una vez realizado lo
anterior, debera entregar a la Direccién los anexos de cada Organismo Publico
Descentralizado.

g. La Direccion de Tecnologias de la Informacién y Telecomunicaciones es la
responsable de la integracion del presupuesto de servicios informaticos.

h. La Direccién de Politica y Analisis del Ingreso es la responsable de integrar el
presupuesto destinado a participaciones y fondos de aportaciones municipales.

i. La Secretaria Técnica de la Secretaria entregara a la Direccién la proyeccion
del servicio de la deuda para los ejercicios fiscales 2020-2024.

Herramientas de apoyo para la formulacién del anteproyecto

Las Dependencias, el Poder Legislativo y Judicial, y los Organos Auténomos
presentaran el anteproyecto que corresponda a su area, ante la Secretaria.

Las Entidades deberan presentar el documento referido, ante la Coordinacién de
General de Normatividad, Registro y Seguimiento de Entidades Paraestatales.

Para una adecuada formulacion del anteproyecto, la Direccion pone a
disposicién de los servidores publicos involucrados los siguientes instrumentos:

a. Anexo . Estructura del cédigo contable - presupuestal.

b. Anexo Il Analitico de plazas.

¢. Anexolll.  Clasificador por objeto del gasto.

d. AnexolV. Proyeccion de cierre.

e. AnexoV. lgualdad entre mujeres y hombres

f. AnexoVI.  Atencién de nifias, nifios y adolescentes en el estado.

g. Anexo VIl.  Adaptacion y mitigacién de los efectos del cambio climatico
en el estado.

h. Anexo VIIIl. Subsidios, subvenciones y ayudas sociales.

i. Anexo IX.  Transferencias, ayudas y donativos para organizaciones de
la sociedad civil

j- Anexo X. Fideicomisos publicos del Estado de Durango

k. Anexo Xl.  Programas y proyectos de inversion

—*‘_
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I. Anexo XIl. Impacto Presupuestario
m. Anexo XlIl. Grupo de trabajo para atencién de consultas.

Las plantillas de los anexos referidos estaran disponibles en la pestafia “proceso
de presupuestacion” de la siguiente direccion electronica:

http://www.finanzasdurango.gob.mx/transparencia.html

Analitico de plazaé

La Direccion de Capital Humano de la Subsecretaria de Administracion,
establecera los mecanismos administrativos necesarios, a fin de atender lo
establecido en el articulo 127 de la Constitucién Politica de los Estados Unidos
Mexicanos, en materia de tabuladores desglosados de las remuneraciones que
se proponga para percepcion de los servidores publicos.

Con fundamento en el articulo 61, fraccién [l, inciso a) de la Ley General de
Contabilidad Gubernamental, se debera incluir el Analitico de Plazas (Anexo |l),
con la informacién correspondiente de cada ente publico.

En las secciones de remuneraciones y prestaciones de la plantilla en mencion,
se debera hacer referencia a los importes mensuales del ejercicio a
presupuestar.

La plantilla del analitico de plazas del Poder Ejecutivo sera presentada a la
Direccion como anexo al anteproyecto, en tres modalidades: burécratas,
magisterio estatal y magisterio federal.

e La Direccion de Capital Humano de la Subsecretaria de Administracion,
es la encargada de proporcionar el Analitico de Plazas de burocratas.

e La Secretaria de Educaciéon del Estado de Durango es la responsable de
entregar las plantillas del Analitico de Plazas para magisterios estatal y
federal.

Clasificador por objeto del gasto

La Coordinacion General de Normatividad, Registro y Seguimiento de Entidades
Paraestatales, los Poderes Legislativo y Judicial, y los Organos Auténomos,
deberan presentar junto con el anteproyecto de presupuesto, el Anexo lil;
desglosando el capitulo, concepto, partida especifica y su calendario mensual.

000 Oy . AR
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Proyeccion de cierre

Las Entidades deberan presentar ante la Coordinacién General de Normatividad,
Registro y Seguimiento de Entidades Paraestatales, la plantilla de cierre (Anexo
IV) que contenga fuente de financiamiento, capitulo del gasto, proyeccién de
cierre del ejercicio en curso, el presupuesto para el ejercicio 2020 y las
variaciones absolutas y relativas.

Igualdad entre mujeres y hombres

Las Dependencias, los Poderes Legislativo y Judicial, asi como los Organos
Auténomos, deberan entregar a la Secretaria la informacion requerida respecto
a la igualdad entre mujeres y hombres (Anexo V); precisando las acciones a
realizar y los montos de recursos, la erradicacion de la violencia y cualquier
forma de discriminacion de género en la Entidad Federativa; impulsando de
manera transversal, la igualdad sustantiva entre mujeres y hombres.

Atencion de niiias, nifios y adolescentes.

La identificacién de las asignaciones presupuestarias para las nifias, nifios y
adolescentes, permite conocer exactamente el porcentaje de recursos de cada
programa presupuestario prevé para este grupo de poblacion.

La estimacion de recursos es una ponderacioén innovadora ya que aun cuando
los programas beneficien a diferentes grupos de poblacion, pueden ser
incorporados al Anexo VI, cuantificando la proporcion para la infancia y
adolescencia.

Lo anterior a fin de atender lo establecido por la Ley General de los Derechos de
Nifas, Nifios y Adolescentes.

Adaptacién y mitigacion de los efectos del cambio climatico en el
estado.

La importancia de garantizar el derecho a un medio ambiente sano y establecer
politicas publicas para la adaptacion al cambio climatico y la mitigacién de
emisiones de gases y compuestos de efecto invernadero, debe ser considerada
como una prioridad para las Dependencias y Entidades, por eso, atendiendo a la
Ley General de Cambio Climatico, se precisard en el Anexo VIl los recursos
destinados a estas acciones.

Y - S
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Subsidios, subvenciones y ayudas sociales.

Es relevante identificar el recurso que se otorga para el desarrollo de actividades
de los diferentes sectores de la sociedad y contar con una base para medir el
impacto, a través de la proyeccién de beneficiarios, que dicho recurso tiene en la
sociedad.

Por ello las Dependencias deberan entregar a la Secretaria el anexo VIl de
Subsidios, Subvenciones y Ayudas Sociales, donde precisaran el importe y el
tipo de subsidio o ayuda social otorgada.

Transferencias, ayudas y donativos para organizaciones de la
sociedad civil

Conocedores de la importancia del trabajo de las Organizaciones de la Sociedad
Civil y bajo la directriz de transparencia y rendicion de cuentas, las
Dependencias, los Poderes Legislativo y Judicial, asi como las Entidades,
deberan proporcionar a la Secretaria 0 a la Coordinacion General de
Normatividad, Registro y Seguimiento de Entidades Paraestatales, segun
correspondan la informacién requerida respecto a los montos concedidos y que
organizaciones son aptas para dichos apoyos.

Fideicomisos publicos del estado de Durango

Las Dependencias y la Coordinacion General de Normatividad, Registro y
Seguimiento de Entidades Paraestatales deberan presentar a la Direccién el
Anexo X, donde se desglose el nimero de contrato, fiduciario y propuesta de
presupuesto 2020 de cada Fideicomiso del Estado.

Programas y proyectos de inversion

La planeacion es una herramienta que sirve para alcanzar los resultados
deseados, por lo que es importante conocer qué proyectos y programas se
proponen a realizar en el afio 2020.

Para esto, se cuenta con el Anexo X| de Programas y Proyectos de Inversion, el
cual tanto las Dependencias como Entidades, deberan proporcionar junto con su
anteproyecto de egresos.

Impacto Presupuestario

Para dar cumplimiento al Articulo 16 de la Ley de Disciplina Financiera de las
Entidades Federativas y los Municipios y al Articulo 21 de la Ley de Disciplina

S sy .
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Financiera y de Responsabilidad Hacendaria del Estado de Durango y sus
Municipios en donde nos menciona que el Ejecutivo del Estado, por conducto de
la Secretaria, realizara una estimacion del impacto presupuestario de las
iniciativas de ley o decretos que se presenten a la consideracién del Congreso,
modificacién en la estructura organica y/o en la implementacién de un programa
presupuestario, creacién de estructura organica derivado de Ley o de mandato
legal. Asimismo, realizara estimaciones sobre el impacto presupuestario de las
disposiciones administrativas que impliquen costos para su implementacion. El
costeo de una nueva estructura se debera realizar a través de la Direccion de
Capital Humano de la Secretaria.

El Ejecutivo Estatal, por conducto de la Secretaria, realizara una metodologia
para calcular los impactos a que se refiere este articulo. Esta metodologia
debera ser la base para medir los impactos en forma homogénea.

Las iniciativas que tengan impacto presupuestario deberan precisar el ambito en
el que podrian incidir las disposiciones legales propuestas (federal, estatal,
municipal, social, etc.). Asimismo, las iniciativas deberan establecer el posible
efecto que tendrian en otros ordenamientos juridicos y los costos inherentes a
las acciones que implicaria su instrumentacién.

El Ejecutivo Estatal incluira una evaluacion del impacto presupuestario en las
iniciativas de ley o decreto que presente a la consideracion del Congreso.

Para tal efecto, las dependencias y entidades que elaboren los anteproyectos
respectivos deberan realizar una evaluacién del impacto presupuestario de los
mismos y someterla al dictamen de la Secretaria, mediante la entrega del Anexo
Xl

Cierre del médulo de presupuestacién

El martes 05 de noviembre de 2019 se cerrara el Modulo de Presupuestacion.
Los directores administrativos o equivalentes de la Administracién Publica
Central, deberan verificar la carga completa de las combinaciones que les
corresponden y ajustarse al escenario comunicado.

Una vez vencido el plazo establecido, la Direccién podra llevar a cabo los
ajustes necesarios, con la respectiva opinién de las unidades administrativas o
sus equivalentes.
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Recursos federales transferidos

En términos de los Articulos 27, 28, 61, 79, 85, 107, 110 y 111 de la Ley Federal
de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria, y 48 y 49, fraccion V, de la Ley
de Coordinacién Fiscal; articulo 16 de la Ley de Disciplina Financiera de las
Entidades y los Municipios asi como el segundo punto del “Acuerdo por el que
se emiten los Lineamientos sobre los indicadores para medir los avances fisicos
y financieros relacionados con los recursos publicos federales”, emitidos por el
CONAC el 09 de diciembre de 2009; las Dependencias y Entidades deberan
informar trimestralmente sobre el ejercicio, destino y sus resultados obtenidos.
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Cronograma de elaboracion del proyecto de presupuesto de egresos 2020
Para las actividades de presupuestacion del ejercicio fiscal 2020, las
Dependencias y Entidades deberan observar el calendario general de
actividades, mismo que se presenta a continuacion:
Agosto]  Septiembre Octubre Noviembre
Actividad Responsable
wl v |III|II|]|VI v ll IIIHI[IVl v IlllllIIIIVIV
Presupuestacién
a) Distribucion de Escenarios Presupuestarios Direccion de  Programacidn y
Presupuesto ]
b) Capacitacién Mdulo de Presupuestacion Direccin de  Programacidn y 10
Presupuesto o
L p »
c}Apertura del Sistema de Presupuestacion p:reccmn de  Programacién y 9
Presupuesto
d) Estructura Programatica 2020 Coordinacion General de Gabinete 27 10
e} Alta de nuevos Cédigos de Registro Contable Direccion de Contabilidad vy 9 1
Presupuestal Evaluacion
f) Integracion del Ante'proyecto d‘e Presupuesto de Egresos Poderes y Organismos Auténomos 8 4
de los Poderes y Organismos Auténomos
g8 Integra‘cu‘m dellllxnte‘prci:yecto de Presupuesto de Egresos Directores Administrativos 8 5
de la Administracién Poblica Central
h) Integracion del Anteproyecto de Presupuesto de Egresos Coordinacion  de  Entidades % 2%
de las Entidades Paraestatales Paraestatales
i) Proyeccion de Servicios Personales Dfrecc!cfn de Recursos Hu.manos y 17 1
Direccion de Gasto Educativo
- icios G
§)Proyeccion de Servicios Generales D!recc!tfn de Servicios gfnera‘les ¥ 17 31
Direccién de Control Patrimonial
k) Programas y Proyectos de Inversion Dependenclas v Direccién de 15 28
Programacion y Presupuesto
. Dependencias y  Organismos
1yl P t
Jimpacto Presupuestario Publicos Descentralizados 5 8
m) Proyeccion de Presupuesto para las Entidades Coordinacien de  Entidades 2% 5
Paraestatales Paraestatales
. " ireccion de P i6
n) Cierre def Mddulo de Presupuestacion Direccion de  Programacidn y 5
Presupuesto
Secretaria Técnica del Despacho
o} Andlisis de la Deuda Piblica del Secretario y Direccién de 22 6
Contabilidad y Evaluacion
L P ”
p} Integracion del Proyecto de Presupuesto de Egresos Direccin de  Programacién y 27 28
Presupuesto
q) Integracidn del Paquete Econdmico Direccion de  Programacion 29
Presupuesto
r}Entrega del Paquete EcdnémicoalH.Congresodel Estado Secrlet.ano ,tje Finanzas y de 30
Administracion
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Asesoria

Para cualquier duda, aclaracién o asesoria sobre los presentes lineamientos, se
encuentran a disposicion de los servidores publicos el grupo de trabajo
identificado en el Anexo XIll.

Otras disposiciones

La Secretaria podra emitir de acuerdo con el comportamiento observado en el
desarrollo de los trabajos del proceso presupuestario, disposiciones
complementarias adicionales; con el fin de ajustar el procedimiento y estar en
condiciones de estructurar un anteproyecto de presupuesto de egresos acorde
con los requerimientos y necesidades del proceso de presupuestacion.

Consulta de lineamientos y sus anexos

Estos lineamientos y sus anexos, estaran disponibles en la pagina de internet de
la Secretaria de Finanzas y de Administracién, en la siguiente direccién
electrénica:http://www.finanzasdurango.gob.mx/transparencia.html dentro de la
pestafia “proceso de presupuestacion”,

Los titulares de las Dependencias y Entidades, Poderes Judicial y Legislativo,
asi como los Organos Auténomos son los responsables de establecer las
medidas respectivas para integrar eficazmente el proceso de presupuestacién
relativo al ejercicio fiscal 2020.

s
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Consideraciones finales

La aplicacion de los contenidos de los presentes lineamientos son de suma
importancia para propiciar el avance en cuanto a los propésitos de mejorar la
calidad del gasto publico; a través de la implementacion y gestion de un modelo
que privilegie la consecucidn de los objetivos publicos derivados de los
programas presupuestarios, impulsando los mecanismos institucionales para
verificar el logro de los objetivos, con base en indicadores y metas especificas
susceptibles de comprobar y evaluar el disefio de politicas publicas, en razén de
la asignacién eficiente de recursos presupuestarios tomando en cuenta los
resultados obtenidos.

Victoria de Durango, Dgo. a 07 de octubre de 2019
e

»
X i
xto Medina

ZAS X DE ADMINISTRACION

C.P. Jeslis

SECRETARIO DE FIN2
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IV. Anexos para la integracion del anteproyecto de presupuesto
de egresos para el ejercicio fiscal 2020

Anexo |. Estructura del cédigo contable - presupuestal.

Entld ad 1 Entidad Contable juego de Libros) H ﬁjgﬁ ]
- Rubro de lngreso 1 Rubro 1 Tipe 1 Clase 2 Concepto H 35:3;:;
L PI an de Cuentas 1Genero 1 Grupo 1 Rubro 1 Cuenta 1 Subcuenta 3 Subcuenta Especifica H :B:e:,‘;z J
r Objeto del Gasto 1 Capiulo 1 Concepto 1 Partida Genérica 2 Partida Especffica H e
[ Fuente de Financiamiento 1 Tipo Fuente 1 Fuente 2 Subfuente 1Afio H 35’3:@2

TTTT I TTTTTTT

. ) Dig
Tipo de Gasto 1Tipo Gasto H v
.. . 1 Nivel 1 Tipo Institucion 1 Poder 2 Sector 2 Secretaria 13Digitos
Administrativo 2 Subsecretaria 2 Direccion 2 Departamento l I 8Niveles
Funcional 1 Finatidad 1 Funcidn 2 Subfuncidn H :B:\?;‘lzz
4o 1Eje Rector 2 Programa PED 2 Programa Presupuestario 9Digitos
Prog ramatico 2 Subprograma Presupuestario 2 Actividad SNiveles
[ Geog réfico 1 Region 2 Munsipio 4 Localidad ;R;e:lzz
[ T|pologia Prog ramética 1 Tipo Programs 1 Programa Presupuestario 3 Convenio H ;2:32‘22
r Interdependencia 3 Degendencia H Koy




PERIODICO OFICIAL PAG. 27

\ f 0 Y -
X -
y/

GOBIERNO DEL ESTADO
2018 - 2022

Anexo |l. Analitico de plazas.

Presupuesto.de Egresos del Gobierno del Estado de Durango 2020
Organismos Publicos Descentralizados - Analitico de Plazas

*Ente Publico:

Plaza/Puesto Numero de Plazas Remuneraciones

Total Base Confianza Honorarios Minimo Maximo

Presupuesto de Egresos del Gobierno del Estado de Durango 2020
Organismos Publicos Descentralizados - Analitico de Plazas

*Ente Publico:

Plaza/Puesto NuUmero de Plazas Prestaciones

Total Base Confianza Honorarios Minimo Maximo

Nota: *Cuentan con listas desplegables para seleccién
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Presupuesto de Egresos del Gobierno del Estado de Durango 2020
Magisterio Estatal y Federal -Analitico de Plazas

Remuneraciones brutas
Zona Nivel Nivel por plaza’hora
Econdmica Salarial Tabulador
Total Base Confianza Honorarios Minimo Méaximo

Nuamero de Plazas
Plaza/Puesto

Presupuesto de Egresos del Gobierno del Estado de Durango 2020
Magisterio Estatal y Federal -Analitico de Plazas)

Prestaciones brutas
Numero de Plazas Zona Nivel Nivel por plaza/hora
Econémica Salarial Tabulador

Total Base Confianza Honorarios Minimo Maximo

Plaza/Puesto

Nota: *Cuentan con listas desplegables para seleccion
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Anexo lll. Clasificador por objeto del gasto.

de Egraso: def do de Durango 2020
Entidades Parsestatales
ENTE PUBLCO:
FUENTE DE FINANCIAMIENTO:
Clusificador por. Dhbtn delGasto ToTAL ENE fER MAR ABR May JUN JuL AGC SEP ocT NOV BIC
CAPITULD 2 0.00 0.00 2.00 0.00 0.00 .00 0.00 0.00 0.00 o.00 0.00 0.00
CONCEPTO 1 800 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 o.00 .00 .00 0.00 .00 0.00 0.00 f
PARTIDA § 000
PARTDA 2 000
PARTIDA 3 0.00
CONCEPTO 2 .00 o.00 0.00 .00 .00 0,00 8.08 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
PARTIDA 1 000
PARTIDA 2 0.00
PARTIDA 3 0.00
caPiTuLo 2 0.00 0.00 a.00 o.00 8,00 000 0.00 0.00 .00 0.00 0.00 vloo 0.00
CONCEPYO 1 0.00 0.00 0.00 ¢.00 0.00 0.00 0.00 o.00 0.00 .00 .00 0.00 09.00
PARTIDA 1 0.00
PARTIDA 2 000
PARTIDA 3 0.00
CONCEPTG 2 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 800 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
PARTIDA | 000
PARTIDA 2 000
PARTIDA 3 0.00
CAMTIO n a.00 0.60 .00 0.60 0.00 0.00 9.00 .00 0.00 0.00 .00 0.00 0.00
CONCEPTO 1 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 900 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.0 0.00
PARTIDA L 000
PARTIDA 2 000
PARTIOA 3 000
CONCEPTO 2 0.00 0.00 000 .00 a.00 .00 0.00 o.o0 .00 o.00 000 2.00 0.00
PARYIDA 000
PARTIDA 2 0.00
PARTIDA 3 000
Totst gﬂ'll 0.00 58.00 0.00 0.00 0.00 0.03 0.00 .00 o.a 0.00 0.00 o.00 0.00
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Anexo V. Proyeccion de cierre

Proyecto de Presupuesto de Egresos del Gobierno del Estado de Durango para el Ejercicio 2020

Entidades Paraestatales
Ente Pubiico:

Clave Organica (GED):

CIERRE PRESUPUESTO VARIACIONES
2019 2020 ABSOLUTA RELATIVA (%)

TOTAL 0.00 0.00 0.00 0.00
FUENTE ESTATAL

SERVICIOS PERSONALES

MATERIALES Y SUMINISTROS

SERVICIOS GENERALES .
APOYQOS SUBSIDIOS Y
TRANSFERENCIAS

BIENES MUEBLES, INMUEBLES E
INTANGIBLES

INVERSION PUBLICA

SUBTOTAL 0.00 0.00 0.00 0.00
FUENTE FEDERAL

SERVICIOS PERSONALES

MATERIALES Y SUMINISTROS

SERVICIOS GENERALES
APOYOS SUBSIDIOS Y
TRANSFERENCIAS

BIENES MUEBLES, INMUEBLES E
INTANGIBLES

INVERSION PUBLICA

SUBTOTAL 0.00. 0.00 0.00 0.00
INGRESOS PROPIOS

SERVICIOS PERSONALES

MATERIALES Y SUMINISTROS

SERVICIOS GENERALES
APOYOS SUBSIDIOS Y
TRANSFERENCIAS

BIENES MUEBLES, INMUEBLES E
INTANGIBLES

INVERSION PUBLICA \
SUBTOTAL 0.00 0.00 0.00 0.00|

CONCEPTO

. .
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Anexo V. Igualdad entre mujeres y hombres

Proyecto de Presupuesto de Egresos del Gobierno del Estado de Durango para el Ejercicio 2020
Programas presupuestarios que destinan recursos para la igualdad entre mujeres y hombres

Ente Pubilico:
Clave Orgénica
GED):
Total de
. Programa beneficiarios por el| Monto total Monto del Proyecto
Unidad . e destinado a la
Responsable Presupuestario programa del (Pp) o Criterio lqualdad entre
P (Pp) o Actividad . | presupuestario Actividad g

mujeres y hombre
Hombres Mujeres

Nota: *Cuentan con listas desplegables para seleccion
Insertar filas dela 10 a la 12
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Anexo VI. Atencién de nifias, nifios y adolescentes en el estado.

Proyecto de Presupuesto de Egresos del Gobierno del Estaclo de Durango para el Ejercicio 2020
Programas presupuestarios que destinan recursos para la atencion de nifias, nifios y adolescentes en el estado.

*ENTE PUBLICO:
Monto del
Programa Beneficiari Monto Proyecto
eneficiarios. .
Unidad Responsable Presupuestario | *Derecho| (Menores18 t?:‘al,d:l *Criterio d::::\caig: ::a
(Pp) o Actividad afios) p

Actividad nifias, nifos y
adolescentes.

Nota: *Cuentan con listas desplegables para seleccion

Insertar filasdela10ala 12
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Anexo VIi. Adaptacion y mitigacion de los efectos del cambio
climatico.

Proyecto de Presupuesto de Egresos del Gobierno del Estado de Durango para el Ejercicio 2020

Programas presupuestarios que destinan recursos para la adaptacion y mitigacion de los efectos del cambio
climatico en el estado

Ente Pablico:

Programa Presupuestario (Pp) o

Unidad Responsable Actividad

*Materia Monto

Nota: "Cuentan con listas desplegables para seleccion

Insertar filas de la 10 ala 12
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Anexo VI. Subsidios, subvenciones y ayudas sociales.

Proyecto de Presupuesto de Egresos del Gobierno del Estado de Durango para el Ejercicio 2020

Programas presupuestarios que destinan recursos para subsidios, subvenciones y ayudas sociales

Ente Publico:
Programa Subsidio/Subvencién
Unidad .
Presupuestario (Pp) o - -
Responsable Actividad *Tipo de Numero de Importe
Subsidio Beneficiarios P )
Ayuda Social
Unidad Presustrlzg::?:(Pp) o - ! ,
Responsable Actividad *Tipo de Ayuda Namero de Importe
Social Beneficiarios P

Nota: *Cuentan con listas desplegables para seleccion

Insertar filas de la 20 a la 22

e e ]
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- Anexo IX. Transferencias, ayudas y donativos para organizaciones
de la sociedad civil.

Proyecto de Presupuesto de Egresos del Gobierno del Estado de Durango para el Ejercicio 2020

Transferencias, Ayudas y Donativos para Organizaciones de la Sociedad Civil

Ente Pablico:

Unidad Responsable

Organizacion

Representante
Legal

Transferencia, Ayuda o Donativo

*Frecuencia

Importe

Total Anual

Nota: *Cuentan con listas desplegables para seleccion

Insertar filas de la 10 a la 12

O g
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Anexo X. Fideicomisos publicos del Estado de Durango.

Proyecto de Presupuesto de Egresos del Gobierno del Estado de Durango para el Ejercicio 2020

Fideicomisos Publicos del Estado de Durango

Ente Publico:

Saldo patrimonial
Ficluciario| al 31 de Julio de
2019

Importe

Unidad Responsable de su Fideicomiso Numero de o

Administracion Contrato

Nota; *Cuentan con listas desplegables para seleccion
Insertar filas dela 10 ala 12
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Anexo Xll. Impacto Presupuestario

Estruttura
indicar Maonto Anual o Composicién
Observacl
Concepto x {Millones de Porcentual ervaciones
pesos) Estimar]

1 impacto total en ¢l gasto (estimar ef porcentaje y

el monto respectivos):

LlAumentodei ____ perdento en el gasto
neto tatal del ejercido fiscal en curso:

1.2 Aumento de/ por ciento en el gasto
programable del ejerddio fiscal en curso:
L3Aumento ded por ciento en el gasto no
programable del ejerdicio fisca! en curso:

LaNoi | nivel del g totat: —

2 imparto total anual estimado en et gasto I ‘

(21422023¢24): o, (12
Regutarizadle f 11 ]
21 Gusto comiente {211+ 2.1.2} [ 000 | o%]
2.1.1 Sesvicos Personales | ] [ 1
2.1.2 Otres gastos de operacidn [ ] { ]
Nocegutarizable { 11 ]
22Gastoconfente (22.142.22+ 2234 2.2.4) { ood | 0%
2.2.1 Materiales y suministros [ 1L i
2.2.2 Servidios generales [ ] [ ]
2.2.3 Subsidlos v tranferentias corrientes I ] [ l
2.2.4 Otros gastos de operacidn l l [ —l
23Gastode Copital {23.1423.2+2.3.3+23.4) [ ood [ ox)
23.1 Blenes muebies e inmuebles | 11 ]
23.2 Obra pbica [ ][ J
2.3.3 Subsidios y transferencias de capital [ ] [ ]
2.3.4 Otrds gastos de capital { 11 ]
2004 [ ] [ ]

3. Impacto en Estructuray Pasivos Laborales: —— 1

Estructura érganlco-institudonal E l:—_—_____:
Estructura ocupadional {nimero de plazas) E E
vi [l —

4. Fuentes de financiamiento 1 1 { ]

4.1Ajuste compensado en ef PEE [ ) [ [ 1

42Incrementade _____por dento en el nivel de | I J I

ingresos presupuestarios

4.3Concurrendia de gobiernos locales I ] } l |

4.4 Concurrienda del sector privado [ ] [ ] { ]

45credito f ] ( ] { ]

Interno. [ ] { 1 1

Extemo [ 11 31 1

Notes:

a. Los montos debers invari en il de pesos

b. £l monto del impacto tota) anual estimado en el gasto debe ser equit alo il mo fuente de fi iamni para cumplir con los principios de quilibrio presupuestario y respansabil

L R
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Anexo XIll. Grupo de trabajo para atencién de consuitas.

GRUPO DE TRABAJO PARA ATENCION DE CONSULTAS

MODULO NOMERE DEPENDENCIA TELEFONO CORREO

ASESORIA ¥ REVISION DE MIR'S

! L . 137:69:33
Ext.75933
TRANSPARENCIA ¥ RENDICION DE GUENTAS
DESARROLLO sociaL
«3 13727799,
: Ext. 77711

§ % . p 137-61-97
Ext,'75197 .

OBRAS PUBUCAS
EDUCACION

APOYO TECNICO DE LA DIRECCION DE INFORMATICA

SECRETARIA DE FINANZAS Y DEADM INISTRACION'
SECRETARIA DE RECURSOS NATURALES Y MEDIO AMBIENTE
PROCURADURIA DE PROTECCION ALAM BIENTE DEL ESTADO DEDURANGO

: 4 . y R

" sic ETARIA DE Com UNICACIONES Y OB RAé PUBLICAS
ORGANISM os PUBLICOS DESCENTRALIZADOS (INIFEED,PENSIONES, FERIAS Y CAED)

. 137-59-74
3 ORAN C'RRAN ES Foalie e e JEXETE974°
$ RETARIA DE DESARROLLO SOGIAL ’
ORGANISMOS PUBLJCOS DESCENTRAUZADOS (SALUD Y REPSS)
: E I 1376958787 ¢ v
iyt ‘Ext.76198
SECRETARIA GENERAL DE Ges DERNO
SECRETARIA DE AGRICULTURA GANADERIA Y DESARROLLO RURAL
SECRETARIA DE CONTRALORIA
ORGANISM O PUBLICO DESCEN’TRALIZADO (cca)
4 3 : . i 137:59-72
Ma ! Ext.76972

" SECRETARIA DE DESARROLLCI ECONOM Ico
FISCAUA GENERAL DEL ESTADO
ORGANISM O UBUCQDESCENTRALIZADO(COBAED lcED  SETEL, BYCENED, 1
; J &3 » 4y [ s
umo;uqss} :
A bE SEGURIDAD PUBLICA
PODER LEGISLATIVO Y PODER JUDICIAL
ORGANISM OS PUBLICOS DESCVENTRALIZADOS (IAPM F. CEAIV DITRAJE SESLAED Y FECC)
: £ i S MBI S
RINA QUINTERG QUiINGiEs. ; Ext.76152
SECRETARIA DE EDUCACION
ORGANISM OS PUBLICOS DESCENTRALIZADOS (COCYTED, CONALEP,
CECyYTED, IDEA, INSTITUTOS TECNOLOGICOS, UNIVERSIDADES
PEDAGOGICAS, TECNOLOGICAS Y POLITECNICAS) N )
3 RNA\NDEZ'S;ORDER(’} A R o
SEcRETARIA DE TURISM O .
SECRETARIA DEL TRABAJO Y PREVISION SOCIAL
ORGANISM os AUTONOM os

S St Megesteet o
D . : Ext.76161 ;<

¥ Vi K s

DESPACHS DEL EJECUTIVO
ORGANISM O PUBLICO DESCENTRALIZADO (SECESP, INDEM. DIF, IDJ, 1EM ¥ COESVI)

137.891 310
Ext. 76039 ° m@u@w
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