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ACUERDO DEL CONSEJO GENERAL DEL INSTITUTO ELECTORAL Y DE PARTICIPACION
CIUDADANA DEL ESTADO DE DURANGO, POR EL QUE SE AUTORIZA AL CONSEJERO
PRESIDENTE Y A LA SECRETARIA EJECUTIVA LA SUSCRIPCION DEL CONVENIO GENERAL
DE COORDINACION Y COLABORACION CON EL INSTITUTO NACIONAL ELECTORAL, PARA
EL PROCESO ELECTORAL CONCURRENTE 2020 - 2021.

GLOSARIO
Constitucion Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos

Constitucion Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Durango

local
Consejo Consejo General del Instituto Electoral y de Participacion Ciudadana
General del Estado de Durango
INE Instituto Nacional Electoral
Instituto Instituto Electoral y de Participacion Ciudadana del Estado de Durango
LGIPE Ley General de Instituciones y Procedimientos Electorales
LIPED Ley de Instituciones y Procedimientos Electorales para el Estado de
Durango
ANTECEDENTES

1. Con fecha ocho de noviembre de dos mil diecinueve, el Consejo General, aprobd el Acuerdo
IEPC/CG108/2019, por el que se realiz6 la designacion de la M.D. Karen Flores Maciel, como
Secretaria Ejecutiva, del propio Instituto.

2. El veinte de abril de dos mil veinte, mediante Acuerdo IEPC/CG13/2020, el Consejo General
aprobo, en cumplimiento a las acciones extraordinarias para atender la emergencia sanitaria
generada por el virus SARS-CoV2 (COVIO-19), emitidas por la autoridad de salud federal,
suspender las actividades presenciales del personal del propio Instituto y los plazos y términos
vinculados a la actividad institucional y, en consecuencia, determiné la celebracion, a través
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de herramientas tecnologicas, de sesiones virtuales a distancia, ordinarias o extraordinarias
del Consejo General, de sus comisiones, comités y del Secretariado Técnico.

3. Con fecha veintiuno de agosto del afio dos mil veinte, el Consejo General del INE, aprob6 el
Acuerdo INE/CG194/2020, por el que, entre otras cosas, designé al M.D. Roberto Herrera
Hernandez, como Consejero Presidente de este Instituto.

Con base en lo anterior y,

CONSIDERANDO

I.  Entérminos del articulo 41, parrafo segundo, Base V, Apartado A, parrafos primero y segundo,
de la Constitucion y 30, numeral 2, de la LEGIPE, la organizacion de las elecciones es una
funcidn estatal que se realiza a través del INE y de los organismos publicos locales, en los
términos que establece la propia Constitucion.

IIl.  De conformidad con el articulo 116 fraccion IV incisos b) y c) de Ia Constitucion, y 98 numeral
1 de la LGIPE, sefialan que es competencia de los organismos publicos locales electorales,
la organizacion de las elecciones de las entidades de la Federacion, en su respectivo &mbito
de competencia.

En ese entendido, este organismo, para efecto del cumplimiento de su objeto, cuenta con
personalidad juridica y patrimonio propios, goza de autonomia en su funcionamiento e
independencia en sus decisiones, es profesional en su desempefio y se rige bajo los principios
de la funcion electoral, de certeza, legalidad, independencia, imparcialidad, méxima publicidad
y objetividad.

. Asimismo, el articulo 116, fraccion 1V, inciso a), de la propia Constitucion, establece que, las
elecciones de las legislaturas locales, se deberan de realizar el primer domingo de junio del
afio que corresponda, esto es, para el caso del Proceso Electoral concurrente, el dia seis de
junio del afio dos mil veintiuno.

V. Que el articulo 1, parrafos 2 y 3 de la LGIPE, sefialan que las disposiciones de ésta, son
aplicables en el ambito federal y local respecto de las materias que establece la Constitucion,
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y que las constituciones y leyes locales se ajustaran a lo previsto en la Constitucion y en la
propia LGIPE.

Que en términos de lo previsto por el articulo 4, numeral 1, de la LGIPE, el INE y los
organismos publicos locales electorales, en el ambito de su competencia, dispondran lo
necesario para asegurar el cumplimiento de la Ley.

Que conforme al articulo 104, numeral 1, incisos a y f), de la LGIPE, corresponde a los
organismos publicos locales, aplicar las disposiciones generales, reglas, lineamientos,
criterios y formatos que, en ejercicio de las facultades que le confiere la Constitucion y la
propia LGIPE, asi como aquellas que establezca el INE, ademéas de llevar a cabo las
actividades necesarias para la preparacion de la Jornada Electoral.

Que, en el estado de Durango, la renovacion de los paderes Ejecutivo y Legislativo, asi como
de los ayuntamientos de los municipios, se consuma mediante la celebracion de elecciones
libres, auténticas y periédicas, fundamentadas en la participacion activa de la ciudadania que
se materializa a través de la emision del sufragio universal, libre, secreto, directo, intransferible
y personal.

El articulo 63 de la Constitucion local, establece en el parrafo sexto que, la organizacion,
preparacion, desarrollo y vigilancia de los procesos electorales, es una funcion de Estado, que
se ejerce a través del INE y del Instituto, de conformidad con las atribuciones conferidas en la
Constitucion, las leyes generales y locales en la materia.

Que el articulo 138 de la Constitucion local establece que el Instituto, es un organismo pablico
local de caracter permanente, autoridad que tiene a su cargo la organizacion de las elecciones
estatales, de conformidad con las atribuciones conferidas en la Constitucion y las leyes de la
materia; asi como de los procedimientos de plebiscito, referéndum y, en su caso, de consulta
popular; goza de autonomia en su funcionamiento e independencia en sus decisiones.

Que de conformidad con los articulos 139 de la Constitucion Local y 81 de la LIPED, el
Consejo General, es el Organo Superior de Direccion del Instituto, responsable del
cumplimiento de las disposiciones constitucionales y legales en materia electoral, asi como
de velar que los principios de certeza, legalidad, independencia, imparcialidad, maxima
publicidad y objetividad guien todas las actividades del Instituto.

Que el articulo 88, numeral 1, fracciones | y XXV, de la LIPED, el Consejo General, tiene entre
otras atribuciones, la de vigilar el cumplimiento de la legislacion electoral y las disposicione
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que con base en ella se dicten y dictar los acuerdos y autorizar los convenios destinados a
hacer efectivas las disposiciones de dicha Ley.

Que el articulo 89, numeral 1, fracciones IV y VIIi de la LIPED establece que, es atribucion del
Presidente del Consejo General, vigilar el cumplimiento de los acuerdos adoptados por el
propio Consejo General y formular los convenios que sean necesarios suscribir con el INE y
los demés que se requieran para el cumplimiento de las atribuciones del Instituto.

Que el articulo 95 numeral 1, fracciones |, il y XXIIi, de la LIPED, sefiala como atribucién de
la Secretaria Ejecutiva representar legalmente al Instituto, cumplir los Acuerdos del Consejo
General y suscribir, en union del Presidente del Consejo General, los convenios que celebre
el Instituto.

Que el articulo 163 de la LIPED, dispone que el proceso electoral, es el conjunto de actos
ordenados por la Constitucion local y la propia LIPED, realizados por las autoridades
electorales, los partidos politicos y Ia ciudadania, que tiene por objeto, la renovacion periédica
de los integrantes de los poderes Legislativo, Ejecutivo, as como de integrantes de los
ayuntamientos de los municipios de la entidad.

Que de conformidad con el articulo 164 de la LIPED, con fecha primero de noviembre de la
presente anualidad dara inicio el proceso electoral en el estado de Durango, donde se
renovaran veinticinco diputaciones integrantes del Congreso del Estado.

Que la Jurisprudencia emitida por el Tribunal Electoral del Estado de Durango identificada con
la clave alfanumérica 3/2020, de rubro; “CONVENIOS DE COLABORACION DEL INSTITUTO
ELECTORAL Y DE PARTICIPACION CIUDADANA DEL ESTADO DE DURANGO. PREVIO
A SU SUSCRIPCION, SE DEBE EMITIR ACUERDO DE AUTORIZACION EN EL QUE SE
INFORME A LOS REPRESENTANTES DE LOS PARTIDOS POLITICOS, RESPECTO A SU
CONTENIDQ", sefiala que aquellos convenios que celebre esta autoridad, con el objeto de
hacer efectivas las disposiciones de la Ley, deben de ser autorizados por el pleno del Consejo
General, en el que se dé a conocer, lo relacionado con la celebracion del convenio, objeto, y
términos en que se suscribira.

En tal sentido, con el objeto de cumplir con la Ley y los alcances de la determinacion emanada
de la Sala Colegiada del Tribunal Electoral local, es atendible sefialar, que:

1. Contexto. Como ya se sefiald, se encuentra proximo el inicio del proceso electoral en la
entidad, donde se renovara la totalidad de diputados que integran el Congreso del Estado,
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en tal virtud, y derivado de las atribuciones establecidas, tanto para el Instituto, como para
el INE, resulta trascendental para el cumplimiento de las funciones sustantivas de dichas
instituciones, y para la realizacion del Proceso Electoral Concurrente 2020 - 2021, que

este Consejo General autorice su suscripcion por parte del Consejero Presidente y de la
Secretaria Ejecutiva.

Es importante destacar que, el dia seis de junio del dos mil veintiuno, la ciudadania en
Durango, podra ejercer su derecho al voto, para renovar el Poder Legislativo local y
Federal, en un ejercicio coordinado entre el Instituto y el INE.

2. Objeto. En tal sentido, la suscripcion del presente Convenio, es una herramienta que
permite la adecuada coordinacion y colaboracion entre las dos instituciones electorales,
para lograr un proceso electoral, apegado a los principios constitucionales y legales, y con
ello, dotar de certeza cada una de las etapas del sefialado Proceso-Electoral Concurrente
2020-2021, en la entidad.

Lo anterior es asi, pues el sistema electoral mexicano, plantea una serie de competencias
entre las autoridades federales y locales, que exige de las distintas insfituciones, una
constante coordinacién y colaboracion para garantizar los resultados de la Jornada
Comicial respectiva.

3. Términos. En tal sentido, y derivado de cada una de las atribuciones conferidas a sendas
instituciones electorales, el Convenio del que trata el presente instrumento, parte de dos
naturalezas; una electoral, que implica la coordinacion y colaboracion en el desarrollo de
las diferentes etapas de la contienda y los procesos inherentes a la competencia de cada
institucion; y otra administrativa, que implica que el Instituto, proyecte en coordinacion, la
erogacion de recursos, para la adquisicién y modificacion de infraestructura, materiales y
documentacion electoral, contratacion temporal de personal, y demas procesos

administrativos, necesarios para el correcto desarrolio del Proceso-Electoral Concurrente
2020-2021.

4. Fechay forma de suscripcion. La suscripcion del presente Convenio, atendiendo a la
Emergencia Sanitaria, derivado de la propagacion de virus SARS CoV-2, se realizara
mediante firma electronica, el dia primero de octubre del afio dos mil veinte.

Con base en los antecedentes y considerandos precisados en el cuerpo del presente instrumento, y
con fundamento en los articulos 41 Base V, apartados A y C, y 116 fraccion 1V incisos a), b) y ¢) de
la Constitucion; 1 parrafos 2 y 3, 4 numeral 1, 98 numeral 1, 104, numeral 1, incisos a y f) de la LGIPE;
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63, 138 y 139 de la Constitucion local; 88 numeral 1, fracciones | y XXV, 89 numeral 1, fracciones IV
y VI, 95 numeral 1, fracciones I, il y XXIll y 163 de la LIPED; asi como en la Jurisprudencia emitida
por el Tribunal Electoral del Estado de Durango identificada con ia ciave alfanumérica 3/2020, de rubro;
“CONVENIOS DE COLABORACION DEL INSTITUTO ELECTORAL Y DE PARTICIPACION
CIUDADANA DEL ESTADO DE DURANGO. PREVIO A SU SUSCRIPCION, SE DEBE EMITIR
ACUERDO DE AUTORIZACION EN EL QUE SE INFORME A LOS REPRESENTANTES DE LOS
PARTIDOS POLITICOS, RESPECTO A SU CONTENIDQ", y demas disposiciones legales y
reglamentarias, relativas y aplicables, este Consejo General emite el siguiente:

ACUERDO

PRIMERO. Se aprueba la suscripcion por parte del Consejero Presidente y la Secretaria Ejecutiva de
este Instituto del Convenio General de Coordinacidn y Colaboracion, entre este Organismo Publico

Local y el Instituto Nacional Electoral, para el Proceso Electoral Concurrente 2020 — 2021, el cual se
anexa al presente.

SEGUNDO. La presente determinacion surtira efectos a partir de su aprobacion.

TERCERO. Publiquese este Acuerdo en el Periédico Oficial del Gobierno del Estado de Durango, en

estrados, en redes sociales oficiales y en el portal de internet del Instituto Electoral y de Participacion
Ciudadana del Estado de Durango.

CUARTO. Notifiquese el presente Acuerdo al Instituto Nacional Electoral por conducto de la Unidad
Técnica de Vinculacion con los Organismos Pablicos Locales, para su conocimiento.

El presente Acuerdo fue aprobado en sesion extraordinaria nimero diecisiete del Consejo General del
Instituto Electoral y de Participacion Ciudadana del Estado de Durango, a distancia a través de la
plataforma de comunicacion Videoconferencia Telmex, de fecha uno de octubre de dos mil veinte, por
votacion unénime de las y los Consejeros Electorales Lic. Mirza Mayela Ramirez Ramirez, Lic. Laura
Fabiola Bringas Sanchez, Mtra. Maria Cristina de Guadalupe Campos Zavala, Mtra. Norma Beatriz
Pulido Corral, Lic. José Omar Ortega Soria, Lic. David Alonso Arambula Quifiones nsejero

Presidente, M.D. Roberto Herrera Hemandez, ante la Secretaria M.D. % ‘es Maciel, qlien da
fe. \

J ZRRERA HERNANDEZ
CONSEJERO PRESIDENTE
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Acuerdo del Consejo General del Instituto Electoral y de Participacion Ciudadana
del Estado de Durango, por el que se autoriza al Consejero Presidente y a la
Secretaria Ejecutiva la suscripcion del Convenio General de Coordinacion y

Colaboracion con el Instituto Nacional Electoral, para el Proceso Electoral
Concurrente 2020 - 2021;

El anexo correspondiente al Acuerdo IEPC/CG32/2020, los podra consultar en la

pagina de internet del Instituto Electoral y de Participacion Cludadana del Estado
de Durango.

https://www.lepcdurango.mx
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ACUERDO POR EL QUE SE EXPIDE EL. CODIGO DE CONDUCTA DE LA COMISION DEL AGUA DEL ESTADQ DE
DURANGO.

MTRO. RAFAEL SARMIENTO ALVARES, DIRECTOR GENERAL DE LA COMISION DEL AGUA DEL ESTADO DE
DURANGO, con fundamento en el articulo 32 fraccian I, LXi Y LXV del Reglamento Inteme de la Comision del Agua del
Estado de Durango publicado en el Periédica Oficial del Gobisrno de! Estado el 05 de julio de 2015 y ios numerales
tercero, segundo parrafo inciso “b” del Acuerdo por el que se expiden “Los lineamientos generales para propiciar la
integridad de los servidores publicos y para implementar acciones permanentes que favorezcan su comportamiento
etico, a través de los comités de ética y de prevencion de conflictos de intarés” publicados en el Perigdico Oficial del
Gobierno del Estado No. 55 e 09 de julio de 2017, expido el siguiente:

CODIGO DE CONDUCTA DE LA COMISION DEL. AGUA DEL ESTARO DE DURANGO

I. INTRODUCCION.

Tomando en consideracién el acuerdo emitido par fa M.D. Raquel Leila Arreala Failad, Secretaria de Contraloria del
Estado de Durango, por el que se expide el Cddigo de Etica de las Personas Servidoras Publicas del Poder Ejecutivo del
Estado de Durango, publicado en el Periddica Oficial del Gobiemno de! Estado de Durango No. 81 el 10 de octubre de
2019, es preciso en citar los principios constitucionales, valores y reglas de integridad para el ejercicio de la funcion
publica que el personal de la Administracién Publica Estatal debe atender en el emplao, cargo o comision que tenga
conferido.

En esa virtud, el presente Cédigo de Conducta no pretende reiterar los conceptos y contenido de los referidos
principios, valores y reglas de integridad a los que debe apegarse el actuar diario de las y los servidores ptiblicos que
forman parte de la Comisién del Agua del Estado de Durango, sino enfatizar el comportamiento ético que se aspera de
dicho personal con relacién a las facultades que como dependencia sjerce esta Comisién en relacion con el Reglamento
Interno de la Comisién dei Agua del Estado de Durango.

En virtud de que, fue propuesto y aprobado en el seno del Comité de Etica y de Prevencién de Conflictos de interés de
esta Comision en su Primera Sesién Ordinaria de fecha 17 de enero del 2020, es que se invita a la comunidad de la

Comisién del Agua del Estado de Durango a adoptar el presente Cédigo, velar por su cumplimiento y enaltecer con
nuestro comportamiento cotidiano el servicio ptiblico.

Objetivo
Implementar estrategias para lograr satisfacer las entradas de los usuarios y generar una cultura dei agua, coordinando
esfuerzos y recursos, eficientando los servicios, estandarizando planes programas y proyectos, para la modernizacién
de la infraestructura hidraulica que permita ampliar la cobertura de los servicios de agua, haciéndonos competitivos con
los estados del norte.

Mision
Administrar eficientemente e! recurso agua y coordinar los esfuerzos gubernamentales y de la sociedad para satisfacer
las necesidades de los usuarios, promoviendo la conservacion y el uso racional del vital liquido, en todas sus fomas y
manifestaciones, para consolidar una cultura sobre el cuidado de la misma generando mejores condiciones de vida para
los duranguenses.

Visién

Ser una institucién confiable, autosuficiente y reconocida por la sociedad, con vocacion de servicio y que cuente con
personal altamente calificado, que brinde atencion oportuna, eficiente y de calidad a los usuarios de! agua.

ll.- GLOSARIOQ.

Para efectos de! presente Codigo se entenderd por:
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Cédigo de Conducta: El instrumento emitido por la Comision que contempla los valores institucionales que emanan del
Codigo de Etica de los Servidores Publicos del Gebierno Estatal y que las y los servidores publicos de la Comision
adoptan de manera integral.

Cédigo de Etica: Cédigo de Etica para los Servidores Ptblicos del Poder Ejecutivo del Estado de Durango publicado en
el Periédico Oficial det Gobierno del Estado No. 53 el 02 de julio de 2017.

Comité: El Comité de Etica y de Prevencion de Conflictos de Interés de la Comisién.
Comision: Comisién del Agua del Estado de Durango.

Conflicto de Interés: La situacién que se presenta cuando los intereses personales, familiares o de negocios del
servidor publico puedan afectar el desempefio independiente e imparcial de sus empleos, cargos, comisiones o
funciones.

Etica: Rama de la filosofia considerada como un conjunto de principios, valores, costumbres y normas que rigen la
conducta humana.

Integrante o personal de la Comision: Las servidoras publicas y los servidores publicos que forman parte de la
Comision del Agua del Estado de Durango y su Delegacién en la Regién Laguna.

Integridad: Valor de las y los servidores publicos para conducirse y actuar siempre de manera congruente con los
principios que deben observar en el desempefio de un empleo, cargo, comisién o funcién, convencidos en el
compromiso de ajustar su conducta para que impere en su desempefio una ética que responda al interés publico y
generen certeza plena de su conducta frente a todas las personas con las que se vincule u observen su actuar.

Reglas de Integridad: Reglas de Integridad para el ejercicio de la funcién publica publicadas en el Periédico Oficial del
Gobierno del Estado No. 53 el 02 de julio de 2017.

1. PRINCIPIOS CONSTITUCIONALES, VALORES Y REGLAS DE INTEGRIDAD A OBSERVAR POR PARTE DEL
PERSONAL DE LA COMISION Y SU DELEGACION EN LA REGION LAGUNA.

En la Comision del Agua, todo el personal que labore o preste sus servicios profesionales, observara:

- Los principios de competencia por mérito, disciplina, economia, eficacia, eficiencia, equidad, honradez, imparcialidad,
integridad, lealtad, legalidad, objetividad, profesionalismo, rendicién de cuentas y transparencia.

- Los valores de cooperacion, entorno cultural y ecoldgico, equidad de género, igualdad y no discriminacién, interés
publico, liderazgo, respeto, y respeto a los derechos humanos.

- Las reglas de integridad de actuacién piiblica, administracion de bienes muebles e inmuebles, contrataciones pybli
licencias, permisos, autorizaciones y concesiones, control interno, comportamiento digno, cooperacion con la integridad,

desempefo permanente con integridad, informacién publica, programas gubernamentales, recursos humanos, tramites
y servicios.

Los cuales son enunciados y definidos en el Cédigo de Etica, asi como en los Lineamientos para la emisién del Cédigo
de Etica a que se refiere el articulo 16 de ia Ley General de Responsabilidades Administrativas.

IV. PAUTAS DE CONDUCTA ESPECIFICAS A OBSERVAR POR EL PERSONAL DE LA COMISION DEL AGUA
DEL ESTADO DE DURANGO Y SU DELEGACION EN LA REGION LAGUNA.

[ Compromisos con la sociedad.

Tengo vocacién de servicio: Ser funcionario ptblico es un honor, por lo que actio diariamente con la disposicion de
servir, siendo empético con el resto de la sociedad y procurando un mejor desempefio de mis funciones a fin de alcanzar
las metas institucionales de acuerdo a mis responsabilidades, para corresponder a la confianza que se me ha conferido.

Vinculada con:
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Principios: De eficiencia, eficacia, disciplina, honradez, imparcialidad, profesionalismo y rendicion de cuentas.
Valores: Cooperacion, interés publico y liderazgo.

Reglas de integridad: Actuacion publica y recursos humanos.

Directriz: Articulo 7, fracciones Hl y VIl de la Ley General de Responsabilidades Administrativas.

Asesoro, oriento y tramito: Atiendo y oriento de manera imparcial a todas las personas que requieren mi servicio,
déndole la importancia que amerita, asi mismo con amabilidad y respeto resuelvo las dudas que se les presentan,
absteniéndome de dar un trato descortés e insensible.

Vinculada con:

Principios: Eficacia, equidad, imparcialidad, lealtad, profesionalismo, rendicién de cuentas y transparencia.
Valores: Cooperacion, interés publico, liderazgo y respeto.

Reglas de integridad: Actuacion publica, programas gubernamentales, tramites y servicios.

Directriz: Articulo 7, fracciones IV y V de la Ley General de Responsabliidades Administrativas.

Participo en el combate a la corrupcién: Tengo el compromiso de enfrentar adecuadamente el fenémeno de la
corfupcion, aspiro a la excelencia del servicio pdblico, por lo que denuncio cualquier irregularidad de la que tenga
conocimiento y que sea contraria a ley.

Vinculada con:

Principios: Imparcialidad, integridad, legalidad, y rendicién de cuentas.

Valores: Interés plblico y liderazgo.

Reglas de integridad: Control interno y procesos de evaluacion.

Directriz: Articulo 7, fraccion X de la Ley General de Responsabilidades Administrativas.

It Compromisos con mis compafieras y compafieros.

Me conduzco con respeto: Trato a mis compafieras y compafieros con respeto, amabilidad e igualdad, sin importar su
nivel jerérquico, evitando burlas, malos comentarios y cualquier accion que constituya una forma de discriminacion.

Vinculada con:

Principios: Imparcialidad, lealtad y profesionalismo.

Valores: Interés publico y respeto.

Reglas de integridad: Actuacién publica y comportamiento digno.

Directriz: Articulo 7, fraccién Vil de la Ley General de Responsabilidades Administrativas.

Fomento la igualdad de género y la no discriminacion: Doy un trato igualitario a mis compafieras y compafieros de

trabajo, sin importar su sexo, edad, religion, estado civil, preferencias sexuales, raza, discapacidad, opinion politica,

estado de salud o cualquier circunstancia que atente contra ia dignidad humana. -
Iguaimente contribuyo a la institucionalizacion de la igualdad de género en el servicio publico, para crear ambientes

laborales que privilegien el respeto de las personas.

Vinculada con:

Principios: Equidad, imparcialidad, integridad y profesionalismo.

Valores: Cooperacidn, equidad de género, igualdad, no discriminacién y respeto.

Reglas de integridad: Desempefio permanente con integridad y cooperaci6n con la integridad.
Directriz: Articulo 7, fracciones IV y VIl de |2 Ley General de Responsabilidades Administrativas.

No tolero ni fomento el acoso y hostigamiento sexual: Promuevo acciones para evitar el acoso y hostigamiento
sexual o bien cualquier tipo de violencia en las personas.

Vinculada con:

Principios: Equidad, integridad y profesionalismo.

Valores: Cooperacion, interés pliblico, liderazgo y respeto.

Reglas de integridad: Actuacién publica, programas gubernamentales, tramites y servicios.
Directriz: Articulo 7, fracciones IV y V de la Ley General de Responsabilidades Administrativas.
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Prcmuevo un ambiente fibre de acoso laborai: Coadyuvo a mantener buenas condiciones laborales, que permitan a
todos los trabajadores de la Secretaria desempefiarse de la mejor manera en su encargo y denuncio cualquier acto u
omisién que atente contra la integridad y derechos humanos de todos los servidores publicos.

Vinculada con:

Principios: Disciplina, integridad y profesionalismo.

Valores: Igualdad, no discriminacién y respeto a los derechos humanos.

Regilas de integridad: Desempefio permanente con integridad y cooperacién con la integridad.
Directriz: Articulo 7, fraccion VIl de la Ley General de Responsabilidades Administrativas.

Hl. Compromisos con mi trabajo.

Conozco mis atribuciones: Actiio con estricto apego al marco legal que corresponde, ya que tengo conocimiento que
las conductas contrarias a la ley dan lugar a faltas administrativas.

Vinculada con:

Principios: Eficacia, equidad, imparcialidad, lealtad, profesionalismo, rendicién de cuentas y transparencia.

Valores: Interés piiblico.

Reglas de integridad: Actuacién publica, procedimiento administrativo, programas gubernamentales y recursos
humanos.

Directriz: Articulo 7, fraccion | de la Ley General de Responsabilidades Administrativas.

Ejerzo adecuadamente el cargo ptblico: Desempefio mi trabajo de la mejor manera posible, sin obtener beneficios de
mi empleo, cargo o comision, no busco ni acepto compensaciones o prestaciones adicionales, obsequios o regalos de
cualquier persona u organizacion , derivados de mis deberes como servidor publico.

Vinculada con:

Principios: Competencia por mérito, disciplina, imparcialidad, lealtad, legalidad, objetividad y profesionalismo.
Valores: Interés publico y liderazgo.

Reglas de integridad: Actuacion publica y programas gubernamentales.

Directriz: Articulo 7, fracciones |, II, IX y X de la Ley General de Responsabilidades Administrativas.

Manejo correctamente la informacién: Garantizo la proteccion de datos personales en el ejercicio de mis funciones, asi
mismo observo el principio de méxima publicidad y disposiciones especificas en materia de acceso a la informacion
publica.

Vinculada con:

Principios: Legalidad, transparencia, objetividad y rendicién de cuentas.

Valores: Cooperacion e interés publico.

Reglas de integridad: Informacién publica y control interno.

Directriz: Articulo 7, fraccién VI de la Ley General de Responsabilidades Administrativas.

Hago uso adecuado de los recursos informaticos: Utilizo los recursos informéticos unicamente para el desempeiio de
mis funciones, absteniéndome de darles un uso distinto al ejercicio de estas, asi como evitando instalar aplicaciones o
programas ajenos a las funciones de la Secretaria.

Vinculada con:

Principios: Eficiencia, eficacia y honradez.

Valeres: Interés publico.

Reglas de integridad: Administracion de bienes muebles e inmuebles.

Directriz: Articulo 7, fraccion Vi de la Ley General de Responsabilidades Administrativas.

Manejo los recursos materiales y financieros con eficiencia y austeridad: Administro los recursos que estén bajo mi
respansabilidad con austeridad y responsabilidad, procurando en todo momento economizarlos y utilizarlos para los fines
que estan destinado, atendiendo a las disposiciones legales aplicables, como lo es el Decreto Administrativo que
establece Medidas de Austeridad, Disciplina, Eficlencia y Transparencia del Gasto publico de la Administracién Publica
del Estado de Durango.

Vinculada con:
Principios: Economia, eficiencia, eficacia, honradez y profesionalismo.
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Vaiores: Entomo cuitural y ecolégico.

Reglas de integridad: Administracién de bienes muebles e inmuebles, contrataciones publicas, licendias, permisos,
concesiones y autorizaciones.

Directriz: Articulo 7, fracciones Il y VI de la Ley General de Responsabilidades Administrativas.

Identifico y gestiono los conflictos de interés: Informo a mi superior jerarquico de los intereses personales, familiares
o de negocios que puedan entrar en conflicto con el desempefio responsable e imparcial de mis obligaciones, para evitar
que se actualice un conflicto de interés y recaiga en una responsabilidad administrativa.

Vinculada con:

Principlos: Imparcialidad, integridad, objetividad y profesionalismo.

Valores: Interés puiblico.

Reglas de integridad: Desempefio permanenite con integridad y cooperacitn con la integridad.
Directriz: Articulo 7, fraccion IX de la Ley General de Responsabilidades Administrativas.

V.- ESPECIFICOS.-

En el ejercicio de las facultades de la Comisién me comprometo a conducirme a como lo establece la norma y hacer
cumplir la Constitucién, leyes, regiamentos y en general toda la normatividad aplicable al d4mbito de competencia de
manera imparcial e independiente, absteniéndome de omitir los sefialamientos por deficiencias, irregularidades,
incumplimientos a la normativa, dreas de oportunidad, debilidades de eontrol.

Promuevo de forma imparcial el seguimiento, atencion y respuesta, en su caso, remisién oportuna, a todas las solicitudes
y denuncias presentadas, de acuerdo con mis responsabilidades y funciones asignadas, conforme a las disposiciones
juridicas aplicables.

Atiendo de forma pronta y expedita los procedimientos de la Comisién que son de mi competencia, absteniéndome de
realizar actos u omisiones que entorpezcan su tramite.

Atiendo a las y los servidores publicos de otras dependencias y entidades del poder ejecutivo de! Estado de Durango, vy,
en su caso de los poderes legislativo y judicial, asi como del Gobiemno Federal y de los Gobiernos Municipales, el
apoyo, la atencién, la informaci6n, la colaboraci6n y el servicio que requieran, con amabilidad, oportunidad, veracidad y
generosidad, con total apego a ia legalidad.

Promuevo acciones para proteger y mejorar el medio ambiente, asi como evitar poner en riesgo la salud y seguridad del
entorno comtin, comprometiéndose las y los servidores publicos de la Comisién a mantenerse actualizados en temas de
salud, seguridad y mejoramiento ecolégico y cultural con el fin de preservar el entorno laboral y social

Actud con honradez y apego a las normas, en las relaciones con proveedores y contratistas de la Comision.

VI.- DENUNCIAS POR INCUMPLIMIENTO.-

El Comité de Etica y la Unidad, promoveran y supervisaran el presente Cédigo. Sin embargo la responsabilidad de
respetarlo y cumplirlo recae en todas y todos quienes se encuentran adscritos a la comision.

En caso de que identifiquemos aiguna conducta contraria a la integridad, debemos denunciar ante:

El Comité de Etica.

Podemos hacer llegar nuestras denuncias por escrito a través del correo electrénico caed@durango.gob.mx, o
personalmente con el comité o la Secretaria Ejecutiva del Comité.

El escrito de denuncia no debera contener mayores requisitos gue los siguientes:

- Nombre de la persona denunciada, y de ser posible, cargo que ocupa o lugar de trabajo al que se encuel

- Descripcién de los hechos que dieron lugar a Ia denuncia.

- Nombre de Ias personas que pudiesen haber sido testigos de los hechos narrados.

- En ningun caso debera ser considerado como obligatorio, el nombre de la persona denunciante para la admision de la
denuncia.

- De los pronunciamientos del comité.

- Una vez admitida la denuncia y levada a cabo la investigacion, el comité proceder4 del siguiente modo:

- Emitird una recomendacion con caracter no vinculatorio, misma que debera ser notificada a las personas servidoras
publicas involucradas y a sus superiores jerarquicos, para salvaguardar un clima aboral arménico.

- En caso de que las conductas denunciadas puedan constituir una responsabilidad administrativa, o hechos de
corrupcion, se dard vista al Organo Interno de Control, para que inicie las investigaciones correspondientes.

adscrita.
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TRANSITORIOS

PRIMERO.- E! presente Acuerdo entrara en vigor el dia siguiente al de su publicacién en el Periddico Oficial del Estado
de Durango.

SEGUNDO.- Publiquese en el Periddico Oficial del Gobierno del Estado y en la pagina de internet de la Comision del
Agua del Estado de Durango.

TERCERO.- Se abrogan todas las disposiciones normativas que se opongan a lo previsto en el presente Acuerdo.
CUARTO.- Se instruye al Titular de la Delegacién en la Regién Laguna de la Comisién del Agua del Estado de Durango,
a efecto de que pongan en practica las medidas necesarias y pertinentes para dar debido cumplimiento a lo establecido

en el presente Acuerdo.

El presente documento es de observancia obligatoria para las y los servidores publicos que sean de nuevo ingreso y o
tengan antigiledad en ésta Comisién del Agua del Estado de Durango.

Dado en la Ciudad de Durango, Dgo, a los 14-dias del mes de febrero de dos mil veinte.

L ESTADO DE DURANGO.
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Colegio de Bachilleres del Estado de Durango

Direccién General

SEGUNDA CONVOCATORIA

Licitacién Publica Nacional

De conformidad con la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Estado de Durango, se convoca
a los interesados a participar en la Licitacién Publica, cuya Convocatoria que contiene las bases de
participacion disponibles en CARRETERA AL PUEBLITO No. 112, EL PUEBLITO DURANGO, C.P 34307,
DURANGO, DGO., teiéfono: 6181373985 ext. 73985, los dias del jueves 15 y viernes 16 de octubre de 2020 de
las 10 HRS A LAS 14:00 HRS.

LICITACION | DESCRIPCIONDELA | PERIODO DE JUNTA DE PRESENTACION Y COSTO
PUBLICA No. ADQUISICION INSCRIPCION ACLARACIONES APERTURA DE DE BASES
PROPOSICIONES
LPN 02/2020 CAMISAS, BLUSAS, LOSDIAS 15y 16 19/10/2020 23/10/2020 2,500.00
PLAYERA TIPO POLO, | DE OCTUBREDE APARTIR DE LAS A LAS 11:00 HRS
2020DE9:00A 11:00 HRS
BATAS, OVEROLES, 14:00 HRS
TENIS, BOTADE
TRABAIOY
CHAMARRAS PARA
LOS TRABAJADORES
DEL COBAED

LA JUNTA DE ACLARACIONES SE LLEVARA A CABO EN LAS FECHAS Y HORAS SENALADAS EN CARRETERA AL
PUEBLITO No. 112, EL PUEBLITO DURANGO, C.P 34307, DURANGO, DGO.

EL ACTO DE PRESENTACION Y APERTURA DE PROPOSICIONES TECNICAS Y ECONOMICAS SE EFECTUARAN EN LAS
FECHAS Y HORAS SENALADAS EN CARRETERA AL PUEBLITO No. 112, EL PUEBLITO DURANGO, C.P 34307,
DURANGO, DGO.

LUGAR DE ENTREGA: ALMACEN DEL COBAED.

PLAZO DE ENTREGA: LOS LICITANTES GANADORES DEBERAN ENTREGAR EN LOS PLAZOS ESTABLECIDOS EN LAS
BASES DE LICITACION.

NINGUNA DE LAS CONDICIONES ESTABLECIDAS EN LAS BASES DE LICITACION, ASI COMO LAS PROPOSICIONES
PRESENTADAS POR LOS LICITANTES, PODRAN SER NEGOCIADAS.

LOS LICITANTES INTERESADOS DEBERAN PRESENTAR LA CEDULA DEL PADRON DE PROVEEDORES DEL GOBIERNO
DEL ESTADO DE DURANGO.

DIRECTOR GENERAL

Carretera al Puebhto #112

¥l Puebiito Durange. Dgo € P 34307 Lo

je =

Telefono (618) 137 39 00

3
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EXPEDIENTE : 670/2019

ACTOR . FLORENTINO PEREZ HERNANDEZ
DEMANDADO : HILARIA NAVA CARRILLO Y OTRO
POBLADO : “VILLA ANTONIO AMARO”
TRIBUNAL UNITARIO AGRARIO MUNICIPIO : GUADALUPE VICTORIA
DISTRITO SIETE ESTADO : DURANGO
ACCION : NULIDAD DE ACTOS Y DOCUMENTOS

Durango, Durango, a 07 de septiembre de 2020

HILARIA NAVA CARRILLO

Me permito informar a Usted, que dentro del juicio agrario indicado al rubro, en
esta fechq, se dictdé un acuerdo en el que este Tribunal con fundamento en el
articulo 173, de la Ley Agraria, al haberse acreditado que no fue posible localizar
su domicilio, para emplazarios a juicio, no obstante la investigacién realizada por
este Unitario Federal, con la finalidad de evitar mayores dilaciones en el presente
juicio, ha lugar a ordenar su emplazamiento por medio de EDICTOS que deberdn
ser publicados por dos veces dentro de un plazo de diez dias, en el Periddico “El
Siglo de Durango” y en el Periddico Oficial de esta Entidad Federativa, asi como en
la oficina de la Presidencia Municipal de Durango, Estado de Durango vy en los
esfrados de este Tribunal, enterando al emplazado por este medio, que se admitié
a trdmite la demanda presentada por FLORENTINO PEREZ HERNANDEZ, quien
recloma la nulidad del Asamblea de Delimitacién, Destino y Asignacidn de Tierras
de veinficinco de junio de mil novecientos noventa y cinco, celebrada en el ejido
“VILLA ANTONIO AMARO", Municipio de Guadalupe Victoria, Estado de Durango;
para gue dé contestacion a la demanda, o en su defecto haga las
monifestaciones que a su derecho e interés convenga, a mds tardor en la
audiencia de ley, que tendrd verificativo a LAS DOCE HORAS DEL TREINTA DE
OCTUBRE DE DOS MIL VEINTE, en las oficinas que ocupa este Tribunal, sito en calle
Los Sauces nimero 207, Fraccionamiento Villa Bianca, en esta Ciudad de Durango,
diigencia a la que deberdn comparecer puntudimente y debidamente
asesoradas la totalidad de las partes, con el apercibimiento que de no asistir sin
justa causa, la referida audiencia podré continuar adn y sin su presencia, tal y como
lo previene el articulo 180, de la Ley Agraria, quedando en la Secretaria de
Acuerdos a disposicidn del citado demandado las copias del escrito de demanda
y demds anexcs, asi como los autos del presente juicio agrario, para que se
imponga de los mismos. En la inteligencia de que fa noftificacién practicada en la
forma antes descrita, surtirG efectos una vez transcurridos quince dias a partir de o
fecha de la dlfima publicacion, por lo que la parte actora deberd acreditar que la
publicacién se hizo tomando en cuenta ese plazo y que la audiencia de Ley se
encuentra sefialada para LAS DOCE HORAS DEL TREINTA DE OCTUBRE DE DOS MIL
VEINTE.

&m DE ACUERDOS >

LIC. ARMANDOGONZADEZ ZUNIGA

AGZ'jro
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EXPEDIENTE : 450/2018

ACTOR : ALICIA FAVELA BLANCO

DEMANDADO : GENOVEVA CANO FAVELA Y ARTURO
SANCHEZ CANO

POBLADO  : “LA PURISIWA"

TRIBUNAL UNITARIO AGRARIO

DISTRITO SIBTE MUNICIPIO  : TEPEHUANES

ESTADO : DURANGO
ACCION : CONFLICTO POSESORIO

Durango, Durango, a 02 de octubre de 2020

VIGO LAUSEN vy MA. DE LA LUZ AVILA

Me permito informar a Usted, que dentro del juicio agrario indicado al rubro, en
treinta de septiembre del afio en curso, se dictd un acuerdo en el que este Tribunal
con fundamento en el articulo 173, de la Ley Agraria, al haberse acreditado que
no fue posible localizar su domicilio, para emplazarios a juicio, no obstante la
investigacion realizada por este Unitario Federal, con la finalidad de evitar mayores
dilaciones en el presente juicio, ha lugar a ordenar su emplazamiento por medio
de EDICTOS, que deberdn ser publicados por dos veces dentro de un plazo de diez
dias, en el Periédico “E Siglo de Durango” y en el Periddico Oficial de esta Entidad
Federativa, asi como en la oficina de la Presidencia Municipal de Tepehuanes,
Estado de Durango y en los estrados de este Tribunal, enterando al emplazado por
este medio, que se admitié a trdmite la demanda presentada por ALICIA FAVELA
BLANCO, quien recloma entre otras pretensiones, la desocupacién de tierras de uso
comUn sobre las gque ejercen posesion GENOVEVA CANO FAVELA y ARTURO
SANCHEZ CANO y la nulidad de los documentos con los que justifiquen la tituloridad
de esas tietras, con las consecuencias a dicha accidn, para que den contestacion
a la demanda, o en su defecto hagan las manifestaciones que a su derecho e
interés convenga, a mds tardar en la audiencia de ley, que tendrd verificativo a
LAS TRECE HORAS DEL TREINTA DE NOVIEMBRE DE DOS MIL VEINTE, en las oficinas que
ocupa este Tribunal, ubicadas en calle Los Sauces nimero 207, Fraccionamiento
Villa Bianca, en esta Ciudad de Durango, diligencia a la que deberdn comparecer
puntualmente y debidamente asesorados la totalidad de las partes, con el
apercibimiento que de no asistir sin justa causa, la referida audiencia podrd
continuar adn v sin su presencia, tal y como lo previene el articulo 180, de la Ley
Agraria, quedando en la Secretaria de Acuerdos a disposicion de los citados
demandados, las copias del escrito de demanda y demds anexos, asi como los
autos del presente juicio agrario, para que se impongan de los Mismos.----—-—-----—--—-
En la inteligencia de que la notificacidon practicada en la forma antes descrita,
surtira efectos una vez franscurridos quince dias a partir de la fecha de la Oltima
publicacién, por lo que la parte actora deberd acreditar gue la publicacion se hizo
tomando en cuenta ese plazo y que la audiencia de Ley se encuentra sefialada
para LAS TRECE HORAS DEL TREINTA DE NOVIEMBRE DE DOS ML V:E!ﬂ!??&@ )
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EXPEDIENTE : 102/2019

ACTOR : CARLOS REYES ARREOLA
DEMANDADO : JUANA RODRIGUEZMURNOZ Y OTROS
TRIBUNAL UNITARIO AGRARIO POBLADO : “QUINCE DE MAYQ”
DISTRITO SIETE MUNICIPIO : DURANGO
ESTADO : DPURANGO
ACCION : CONFLICTO POSESORIO

Burango, Durango, a 01 de julio de 2020

MA.ELIA MORALES VILLEGAS,y JOEL CASTRO QUINTERO

Me permito informar a Usted, que dentro del juicio agrario indicado dl rubro, en
veintinueve de septiembre del afo en curso, se dictd un acuerdo en el que este
Tribunal con fundamento en el articulo 173, de la Ley Agraria, al haberse
acreditado que no fue posible localizar su domicilio, para emplazarlos a juicio, no
obstante la investigacién realizada por este Unitario Federal, con la findlidad de
evitar mayores dilaciones en el presente juicio, ha lugar a ordenar su
emplazamiento por medio de ERICTOS, que deberdn ser publicados por dos veces
dentro de un plazo de dlez dias, en el Periddico “El Siglo de Durango" v en el
Periédico Oficial de esta Entidad Federativa, asi como en fa oficina de la
Presidencia Municipal de Durango, Estado de Durango y en los estrados de este
Tribunal, enterando al emplazado por este medio, que se admitié a trdmite la
demanda presentada por CARLOS REYES ARREOLA, quienreclamala restituciony
entregafisicade la parcela 101, ubicada en el ejido "QUINCEDE MAYO", Municipio
y Estado de Durango; para que den contestacion ala demanda, o en su defecio
hagan las manifestaciones que o su derecho e interés convenga, amds tardar en
la audiencia de ley, que tendrd verificativo a LAS ONCE HORAS DEL TREINTA DE
NOVIEMBRE DE DOS MIL VEINTE, en las oficinas que ocupa este Tribunal, sito en calle
Los Saucesnimero 207, Fraccionamiento VillaBlanca, enesta Ciudad de Durango,
diligencia a la que deberdn comparecer puntuadlmente y debidamente
asesoradas la totalidad de las partes, con el apercibimiento que de no asistir sin
justa causa, la referida audiencia podrd continuar ainy sinsu presencia, taly como
lo previene el articulo 180, de la Ley Agraria, quedando en la Secretaria de
Acuerdos a disposicion del citado demandado las copias del escrito de demanda
y demds anexos, asi como los autos del presente juicio agrario, para que se
imponga de los mismos. En la inteligenciade que la nofificaciénpracticadaen ia
forma antes descrita, surtird efectos una vez transcurridos quince dias apartir de la
fecha de la Oltima publicacion, por lo que la parte actora deberd acreditar que ka
publicacién se hizo tomando en cuenta ese plazo v que la audiencia de Ley se
encuenirasenaladapaora LAS ONCE HORAS DEL TREINTA DE NOVIEMBRE DE DOS MiL

VEINTE.
Lic. ARMA::SNZ EZ ZUNIGA

AGZ'jro
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EXPEDIENTE : 538/2019

ACTOR : ORACIO INCHAURRIGA RUACHO
DEMANDADO : ROSAS INCHAURRIGA RUACHO
POBLADO : "BAGRES Y ANEXOS”
TRIBUNAL UNITARIO AGRARIO MUNICIPIO . TEPEHUANES
DISTRITO SIETE ESTADO : DURANGO
ACCION : NULIDAD DE ACTOS Y DOCUMENTOS

Durango, Durango, a 30 de septiembre de 2020.

ROSAS INCHAURRIGA RUACHO:

Me permito informar a Usted, que dentro de! juicio agrario indicado al rubro,
se dicté un acuerdo en audiencia de esta misma fecha, en el que este Tribunal con
fundamento en el articulo 173, de la Ley Agraria, al haberse acreditado que no se
pudo localizar el domicilio en donde se pudiera emplazar personalmente al
demandado ROSAS INCHAURRIGA RUACHO, no obstante la investigacion
realizada por este Tribunal, con Ia finalidad de evitar mayores dilaciones en el
presente juicio, ha lugar a ordenar su emplazamiento, por medio de EDICTOS, que
deberan ser publicados por dos veces dentro de un plazo de diez dias, en el
Periédico “El Siglo de Durango”, y en el Peri6dico Oficial de esta Entidad
Federativa, asi como en la oficina de la Presidencia Municipal de Tepehuanes,
Estado de Durango y en los estrados de este Tribunal, enterando al emplazado
por este medio, que se admitié a tramite la demanda intentada por ORACIO
INCHAURRIGA RUACHO, quien reclama entre otras pretensiones, la nulidad
absoluta de la supuesta lista de transmision de derechos comunales que tenia
FORTINO INCHAURRIGA TEJADA, en la comunidad de “BAGRES Y ANEXOS”,
Municipio de Tepehuanes, Estado de Durango; para que dé contestacion a la
demanda, o en su defecto haga las manifestaciones que a su derecho e interés
convenga, a mas tardar en la audiencia de ley, que tendra verificativo a LAS DOCE
HORAS DEL TREINTA DE NOVIEMBRE DE DOS MiL VEINTE, en las oficinas que
ocupa este Tribunal, sito en calle Los Sauces numero 207, Fraccionamiento Villa
Blanca, en esta Ciudad de Durango, diligencia a la que deberan comparecer
puntuaimente y debidamente asesoradas la totalidad de las partes, con el
apercibimiento que de no asistir sin justa causa, la referida audiencia podra
continuar adn y sin su presencia, tal y como lo previene el articulo 180, de la Ley
Agraria, quedando en la Secretaria de Acuerdos a disposicion del citado
demandado las copias del escrito de demanda y demas anexos, asi como los autos
del presente juicio agrario, para que se imponga de los mismos.
En la inteligencia de que la notificacién practicada en la forma antes descrita, surtira
efectos una vez transcurridos quince dias a partir de la fecha de la dGltima
publicacion, por lo que la parte actora debera acreditar que la publicacién se hizo
tomando en cuenta ese plazo y que la audiencia de Ley se encuentra sefialada para
LAS DOCE HORAS DEL TREINTA DE NOVIEMBRE DE DOs§ |
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INSTITUTO DE EVALUACION DE POLITICAS
PUBLICAS DEL ESTADO DE DURANGO
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En cumplimiento del articulo 25 numeral 6 de la Ley que Crea
el Instituto de Evaluacidn de Politicas Pablicas del Estado de
Durango, se publica el resultado de la:

Evaluacion especifica del servicio de limpia,
recoleccion, traslado, tratamiento y
disposicidn final de residuos del municipio
de Gémez Palacio

Y

Informe completo disponible en:
https://inevap.org.mx/evaluaciones
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de residuos del municipio de Gémez Palacio

0 08 EVALUACION BE AOUTICAS
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Resumen ejecutivo

La gestion de los residuos sélidos en el pais involucra a los tres niveles de gobierno, mientras
que la federacion y los estados establecen el marco legal y regulatorio, asf como las politicas
y planes aplicables dentro de su ambito de actuacion, la fraccion I del articulo 115 de la
Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos asigna la ejecucién del servicio de
limpia, recoleccion, traslado, tratamiento y disposicién final a los municipios.

Cada municipio moviliza actores y recursos para cumplir con este mandato por si mismos o
a través de particulares bajo el modelo de concesion, que es un acuerdo donde el gobierno
entrega el derecho de ejecutar el servicio piiblico a una empresa privada durante un periodo
definido, bajo ciertas condiciones y a cambio de una remuneracién.

La gestion de residuos sélidos contempla, al menos, 4 procesos: generacion, recoleccion,
tratamiento y disposicién, la responsabilidad sobre cada uno de ellos es compartida entre la
poblacion y el gobierno. En el municipio de Gémez Palacio la gestién de los residuos esta
concesionada a empresas privadas desde el 2018 y se divide en 2 partes: el servicio de limpia
y recolecciodn, y el tratamiento y disposicién final.

El disefio de esta evaluacién especifica hecha por el Instituto de Evaluacién de Paliticas
Publicas del Estado de Durango (Inevap) busca valorar la capacidad del municipio para
gestionar los residuos sdlidos de manera integral y sustentable mediante la interpretacién
de la informacién disponible para emitir juicios valorativos y proponer vias de mejora de los
resultados. Asi mismo, considera las particularidades del modelo de ejecucion del servicio
publico elegido por el municipio de Gémez Palacio y extiende el andlisis hacia los
requerimientos de la concesién como parte del estudio de la capacidad de la gestién
municipal.

Principales hallazgos

La generacién de residuos en el municipio estd documentada y se encuentra en niveles
comparables con otros lugares similares, pero se anota la ausencia de un plan para
reducir la produccién de basura en el futuro. A pesar del avance del municipio en la
sistematizacién y actualizacién de los registros administrativos sobre la gestion de los
residuos, es necesario hacer adecuaciones en su estandarizacién para asegurar su
confiabilidad y pertinencia.

Asimismo, la gestién de los residuos sostenible reduce su dependencia sobre la disposicion
final de los desechos, pues prioriza la accién en el resto de los pasos, inicialmente busca
reducir la generacién de basura. En este aspecto, el municipio de Gémez Palacio carece de

un plan de prevencion de desechos que intervenga para conducir cambios de
comportamiento en la poblacién.

Los términos de las concesiones de los servicios de recoleccién, tratamiento y
disposicién final de los residuos cubren parcialmente los requerimientos minimos para

&
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asegurar el control del gobierno municipal sobre la ejecucién y monitoreo de los
servicios. Para que las concesiones tengan los beneficios ambientales, financieros y sociales
esperados, es necesario detallar el alcance del servicio concesionado, los mecanismos e
instrumentos de verificacion de! desempeiio y los niveles de calidad, eficacia y eficiencia
esperados. El objetivo es que la redaccion de estos acuerdos se alinee las necesidades e
intereses del gobierno sobre los servicios.

Ala par, la supervision del desempefio de las concesiones debe fortalecerse con documentos
e instrumentos de monitoreo y la definicién de niveles de servicio esperados y sanciones
por desempefio insatisfactorio.

Cuando los servicios estan concesionados, el gobierno asume la responsabilidad de
coordinar su funcionamiento, lo cual se compensa por la disminucion prevista de las cargas
operativas y financieras de no ejecutarlo por si mismo.

La ausencia de una estrategia de comunicacién formal y continua del gobierno con fa
poblacién pone en riesgo la calidad de la recoleccién de los residuos. El municipio de
Gémez Palacio falta de una estrategia para informar a la poblacion el disefio de la
recoleccién de los residuos (rutas, horarios, frecuencias, tipos de residuos que pueden ser
recogidos, etc.) con regularidad.

El gobierno municipal integra al sector informal durante la separacién de los residuos,
pero esti relacion no estd regulada. Historicamente, personas agrupadas en
organizaciones sociales separan los residuos dentro del relleno sanitario, pues el municipio
les ha concedido la oportunidad de recuperar los materiales reciclables y obtener dinero por

ellos. Sin embargo, los roles, responsabilidades y atribuciones de las partes, asi como la

organizacién de esta parte del servicio, no estan documentadas, lo cual puede derivar en
conflictos.

El municipio tiene la oportunidad de desarrollar proyectos de aprovechamiento
energético de los residuos. El creciente interés por fuentes renovables de energia puede

aumentar el animo del sector privado para invertir en proyectos de aprovechamiento

energético en el municipio, ademas de las numerosas opciones de financiamiento para este
tipo de desarrollos.

Aungue la gestién de los residuos ubica a la disposicién final como la Gltima opcién,
el municipio tiene la tarea de desarrollar la certificacién normativa para la operacion y
clausura del sitio. Dado el ritmo de acumulacién de residuos en el sitio de disposicion actual
y su tiempo de vida Gtil estimado, es necesario que el gobierno municipal desarrolle un plan
de accién para cumplir con la normatividad aplicable sobre la operacion y clausura del
espacio de confinamiento de los desechos.
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Conclusion y valoracién final

La gestion de los residuos tiene objetivos ambientales y econémicos, cuyo logro depende
del grado de integracion y sostenibilidad de los procesos que la integran. La evaluacién de
la gestion de los residuos en el municipio de Gémez Palacio identifica el tamafo de su
desafio para garantizar la seguridad, suficiencia y calidad del servicio, al tiempo que conserva
el medio ambiente y mantiene la estabilidad financiera.

Con todo, la evaluacion insiste en que la poblacion se encuentra al centro de toda la gestion
de los residuos. Cualquiera que sea el modo en que se entrega el servicio publico, el
gobierno es responsable ante la poblacion y responde, en primera linea, por las deficiencias
y mejoras de la gestién,

Propuesta de recomendaciones y observaciones

La evaluacion finaliza con una serie de opciones de politica que son vias de mejora de la
gestion de los residuos que hace el municipio relacionadas con elementos operativos,
organizacionales y de gobernanza.

En particular, la gestion de los residuos puede avanzar si se estandariza el registro de la
cantidad y origen de los residuos que se generan y recolectan en el municipio, desarrolla un
Plan de Prevencién de Desechos, adectan ios términos de las concesiones del servicio de
limpia y recoleccion, y de tratamiento y disposicién final segun los elementos de alcance,
monitoreo y estandares esperados de los acuerdos, comunica el disefio de Ia recoleccién a
la poblacién, reguia la relacién del gobiernc con el sector informai que separa los residuos
dentro del relleno sanitaric y desarrolla un plan para la certificacién y clausura del nuevo
sitio de disposicién final.

Para cada-una de las alternativas mencionadas, el informe de evaluacién recomienda
acciones puntuales para alcanzarlas. La decision sobre qué opciones implementar es
exclusiva del municipio, por lo que la pertinencia de su eleccién queda a escrutinio de la
pobiacidn. La evaluacién es apenas un ejercicio de transparencia y rendicion de cuentas que
documenta los retos y oportunidades del municipio respecto de la gestion de los residuos
segln su modelo de ejecucion.
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En la ciudad de Durango, Durango siendo las (12:38) doce horas con treinta y ocho
minutos del dia (30) treinta de septiembre de (2020) de dos mil veinte, el Consejo
General del Instituto de Evaluacion de Politicas Publicas del Estado de Durango, HACE
CONSTAR Y CERTIFICA que el documento consiste en (4) cuatro paginas utiles
impresas al anverso y reverso, denominado Evaluacion especifica del servicio de limpia,
recoleccidn, traslado, tratamiento y disposicion final de residuos del municipio de Gomez
Palacio, corresponde con el texto aprobado por el Consejo General del instituto de
Evaluacién de Politicas Publicas del Estado de Durango por UNANIMIDAD de votos,
mismo que estuvo a la vista de los integrantes de dicho Consejo en su Décima Tercera
Sesion Extraordinaria, celebrada en primera convocatoria el 30 de septiembre del
presente afo, situacion que certifica para los efectos legales conducentes.— Consejero
Presidente, Juan Gamboa Garcia; Consejera Secretaria Ejecutiva, Isaura Leticia Martos
Gonzalez; Consejero Administrador del Patrimonio, Emiliano Hernandez Camargo;
Rubricas.

v

Mtro. Juan Gamboa Géarfc;ilaé_

Director General; ., -
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del Instituto de Evaluacién de .
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Publicas del Estado de Durango. ™. = .-
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En cumplimiento del articulo 25 numeral 6 de la Ley que Crea
el Instituto de Evaluacion de Politicas Publicas del Estado de
Durango, se publica el resultado de la:

Evaluacidon de Desempefio del Fondo de
Aportaciones para la Infraestructura Social en
el municipio de Tepehuanes

Informe completo disponible en:
https://www.inevap.org.mx/evaluaciones
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INSTITUTO DE EVALUACION DE POLITICAS
ICAS DEL ESTADO DE DURANGO

Resumen ejecutivo

El Instituto de Evaluacion de Politicas Publicas del Estado de Durango (Inevap) es el
organismo constitucional auténomo encargado de realizar y coordinar las evaluaciones de
las politicas y programas publicos que operan los poderes ejecutivo, legislativo y judicial, los
6rganos' constitucionales auténomos, los municipios y las entidades paraestatales y
paramunicipales del estado de Durango. El objetivo del Inevap es generar informacion para
mejorar las intervenciones publicas a partir del trabajo independiente, objetivo,
transparente, colaborativo y de calidad.

De conformidad con la normatividad aplicable, se lleva a cabo la Evaluacién de Desempefio
del Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social - Componente Municipal (FAIS-
FISM) del municipio de Tepehuanes correspondiente al ejercicio fiscal 2019, misma que esta
contemplada en el Programa Anual de Evaluacion (PAE) de las Politicas y de los Programas
Publicos 2020, publicado en el Periddico Oficial del Gobierno del Estado de Durango No. 8
Ext. de fecha 24 de marzo de 2020.

La evaluacién se enmarca para dar cumplimiento a lo establecido en el articulo 134 de la
Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos en donde se dispone que el resultado
del ejercicio de los recursos que dispongan la federacion, las entidades federativas y los
municipios seran evaluados por las instancias técnicas que establezcan, respectivamente, la
federacién y las entidades federativas.

El objetivo del presente ejercicio es evaluar el desempefio de las aportaciones del FAIS-FISM
en el municipio para el ejercicio fiscal concluido 2019 con el objetivo de mejorar su destino,
gestion y resultados.

El Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social (FAIS) es uno de los ocho fondos que
componen las Aportaciones Federales que se consideran en el capitulo V de la Ley de
Coordinacién Fiscal (LCF) correspondiente a «De los Fondos de Aportaciones Federales». En
particular, el articulo 33 menciona que los recursos del fondo se destinaran exclusivamente
al financiamiento de obras, acciones sociales basicas y a inversiones que beneficien
directamente a poblacion en pobreza extrema, localidades con alto o muy alto nivel de
rezago social conforme a lo previsto en la Ley General de Desarrollo Social, y en las zonas %
de atencion prioritaria. Las obras que pueden financiar los municipios con los recursos del

fondo se deberan destinar a los siguientes rubros:

e Agua potable, alcantarillado, drenaje y letrinas;

e Urbanizacién, electrificacion rural y de colonias pobres;
¢ Infraestructura béasica del sector salud;

¢ Infraestructura basica del sector educativo;

e Mejoramiento de vivienda;
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¢ Asi como mantenimiento de infraestructura.

Para el ejercicio fiscal 2019, el municipio de Tepehuanes recibi6 $16,290,778.41 por concepto
de FAIS-FISM, cifra superior a la recibida en el ejercicio fiscal 2018 en donde el municipio
recibio la cantidad de $15,837,482.

Principales hallazgos

El municipio no adopta estrategias para focalizar, priorizar y decidir el uso de los
recursos del fondo en materia de infraestructura social.

Ei Plan Municipal de Desarrollo (PMD) 2019-2022 del municipio de Tepehuanes contempla
informacion referente a el rezago social y la metodologia de medicion de la pobreza,
fortaleciendo dicha informacién con datos de fuentes como el Instituto Nacional de
Geografia y Estadistica (INEGI), el Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo
Social (Coneval), etc, ademés de a situacion demografica del municipio, sin embargo, esto
no determina las necesidades del municipio de infraestructura social. Es importante que los
gobiernos locales puedan identificar aquellas necesidades vinculadas al fondo, que permitan
atender su objetivo y ademas incidan en los indicadores de carencias y rezago social.

El municipio de Tepehuanes cuenta con sectores relevantes para su atencion, sin embargo,
no se brindé informacién respecto a la eleccién de dichas acciones o posibles alternativas
de atencién.

Ei municipio identifica los procesos clave de la gestion del fondo, asi como sus
potenciales factores de desviacién, pero estos no estin documentados ni son de
conocimiento de las areas que intervienen.

Para el caso especifico del FAIS-FISM, el articulo 33 de la Ley de Coordinacién Fiscal
contempla algunos de los procesos que son responsabilidad del municipio, en cuestiones
sobre cémo debe informar el municipio a los habitantes y a las instancias competentes
acerca del ejercicio de los recursos, entre otros.

En este sentido, dentro del municipio de Tepehuanes se involucran cuatro direcciones en la

gestion del FAIS-FISM. Tesoreria, se encarga de la administracién de los recursos financiaros @(
y reportar a la SHCP mediante los sistemas designados los avances en la asignacion de
montos y obras. El Copladem, recibe las solicitudes de obras de las localidades e integra el
Programa anual de obra del ejercicio en curso; posteriormente informa a la comunidad los
aspectos relacionados con las obras, enmarcado en las actas de comité de obra, asi mismo,

realiza acciones para el monitoreo y seguimiento. La direccién de obras publicas se encarga

de la ejecucién de las acciones, ademas de los procesos de licitacién, contratacion y entrega-
recepcion de las obras.
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Sin embargo, no se cuenta con un manual de procedimientos del FAIS-FISM del municipio,
donde se pueda contemplar de manera transversal las lineas de comunicacién,
responsabilidades y actividades de las diversas areas encargadas.

El municipio no proporcioné informacién respecto a los indicadores y resultados del
fondo.

Los Lineamientos del fondo establecen como una de las responsabilidades de los gobiernos
locales que deben reportar la informacién sobre el uso de los recursos del fondo en el
Sistema de Reporte de Recursos Transferidos (SRFT), las metas y avances de los indicadores
de la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR), asi como aquella a que se refiere la
fraccion I del articulo 33 de la LCF relacionada con las obras financiadas con recursos
provenientes del FAIS-FISM, en los términos que disponga la SHCP.

Referente a la informacidn relacionada al municipio de Tepehuanes, no fue posible contar
con informacién de los indicadores derivados de las acciones del fondo. Si bien, no se conté
con evidencia sobre la existencia de observaciones debido a esto, no fue posible cotejar la
informacién municipal, estatal y federal respecto a los indicadores del desempefio del fondo
en el municipio, ni el estatus de las obras realizadas.

Conclusion y valoracion final

Como se menciona anteriormente, los recursos del FAIS-FISM tienen como objetivo atender
a la poblacién que se encuentra en situacion de pobreza extrema y rezago social; en este
sentido, de acuerdo con el Coneval, el porcentaje de poblacién en situaciéon de pobreza para
el 2015, representa el 56.1% del cual solo el 4.4% se encuentra en pobreza extrema. En
cuanto al fndice de Rezago Social (IRS), el municipio de Tepehuanes esta considerado con
un grado de rezago social «Alto» de acuerdo con las cifras del 2015 de la Secretaria de
Bienestar.

Si bien el municipio realiza esfuerzos para conocer la situacién actual respecto a las
necesidades y carencias de la poblacién y la infraestructura social mediante el analisis de
informacion de fuentes oficiales y consultas ciudadanas, es importante que se pueda
sistematizar dicha informacion y sea util para la toma de decisiones y realizar acciones de
politica publica que permitan satisfacer las carencias actuales.

Propuesta de recomendaciones y observaciones

El informe de evaluacién concluye con una serie de observaciones y recomendaciones %
derivadas de los hallazgos de la evaluacion, con lo cual, en caso de atenderse, contribuiran
a una mejor gestion del fondo que se reflejara en un mayor beneficio para la poblacion del
municipio.
Dentro de las acciones de mejora que puede implementar el municipio se destacan:

o Priorizar y focalizar los recursos que alcancen el objetivo del fondo.
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o Documentar los procedimientos y procesos para la gestion del fondo.
» Fortalecimiento de las capacidades de los funcionarios responsables de la gestion
del fondo.

» Publicar informacién del fondo en la pagina del municipio.
Para cada una de las observaciones y recomendaciones se especifican acciones puntuales
para darles cumplimiento. La decision sobre qué opciones implementar es exclusiva del
municipio, por lo que su atencion queda a escrutinio de la poblacién y de las autoridades
competentes. La presente evaluacion documenta los retos y oportunidades del municipio,
su utilidad estara en funcion del uso de los resultados contenidos en este documento.

&
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En la ciudad de Durango, Durango siendo las 12:38 doce horas con ftreinta y ocho
minutos del dia (30) treinta de septiembre de 2020 de dos mil veinte, el Consejo
General del Instituto de Evaluacién de Politicas Publicas del Estado de Durango, HACE
CONSTAR Y CERTIFICA que el documento consiste en (5) cinco paginas utiles
impresas al anverso y reverso, denominado Evaluacion de Desempefio del Fondo de
Aportaciones para la Infraestructura Social en el municipio de Tepehuares, corresponde
con el texto aprobado por el Consejo General del Instituto de Evaluacion de Politicas
Publicas del Estado de Durango por UNANIMIDAD de votos, mismo que estuvo a la
vista de los integrantes de dicho Consejo en su Décima Tercera Sesion Extraordinaria,
celebrada en primera convocatoria el 30 de septiembre del presente afio, situacion que
certifica para los efectos legales conducentes.- Consejero Presidente, Juan Gamboa
Garcla; Consejera Secretaria Ejecutiva, Isaura Leticia Martos Gonzalez; Consejero
Administrador del Patrimonio, Emiliano Hernandez Camargo; Rubricas.
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En cumplimiento del articulo 25 numeral 6 de la Ley que Crea el
Instituto de Evaluacidn de Politicas Publicas del Estado de Durango,
se publica el resultado de la:

Evaluacion de Desempeno del Fondo de
Aportaciones para la Infraestructura Social en el
municipio de Vicente Guerrero

Informe completo disponible en:
https://inevap.org.mx/evaluaciones &
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Resumen ejecutivo

El Instituto de Evaluacién de Politicas Publicas del Estado de Durango (Inevap) es el
organismo constitucional auténomo encargado de realizar y coordinar las evaluaciones de
las politicas y programas publicos que operan los poderes ejecutivo, legislativo y judicial, los
organos constitucionales autdénomos, los municipios y las entidades paraestatales y
paramunicipales del estado de Durango. El objetivo del Inevap es generar informacion para
mejorar las intervenciones piblicas a partir del trabajo independiente, objetivo,
transparente, colaborativo y de calidad.

De conformidad con la normatividad aplicable, se lleva a cabo la Evaluacion de Desempefio
del Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social en el M unicipio de Vicente Guerrero
correspondiente al ejercicio fiscal 2019, misma que esta contemplada en el Programa Anual
de Evaluacién (PAE) de las Politicas y de los Programas PGblicos 2020, publicado en el
Periddico Oficial del Gobierno del Estado de Durango No. 8 Ext. de fecha 24 de marzo de
2020,

La evaluacion se enmarca para dar cumplimiento a lo establecido en el articulo 134 de la
Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos en donde se dispone que el resultado
del ejercicio de los recursos que dispongan la federacion, las entidades federativas y los
municipios seran evaluados por las instancias técnicas que establezcan, respectivamente, la
federacién y las entidades federativas.

El objetivo del presente ejercicio es evaluar el desempeio de las aportaciones del FAIS-FISM
en el municipio para el ejercicio fiscal concluido 2019 con el objetivo de mejorar su destino,
gestion y resultados.

El Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social (FAIS) es uno de los ocho fondos que
componen las Aportaciones Federales que se consideran en el capitulo V de la Ley de
Coordinacién Fiscal (LCF) correspondiente a «De fos Fondos de Aportaciones Federales». En
particular, el articulo 33 menciona que los recursos del fondo se destinaran exclusivamente
al financiamiento de obras, acciones sociales basicas y a inversiones que beneficien
directamente a poblacion en pobreza extrema, localidades con alto o muy alto nivel de
rezago social conforme a lo previsto en la Ley General de Desarrollo Social, y en las zonas
de atencidn prioritaria. Las obras que pueden financiar los municipios con los recursos del
fondo se deberan destinar a los siguientes rubros:

* Agua potable, alcantarillado, drenaje y letrinas, urbanizacion, electrificacion rural y
de colonias pobres, infraestructura basica del sector salud y educativo, mejoramiento
de vivienda, asi como mantenimiento de infraestructura.

En el ejercicio fiscal 2019, el municipio de Vicente Guerrero invirtio $15,936,362.94 por
concepto del FAIS-FISM, cifra superior a la invertida en el ejercicio fiscal 2018 en donde se
ejercieron $14,493,953.43.

U
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Principales hallazgos

E! municipio cuenta con un diagnéstico de necesidades en materia de infraestructura
social. Las obras ejecutadas en el ejercicio fiscal 2019 fueron congruentes con dicho
diagnéstico.

El municipio, a través de su Plan Municipal de Desarrollo (PMD) efectud un diagndstico de
necesidades en materia de infraestructura social. Algunas de las demandas sociales mas
relevantes asociadas a los rubros que el FAIS-FISM puede atender, fueron las siguientes:
apoyo para la poblacion vulnerable; mejorar la calidad y servicios del agua; proyectos de
ampliacion de la red de electrificacion y alumbrado; mantenimiento y rehabilitacion de la
infraestructura de agua potable; y obras para beneficio social y mejoramiento de la
infraestructura en el municipio. Cabe mencionar que, para el ejercicio fiscal 2019, el
municipio ejecuté en total 45 obras de infraestructura en materia de agua y saneamiento,
educacion, vivienda y urbanizacion. Es decir que, la mayoria de las obras acometidas fueron
congruentes con el diagnostico antes sefialado.

El municipio adopta estrategias para focalizar, priorizar y decidir el uso de los recursos
del fondo en materia de infraestructura soclal, sin embargo, se encuentran areas de
oportunidad para mejorar dichas estrategias.

En lo que respecta a los criterios para focalizar, priorizar y decidir las obras de infraestructura
social financiadas con el fondo, fue posible identificar que el municipio utiliza como Gnico
criterio el potencial beneficio social. Particularmente, se considera el nimero de personas
beneficiadas por obra. Si bien este analisis no pretende demeritar o cuestionar en ningln
momento la postura adoptada por el municipio en cuanto a la definicién de qué obras
ejecutar y con qué prioridad, se denota la pertinencia de elaborar criterios o mecanismos
documentados que permitan gestionar los proyectos de infraestructura con mayor facilidad,
asf como tomar decisiones consistentes, funcionales y basadas en evidencia.

£l municipio no documenta los procesos clave de la gestién local del fondo, ni sus
potenciales factores de desviacién.

En este rubro, no se identificé ningun tipo de herramienta o mecanismo a través del cual se
documenten y detallen los procesos clave de la gestion local del fondo. Asimismo, no se
hallé evidencia sobre un anélisis de los factores que pueden desviar el resultado del objetivo
del fondo. A saber, implementar este tipo de practicas en el municipio permitira que logre
un desempefio mas consistente a lo largo del tiempo, asi como que consiga gestionar la
crisis y los cambios de mejor forma.

El municipio hace piblica la informacién del fondo, sin embargo, no se realiza de
forma clara y con un lenguaje ciudadano.

El municipio publica informacion referente al fondo en su pégina de internet, no obstante,
no se da a conocer de forma clara, particularmente aquella sobre los principales resultados
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de los indicadores de! fondo. Cabe mencionar que, tener informacién publica y accesible
sobre las intervenciones publicas es relevante para cumplir con las disposiciones en la
materia, asi como fomentar el involucramiento de la ciudadania.

Conclusicn y valoracion

Los hallazgos derivados de la evaluacion se concentran en aquellos elementos que pueden
contribuir a mejorar el destino, la gestion y los resultados del fondo en el municipio de
Vicente Guerrero. En particular, las recomendaciones y observaciones tienen el objetivo de
contribuir a que las decisiones del municipio en materia de infraestructura social se basen
en evidencia, que se definan y documenten los procesos clave, asi como que se cumpla con
las disposiciones en materia de transparencia y rendicién de cuentas.

Propuesta de recomendaciones y observaciones

El informe de evaluacién concluye con una serie de observaciones y recomendaciones -
derivadas de los hallazgos de la evaluacion, con lo cual, en caso de atenderse, contribuiran
a una mejor gestin del fondo que se reflejara en un mayor beneficio para la poblacién del
municipio.

Dentro de las acciones de mejora que puede implementar el municipio se destacan:

e Documentar el mecanismo para focalizar, priorizar y decidir las obras de
infraestructura a ejecutar con los recursos del FAIS-FISM.

e Documentar los procesos para la ejecucion del FAIS-FISM.

e Fortalecer las capacidades institucionales de los funcionarios responsables de la
gestién del FAIS-FISM.

e Dar a conocer la informacion relacionada con el FAIS-FISM a los habitantes del
municipio y al pablico en general, con un lenguaje ciudadano, de forma clara y
periodica.

Para cada una de las observaciones y recomendaciones se especifican acciones puntuales
para darles cumplimiento. La decision sobre qué opciones implementar es exclusiva del
municipio, por lo que su atencion queda a escrutinio de la poblacién y de las autoridades
competentes. La presente evaluacién documenta los retos y oportunidades del municipio,
su utilidad estara en funcién del uso de los resultados contenidos en este documento.

&
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En la ciudad de Durango, Durango siendo las 12:38 doce horas con treinta y ocho
minutos del dia (30) treinta de septiembre de 2020 de dos mil veinte, el Consejo
General de! Instituto de Evaluacién de Politicas Pablicas del Estado de Durango, HACE
CONSTAR Y CERTIFICA que el documento consiste en (4) cuatro péaginas Utiles
impresas al anverso y reverso, denominado Evaluacion de Desempefio del Fondo de
Aportaciones para la Infraestructura Social en el municipio de Vicente' Guerrero,
corresponde con el texto aprobado por el Consejo General del Instituto de Evaluacion
de Politicas Publicas del Estado de Durango por UNANIMIDAD de votos, mismo que
estuvo a la vista de los integrantes de dicho Consejo en su Décima Tercera Sesion
Extraordinaria, celebrada en primera convocatoria el 30 de septiembre del presente afio,
situacién que certifica para los efectos legales conducentes.— Consejero Presidente, Juan
Gamboa Garcla; Consejera Secretaria Ejecutiva, Isaura Leticia Martos Gonzélez;
Consejero Administrador del Patrimonio, Emiliano Hernandez Camargo; Rubricas.

Mtro. Juan Gamboa Garéla
Director General
de! Instituto de Evaluacién de Polificas

Publicas del Estado de Durango. "™ -~
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En cumplimiento del articulo 25 numeral 6 de la Ley que Crea el
instituto de Evaluacion de Politicas Publicas del Estado de Durango,
se publica el resultado de la:

Evaluacion Especifica del Programa
Transportacion Terrestre

Informe completo disponible en:
https://inevap.org.mx/evaluaciones
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Resumen ejecutivo

El Instituto de Evaluacidn de Politicas Publicas del Estado de Durango (Inevap) es el
organismo constitucional auténomo encargado de realizar y coordinar las evaluaciones de
las politicas y programas publicos que operan los poderes ejecutivo, legislativo y judicial, los
érganos constitucionales auténomos, los municipios y las entidades paraestatales y
paramunicipales del estado de Durango. El proposito del Inevap es generar informacién para
mejorar las intervenciones publicas a partir del trabajo independiente, objetivo,
transparente, colaborativo y de calidad.

Los Lineamientos Generales para la Evaluacion de las Politicas Publicas y de los Programas
Presupuestarios del Estado de Durango vigentes?, establecen las bases para el cumplimiento
de las funciones de evaluacion del Inevap. De esta manera, se establece que las acciones de
evaluacién deben apegarse a los modelos de términos de referencia que emita el Inevap, los
cuales definen la intervencién pablica, instrumentos, acciones, resultados y alcances que
sean objeto de la evaluacion.

El objetivo del presente ejercicio es valorar la consistencia de los procesos y la efectividad
de la gestién para lograr los resultados del Programa Transportacion Terrestre (PTT) de la
Secretaria de Bienestar Social del Estado de Durango (SEBISED) para el ejercicio fiscal 2019
concluido. .

El PTT asume como responsabilidad otorgar un subsidio en el costc del boleto de
transportacién a todas aquellas personas en estado de pobreza, marginacién, vulnerabilidad
y asimismo, por cuestiones escolares, laborales, humanitarias o cuyas condiciones de vida
no se encuentren en los niveles minimos de bienestar social; y que tengan urgente o grave
necesidad de viajar, sobre todo en circunstancias de salud y humanitarias, a algin estado de
la republica, municipios del estado de Durango [-+-].

Para el ejercicio fiscal 2019 se generaron 5,635 érdenes de servicio, distribuidos en 797
beneficiarios, de los cuales 425 fueron del sexo femenino y 372 del sexo masculino donde
el 72.75 % de la poblacion beneficiaria se trasladd por razones médicas, y el 27.25% restante

por razones humanitarias, con un monto subsidiado de 6,066,086.75 y una aportacién de los
beneficiarios de 349,604.50.

Principales hallazgos

La intervencion si define la problemitica social que fue detectada para generar la
intervencién y la cadena de resultados que seré necesaria para lograr su objetivo; sin
embargo, aun cuando el PTT describe en que consiste el subsidio que brinda, no hay
claridad respecto al procedimiento que deben de seguir los usuarios para acceder a
dicho apoyo. Los criterios para determinar el valor del subsidio son determinados por la
Direccion de Participacion Ciudadana y Organizacidn Social, en conjunto con las

! Disponibles en: https://www.inevap.org.mx/nosotros
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Subsecretarias y titular de la SEBISED. Son quienes deciden qué porcentaje de subsidio se fe
brindaré a cada uno de los beneficiarios, también dependiendo en todo momento de la
asignacion de presupuesto que tenga el Programa, y de la documentacién entregada por
cada uno de los solicitantes. Sin embargo, mas all4 de saber que se podra brindar hasta un
100% del subsidio por las razones antes mencionadas, no se hace mencién en cuales casos
se brindard un porcentaje menor al indicado, aun cuando se proporcione toda la
documentacion solicitada en las ROP. Por lo tanto, no se identificé ningin documento donde
se describan cuéles son los criterios especificos por los cuales se determinara el valor minimo
y maximo del subsidio, ni tampoco se especifica bajo qué criterios un beneficiario podra
acompanarse de mas personas y hasta cudl serd su maximo.

Por otro lado, se identificé que en el caso de cuestiones médicas, muchos de los beneficiarios
son apoyados en miuiltiples ocasiones, ya que requieren un seguimiento médico continuo,
dependiendo del padecimiento o servicio que requieran, por lo tanto, cada vez que un
beneficiario realiza el tramite de solicitud del subsidio, este lo realiza como si fuera por
primera vez, es decir, hace el llenado de solicitud y entrega la papeleria correspondiente;
considerando que quizas pueda solicitar el apoyo multiples veces cada mes, por lo que se
visualiza como area de oportunidad definir criterios para este proceso en especifico, asi
como su simplificacién.

Es importante mencionar que, el Programa no cuenta con ventanillas Gnicas en los
municipios para la recepcion de las solicitudes por parte de los usuarios, por lo que tienen
que trasladarse a la SEBISED para realizar el tramite personal.

La intervencién si utiliza mecanismos que le permitan estimar los recursos necesarios
para la implementacion y que se encuentran alineados con sus objetivos; sin embargo,
respecto a la programacién de la disponibilidad de los recursos, la planeacion y
estimacién se limita solamente al pago del contrato adjudicado al proveedor que
brinda el servicio de transportacion terrestre. Como parte de la planeacion de operacién
del Programa, la SEBISED Ia ejecuta tomando como referencia el ejercicio fiscal anterior, ya
que por lo general son los mismos usuarios que frecuentemente siguen beneficiandose del
Programa afio tras afio. En este sentido, una vez que se concluye con esta planeacion se
prosigue con el procedimiento de licitacién publica nacional o bien con adjudicacién directa
Ppara contratar al prestador del servicio de trasportacion terrestre.

A pesar de que el Programa reconoce su proceso de planeacién empiricamente, este no se
encuentra documentado, por lo tanto, es recomendable que la intervencion determine la
participacion de los actores involucrados, definicion de acciones por semana o mes,
municipio y razén de traslado con el fin de reducir la incertidumbre y minimizar e riesgo en
la operacién del PTT.
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Los procesos de operacion del Programa conducen eficazmente al logro de sus
objetivos; sin embargo, no se identific6 evidencia documentada acerca de la
disposicion de los procesos de la gestion del Programa.

Como parte del seguimiento y supervision a los medios de trasporte utilizados por el
Programa, existe un area de verificacion oficial y extraoficial por parte de la SEBISED. En la
primera se realiza la supervision de servicio que ofrece el proveedor, asi como de los medios
de transporte utilizados; y en la segunda, seguimiento a cuestiones de anomalias que
pudieran surgir durante el transcurso del tiempo en que se brinda el servicio; sin embargo,
no fue proporcionada informacién mas especifica referente a la operacion de dicho comité.
De igual manera, no fue proporcionada informacion referente a la cantidad de medios de
transporte y las condiciones en las que se encontraron durante el Gltimo periodo registrado,
asi mismo, el Programa no documenta las rutas, dias disponibles de operacién, el tipo de
transporte, capacidad total, entre otros, sino que las realiza de manera empirica.

Por otro lado, dentro del padrén de beneficiarios, no se identificaron las caracteristicas
socioecondmicas de sus beneficiarios recopiladas a través de la encuesta socioeconomica
que aplica el Programa a cada uno de los usuarios, tales como: edad, escolaridad, ocupacién,
ingreso mensual, estado civil, entre otros. Como parte de los beneficiarios que son
trasladados por razones médicas, se identific6 que no existe homologacion en los términos
utilizados, es decir, en el padron de beneficiarios se utiliza el campo «médico» haciendo
referencia a consultas médicas; el campo «hemodialisis», asf como el campo «cancerologia»
haciendo referencia a pacientes que requieren esos tratamientos; sin embargo, se utilizan
diferentes términos para un mismo beneficiario, generando confusién de cul fue la principal
y verdadera razén del motivo de traslado. Para el caso de los beneficiarios que solicitaron el
subsidio por razones humanitarias, en la categoria «otros motivos» no se especifican cuales
son las subcategorias de esta razon de traslado; a saber, dentro de las ROP del PTT se
mencionan que podran ser por asuntos judiciales, asuntos de fallecimiento de un familiar,
entre otros; sin embargo, no se tiene informacién sistematizada de la cantidad de
beneficiarios que estuvieron dentro de esas subcategorias.

La intervencién no evalia y monitorea los avances y resultados del Programa, ya que
algunos de los objetivos establecidos en la MIR no son claros y susceptibles de ser
medibles. EI Programa cuenta con el instrumento «encuesta de satisfaccion» para identificar
la percepci6n en la calidad del servicio proporcionado a los beneficiarios, desde la atencion
brindada por la SEBISED, asi como de la brindada por el proveedor del servicio de
transportacién terrestre; sin embargo, no se identifican estrategias sobre el uso de los
resultados arrojados por este mecanismo.

Finalmente, en cuanto a los indicadores del Programa, se identificd que estos no son
medibles y relevantes para monitorear los resultados de la intervencion, ya que algunos de
los objetivos establecidos en la MIR no son claros y susceptibles de ser medibles. Partiendo
de lo anterior, es conveniente establecer indicadores de operacion que permitan conocer y
verificar las condiciones en la que opera el PTT, asi como medir la calidad de su servicio.
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En la ciudad de Durango, Durango siendo las 12:38 doce horas con treinta y ocho
minutos del dia (30) treinta de septiembre de 2020 de dos mil veinte, el Consejo
General del Instituto de Evaluacion de Politicas Publicas del Estado de Durango, HACE
CONSTAR Y CERTIFICA que el documento consiste en (4) cuatro paginas Utiles
impresas al anverso y reverso, denominado Evaluacion Especifica del Programa
Transportacion Terrestre, corresponde con el texto aprobado por et Consejo General del
Instituto de Evaluacién de Politicas Pulblicas del Estado de Durango por UNANIMIDAD
de votos, mismo que estuvo a la vista de los integrantes de dicho Consejo en su
Décima Tercera Sesion Extraordinaria, celebrada en primera convocatoria el 30 de
septiembre del presente afio, situacion que certifica para los efectos legales
conducentes.- Consejero Presidente, Juan Gamboa Garcia; Consejera Secretaria
Ejecutiva, Isaura Leticia Martos Gonzalez; Consejero Administrador del Patrimonio,
Emiliano Hernandez Camargo; Rubricas.

/

Mtro. Juan Gamboa Garcla: .
Director General
del Instituto de Evaluaciébn de Politicas

Pablicas del Estado de Durango.
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S,

En cumplimiento del articulo 25 numeral 6 de la Ley que Crea el
Instituto de Evaluacion de Politicas Publicas del Estado de Durango,
se publica el resultado de la:

Evaluacién en materia de Disefio del Programa
Médico en tu Casa

Informe completo disponible en:
https://inevap.org.mx/evaluaciones &
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Resumen ejecutivo

El Instituto de Evaluacion de Politicas Publicas del Estado de Durango (Inevap) es el
organismo constitucional autdnomo encargado de realizar y coordinar las evaluaciones de
las politicas y programas puablicos que operan los poderes ejecutivo, legislativo y judicial, los
érganos constitucionales auténomos, los municipios y las entidades paraestatales y
paramunicipales del estado de Durango. El propdsito del Inevap es generar informacion para
mejorar las intervenciones publicas a partir del trabajo independiente, objetivo,
transparente, colaborativo y de calidad.

Los Lineamientos Generales para la Evaluacion de las Politicas Piblicas y de los Programas
Presupuestarios del Estado de Durango vigentes?, establecen las bases para el cumplimiento
de las funciones de evaluacién del Inevap. De esta manera, se establece que las acciones de
evaluacién deben apegarse a los modelos de términos de referencia que emita el Inevap, ios
cuales definen la intervencién publica, instrumentos, acciones, resultados y alcances que
sean objeto de la evaluacion.

La presente evaluacion en materia de Disefio al Programa Médico en tu Casa (PMET(C) de la
Secretaria de Salud del Estado de Durango (SSD), tiene como objetivo valorar la pertinencia,
relevancia y capacidad de la i6gica e instrumentos de la intervencion para alcanzar sus
resultados esperados; lo anterior parte del enfoque formativo de la evaluacion paradigma
pragmatico orientado al uso de los resultados del ejercicio evaluativo.

El PMETC se implementé en el estado de Durango desde 2017 como una réplica del modelo
realizado en la Ciudad de México; bajo el criterio inicial de atender las colonias afectadas
por el desbordamiento de la presa del Hielo, derivado de las precipitaciones pluviales que
llegaron a los 97 milimetros en la capital de Durango ocasionando muertes y el
desbordamiento de esta presa, en la zona noroeste de la ciudad. Después su objetivo se
amplié para garantizar la salud de la poblacion que padezca enfermedades cronico-
degenerativas, que residan en la ciudad de Durango y que por sus condiciones fisicas,
mentales, econémicas o sociales se encuentren imposibilitados para asistir por su propio pie
a los centros de atencién sanitaria de los servicios de salud a recibir orientacién y atencion
médica.

Desde su inicio de operaciones, al primer trimestre del afo el Programa Médico en tu Casa %ﬂ
ha beneficiado a 4,857 pacientes, proporcionando el servicio de atencidn médica
domiciliada. Esta intervencion publica lleva el servicio a través de brigadas formadas por
pasantes de medicina, enfermeria, nutricion, psicologia, trabajo social y terapia fisica; las
brigadas son las responsables de desarrollar las visitas domiciliarias.

1 Més informacion sobre Lineamientos Generales para la Evaluacidn de las Politicas Publicas y de los
Programas Presupuestarios del Estado de Durango vigentes disponible en:
www.inevap.org.mx/nosotros
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Las hipdtesis que guian la evaluacién en materia de disefio derivan del encuentro de las
necesidades de informacion y los requerimientos de la intervencién para alcanzar sus
resultados. Estas hipotesis se vinculan con los objetivos y secciones de la evaluacion y se
responden a continuacién.

Principales hallazgos

La intervencion atiende un problema puablico prioritario y documenta los argumentos
que justifican su atencién. :

Es posible considerar que la intervencién atiende un problema puiblico prioritario para la
administracion estatal, puesto que dentro de los documentos de planeacion estatal se
encuentra una alineaci6n indirecta del Programa Médico en tu Casa para el logro de
objetivos superiores. Por otro lado, se observé en la documentacion del Programa, que este
identifica las causas y efectos del problema publico. Ademds, identifica las caracteristicas de
la poblacion objetivo, potencial y atendida pero no las cuantifica. La intervencién carece de
argumentos documentados que justifiquen la atencion del problema piblico que permitan
asegurar su efectividad.

La intervencion adopta estrategias e instrumentos capaces de atender el problema
publico mediante una Iégica causal o teoria del cambio.

En la I6gica causal construida por el Programa, se da por sentado que, a través del
otorgamiento de consultas médicas y estudios se va a contribuir a mejorar la salud de la
poblacién en situacion de vulnerabilidad de la ciudad de Durango. En la reconstruccién de
la logica causal del Programa de forma conjunta con los gerentes del Programa, se encontré
como fin superior «contribuir a garantizar el derecho a la salud a través del acceso al
servicio» acercando los servicios de salud a la descrita como poblacién beneficiada; el cual
también es congruente con el objetivo general y objetivos especificos determinados por el
Programa.

Si bien el PMETC se implementd en doce entidades federativas (Aguascalientes, Ciudad de
México, Chiapas, Chihuahua, Coahuila, Durango, Michoacén, Nuevo Leén, Quintana Roo,
Sinaloa, Tabasco y Tlaxcala) resulté complejo encontrar informacion de los resultados de la
implementacion de estos. Por otro lado, existe alguna evidencia de intervenciones similares
que dan cuenta de los esfuerzos que se realizan para solventar las dificultades derivadas de
la sobreocupacién hospitalaria y el aumento de las enfermedades cronico-degenerativas a
través de los cuidados domiciliados. Que el Programa realice la selecciéon de alternativas
permite generar conocimiento de los distintos enfoques de servicios de atencién médica
domiciliaria y asi determinar la estrategia mas adecuada.

La intervencién asigna los bienes y/o servicios que ofrace eficazmente y registra su
destino.

La intervencion determina sus beneficiarios y cuenta con criterios de inclusién y exclusién,
sin embargo, este padrén no se encuentra publicos. Aun asi, se considera como un método
de asignacion porque con base en estos criterios se determina si es o no un beneficiario. El
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Programa lleva un registro de los beneficios identificando una serie de caracteristicas que
permiten observar si cumple con los criterios y el seguimiento del paciente.

La intervencion prevé parcialmente instrumentos y mecanismos idéneos para mediry
evaluar sus resultados.

La intervencién prevé mecanismos para medir el logro de sus resultados, sin embargo, no
especifica las metas de los indicadores que permiten monitorear el logro de la intervencion,
de igual manera no se documenta el proceso para alimentar dichos indicadores.

La intervencién estima los recursos neceésarios para su ejecuciéon, sin embargo, no
cuenta con una asignacion presupuestal en la estructura programatica.

La intervencion carece de una asignacion presupuestal. Los gerentes del Programa estiman
una proyeccion anual de $598,217.38, considerando que la mayoria del recurso humano que
conforma la brigada de atencion médica son prestadores de un servicio no remunerado.

La intervencién identifica sus posibles complementariedades y coincidencias con otras.
El Programa identifica posibles complementariedades con el Programa de TELESALUD, la
evaluacion identifica coincidencias con otras intervenciones publicas que podrian ser
analizados por los gerentes del PMETC para mejorar el servicio.

Propuesta de recomendaciones y observaciones

El informe de evaluacién incluye una serie de observaciones y recomendaciones derivado de
los hallazgos de la evaluacién, estas se basan Unicamente en el mejor disefio del Programa,
considerando las siguientes:

o Formalizar la documentacién normativa del Programa.

o Definir con claridad la cuantificacion de la poblacién potencial y objetivo del
Programa, especialmente sobre los criterios relacionados con vulnerabilidades.

o Disefiar instrumentos documentados para conocer los resultados del Programa.

o Fortalecer los indicadores a fin de dar seguimiento y monitoreo integral al
desempefio del Programa. M
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En la ciudad de Durango, Durango siendo las 12:38 doce horas con treinta y ocho
minutos del dia (30) treinta de septiembre de 2020 de dos mil veinte, el Consejo
General del Instituto de Evaluacion de Politicas Publicas del Estado de Durango, HACE
CONSTAR Y CERTIFICA que el documento consiste en (4) cuatro paginas Utiles
impresas al anverso y reverso, denominado Evaluacibn en materia de Disefio de!
Programa Médico en tu Casa, corresponde con el texto aprobado por el Consejo General
del Instituto de Evaluacion de Politicas Publicas de! Estado de Durango por UNANIMIDAD
de votos, mismo que estuvo a la vista de los integrantes de dicho Consejo en su
Décima Tercera Sesion Extraordinaria, celebrada en primera convocatoria el 30 de
septiembre del presente afio, situacion que certifica para los efectos legales
conducentes.- Consejero Presidente, Juan Gamboa Garcia; Consejera Secretaria
Ejecutiva, Isaura Leticia Martos Gonzalez; Consejero Administrador del Patrimonio,

Emiliano Hernandez Camargo; Rubricas. y

V/

Mtro. Juan Gamboa G;;réla
Director General
del Instituto de Evaluacion de Politicas ™~

Publicas del Estado de Durango.
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GOBIERNO DEL ESTADO DE DURANGO

SECRETARIA DE FINANZAS Y DE ADMINISTRACION

CORRESPONDIENTE AL MES DE SEPTIEMBRE 2020

FONDO ESTATAL

$Dgo

S~

MUNICIPIO FONDO ESTATAL TOTAL
CANATLAN 13,935.00 13,935.00
CANELAS 648.00 648.00
TONETO DE COMONFORT 475.00 —475.00]
CUENCAME 9,338.00 9,338.00
DURANGO 1,351,862.00 1,351,862.00
SIMON BOLIVAR 541.00 541.00
GOMEZ PALACIO 273,443.00 ~373,443.00|
GUADALUPE VICTORIA 14,356.00 ~14,356.00]
GUANACEVI 1,296,00 1,296.00
HIDALGO 1,205.00 1,205.00
TINDE 157.00 157.00
CERDO 127,850.00 127,850.00
MAPIMI 11,894.00 11,894.00
MEZQUITAL 1,649.00 1,649.00
NAZAS 1,387.00 ~1,387.00|
NOMBRE DE DIOS 5,193.00 5,193.00
OCAMPO 7,453.00 3,453.00
EL ORO 6,284.00 ,284.00
OTAEZ 0.00 0.00
PANUCO DE CORONADO 72,884.00 7,884.00
PENON BLANCO ,907.00 4,907.00
POANAS 7,561.00 7,561.00
PUEBLO NUEVO 1,260.00 1,260.00
RODEO "G98.00 998.00
SAN BERNARDO §34.00 834.00
SAN DIMAS 364.00 362.00
SAN JUAN DE GUADALUPE 570.00 970.00
SAN JUAN DEL RIO 3,594.00 3,594.00
SAN LUIS DEL CORDERO 315.00 315.00
SAN PEDRO DEL GALLO 0.00 0.00
SANTA CLARA 0.00 0.00
SANTIAGO PAPASQUIARO 71,327.00 21,327.00
SUCHIL 2,363.00 2,363.00
TAMAZULA 0.00 0.00
TEPEHUANES 7,721.00 7,721.00
TLAHUALILO 2,113.00 2,113.00
TOPIA 663.00 663.00
VICENTE GUERRERO 10,455.00 10,455.00|
NUEVO IDEAL G,285.00 9,285.00
TOTALES 1,901,580.00 1,901,580.00
SECRE . ( Ri@,\ﬂ};p mg\gﬁs YDE SUBSECRETARIO P 508
N
e ‘% 7 MEDINA / SMULI CESAR ARCE VALENCIA
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FONDOS DE APORTACION FEDERAL
CORRESPONDIENTE AL MES DE SEPTIEMBRE DE 2020

23 0008

o

FONDO PARA LA FONDO DE APORTACIONES
INFRAESTRUCTURA | PARA EL FORTALECIMIENTO DE
SOCIAL MUNICIPALYDE | LOS MUNICIPIOS Y DE LAS
MUNICIPIO LAS DEMARCACIONES DEMARCACIONES TOTAL
TERRITORIALES DEL | TERRITORIALES DEL DISTRITO
DISTRITO FEDERAL FEDERAL
CANATLAN 2,257,090.00 1,943,482.00 4,200,572.00
CANELAS 1,552,847.00 277,040.00 1,829,887.00|
CONETO DE COMONFORT 869,590.00 259,707.00 1,129,297.00
CUENCAME 2,196,843.00 2,095,106.00 4,251,949.00
DURANGO 8,522,627.00 38,741,622.00 47,264,249.00
SIMON BOLIVAR 1,326,426.00 598,095.00 1,924,521.00
GOMEZ PALACIO 5,231,007.00 20,249,202.00 25,480,209.00
[GUADALUPE VICTORIA 1,794,491.00 2,093,036.00 3,887,527.00
GUANACEVI 2,003,577.00 582,773.00 2,586,350.00|
HIDALGO 445,373.00 227,051.00 672,424.00
INDE 594,431.00 291,475.00 885,906.00
LERDO 3,024,388.00 9,069,683.00 12,094,071.00
MAPIMI 1,861,006.00 1,567,824.00 3,428,830.00
MEZQUITAL 18,214,067.00 2,324,228.00 20,538,295.00!
NAZAS 989,166.00 766,520.00 1,755,686.00
NOMBRE DE DIOS 1,368,504.00 1,165,072.00 2,533,576.00
OCAMPO 1,175,293.00 565,972.00 1,741,265.00
EL ORO 1,164,977.00 680,089.00 1,845,066.00
OTAEZ 2,333,271.00 318,570.00 2,651,841.00
PANUCO DE CORONADO 911,426.00 727,061.00 1,638,487.00)|
PENON BLANCO 817,351.00 646,132.00 1,463,483.00
POANAS 1,695,859.00 1,493,225.00 3,189,084.00
[PUEBLO NUEVO 4,892,399.00 2,982,605.00 7,875,004.00
RODEO 1,101,742.00 801,837.00 1,903,579.00
SAN BERNARDO 708,549.00 189,604.00 §98,153.00
SAN DIMAS 3,824,719.00 1,146,674.00 4,971,393.00
SAN JUAN DE GUADATLUPE 1,290,439.00 329,159.00 1,619,598.00
SANJUAN DEL RIO 1,128,727.00 754,096.00 1,882,823.00
SAN LUIS DEL CORDERO 325,229.00 122,873.00 448,102.00
SANTPEDRO DEL GATLO 268,451.00 87,437.00 355,888.00]
SANTA CLARA 954,774.00 419,376.00 1,374,150.00
SANTIAGO PAPASQUIARO 5,874,104.00 2,868,133.00 8,742,237.00}
SUCHIL 745,310.00 375,244.00 1,120,554.00
TAMAZULA 7,660,676.00 1,580,070.00 9,240,746.00
TEPEHUANES 1,674,871.00 654,295.00 2,329,166.06
TLAHUALILO 854,071.00 1,354,439.00 2,208,510.00|
TOPIA 1,698,778.00 553,193.00 2,251,971.00)]
VICENTE GUERRERO 1,554,503.00 1,293,269.00 2,847,772.00
NUEVO IDEAL 1,785,553.00 1,613,732.00 3,399,285.00,
TOTALES 96,692,505.00 103,809,001.00 200,501,506,00
SECRETARIO DE FINANZ E ADMINISTRACION SUBSECRETARIO DE IN@RESO!
<
/ C.P. JESUS ARTU, 1AZ MEDINA C.P. JULKJSCESAR ARCE VALENCIA lk )\
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