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PODER EJECUTIVO
SECRETARIA DE HACIENDA Y CREDITO PUBLICO
ACUERDO por el que se reforma el Manual de Contabilidad Gubernamental.
Al margen un logotipo, que dice: Consejo MNacional de Armonizacién Contable.

El Consejo Nacional de Armonizacién Contable con fundamento en los articulos 6, 7, 9 y 14 de la Ley General de
Contabilidad Gubernamental, aprobé el siguiente:

AcUERDO POR EL QUE SE REFORMA EL MANUAL DE CONTABILIDAD GUBERNAMENTAL
CONSIDERANDO

Que el 31 de diciembre de 2008 fue publicada en el Diario Oficial de la Federacién la Ley General de Contabilidad
Gubernamental (LGCG), que tiene como objeto establecer los criterios generales que regirdn la Contabilidad
Gubernamental y la emision de informacién financiera de los entes publicos, con el fin de lograr su adecuada armonizacion,
para facilitar a los entes publicos el registro y la fiscalizacion de los activos, pasivos, ingresos y gastos y, en general,
contribuir a medir la eficacia, economia y eficiencia del gasto e ingreso piblicos.

Que en este marco y en cumplimiento de sus funciones, el Consejo Nacional de Armonizacion Contable (CONAC)
publicé en el Diario Oficial de la Federacion el 22 de noviembre de 2010, el Acuerdo por el que se emite el Manual de
Contabilidad Gubernamental.

Que es necesario realizar las reformas al Manual de Contabilidad Gubernamental para que la informacién financiera sea
congruente con la normatividad emitida por el CONAC.

Por lo expuesto, el Consejo Macional de Armonizacion Contable aprobd el siguiente:

ACUERDO POR EL QUE SE REFORMA EL MANUAL DE CONTABILIDAD GUBERNAMENTAL

El Manual de Contabilidad Gubermamental se reforma en el Capitulo VIl De los Estados e Informes Contables,
Presupuestarios, Programéticos y de los Indicadores de Postura Fiscal, actualizando el Estado de Actividades de
conformidad con las adecuaciones publicadas en el Plan de Cuentas, el 9 de diciembre de 2021, para quedar como sigue:

CariTuLo VIl
DE LOS ESTADOS E INFORMES CONTABLES, PRESUPUESTARIOS, PROGRAMATICOS Y DE LOS INDICADORES DE POSTURA FISCAL
I. OBJETIVO ¥ CONSIDERACIONES GENERALES
Il. ESTADOS E INFORMACION GONTABLE
A) ESTADO DE ACTIVIDADES
FINALIDAD
/
S

ESTRUCTURA DEL FORMATO

Nombre del Enta Pdblico
Estado de Actividades
Del XXXX al XXXX
(Cifras en Pesos)

Concepto 20XN | Z0XN-1
INGRESOS Y OTROS BENEFICIOS
Ingresos de Gestién
Impuestos

Cuotas yApnrtéi:"':ones de Seguridad Socigl_

Dereches

Productes

_ Ingresos por Venta de Bienes y Prestacion de Servicios

ones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados de la_Colaboracion Fiscal, Fondos |
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Nombre del Ente Piblico
Estado de Actividades
Del XXXX al XXXX
{Cifras en Pesos)
Concepto 20XN | 20%N-1
Distintos de Aportaciones, T fi ias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y Pensiones y
Jubilaci
Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados de la Colaboracion Fiscal y Fondos Distintos de
Apariaciones -

| Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones,

|__Otros ingresos y Beneficios
____Ingresos Financieros
Incremento por Variacién de Inventarios

Disminucion del Exceso de Estimaciones por Pérdida o Deterioro u Obsolescencia
Disminucién del Exceso de Provisiones

Otros Ingresos y Beneficios Varios

508 y Otros Beneficios e e

 GASTOS Y OTRAS PERDIDAS
| Gastos de Funcionamiento
Servicios Personales

PR — et a s of

to del Sector Publico

__ Subsidios y Subvenciones T ]
Ayudas Sociales
____Pensiones y Jubilaciones

Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Contratos Analogos

Donativos
Transferencias al Exterior

__Participaci vy Aportacl
Participaciones
Aportaciones R —
C L e S—— —
Intereses, Comisi y Otros Gastos de la Deuda Puablica B

Intereses de la Deuda Piblica B —

Comisiones de la Deuda Piblica
| Gastos de la Deuda Pdblica__

Costo por Coberturas
Apoyos Financieros

Otros Gastos y Pérdidas Extraordinarias
Estimaciones, Depreciaciones, Deterioros, Obsolescencia y Amertizaciones
Provisiones
Disminucién de Inventarios
Otros Gastos I

Pibliea

Resultados del Ejercicio (Ahorro/Desahorro)

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente
correctos y son responsabilidad del emisor.

Firma de los responsables
INsTRUCTIVO DE LLENADO DEL ESTADO DE ACTIVIDADES

Nombre del Ente Pablico (1)
Estado de Actividades (2)
Del XXXX al XXXX (3)
(Cifras en Pesos) (4)

Concepto (6)

[ 20XN (6) | 20XN-1(7)
INGRESOS Y OTROS BENEFICIOS O
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Nombre del Ente Publico (1)
Estado de Actividades (2)
Del XXXX al XXXX (3)
(Cifras en Pesos) (4)

Concepto (5)

20XN (6] | 20N (7)

8 Pariicinacionss. Aportasionss.
Fondos Dlsﬂntos du .Aporlaclones, "I'. fi las, Asig es,

1A, Ingresos de Gestion

Tt mlentus
por Vienta de Bi y Prestacion de Servi

& haldl

__Fondos Distintos deApnrtacaones

b. Transf ias, Asigr

b, Materiales y Suministros _
c. Servicios G |

Incentluos Deriuadmz ‘de 1a Colaboracién Fiscal

y Subvenciones, y

s“ Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados de la Colaboracién Fiscal y |

(lA=a+b+ | (lA=a+b+
c+d+e+f | c+d+e+f
+9), a8
SH411 SF‘.411

SR 4.1.6 SR4.16

WILTIT R

Subsidios. y Su bvenciones, \‘.r ‘Pensiones :f Jubulacuones et

T
"a. Intereses de |a Deuda Piblica

c. Gastos de

d. Costo por

T(iB=a+b | (IB=a+b

|uc=a+b+
.c+d+e)

SR434 | SR434

(tA=a+b | (lA=a+b
re) re) .

+c+d+e+ | +crdre+
feg+h+i) | f+g+h+i)

s

o=
tctdte) | *ordte)
SR 541 SR541

JTaE=a+b+|(E=a+b+

c+d) c+d)

SR55.1
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Nombre del Ente Piblico (1)
Estado de Actividades (2)
Del XXXX al XXXX (3)
(Cifras en Pesos) (4)
c pto (5) 20XN (6) 20XN-1 (7)
SR553

Il. Total de Gastos y Otras Pérdidas o (I=1ia+n8"| (I=1A+ 18
+lIC+ND+ | +C+ D+
CNE+IF

SR: Saldo del rubro contenido en la Balanza de Comprobacién.

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son
responsabilidad del emisor.

Firma de los responsables

Reglas de validacién del Estado de Actividades:

TRANSITORIOS

PRIMERO.- El presente Acuerdo entrard en vigor al dia siguiente de su publicacion en el Diario Oficial de la Federacion
y surte efectos de manera obligatoria a partir del 1° de enero de 2023.

Para fines de comparabilidad y presentacion del Estado de Actividades en el ejercicio 2023, los entes publicos que al 31
de diciembre de 2022 muestren saldo en los Rubros 5.5.4 Aumento por Insuficiencia de Estimaciones por Pérdida o
Deterioro u Obsolescencia y 5.5.5 Aumento por Insuficiencia de Provisiones (derogados), deberan integrar dichos saldos en
los Rubros 5.5.1 Estimaciones, Depreciaciones, Deterioros, Obsolescencia y Amortizaciones y 5.5.2 Provisiones,
respectivamente. En caso de realizarse la integracién en los Rubros citados, se deberd revelar en las Notas a los Estados
Financieros.

SEGUNDQ.- Las Entidades Federativas, en cumplimiento de lo dispuesto por el articulo 7, segundo parrafo, de la Ley
General de Contabilidad Gubernamental deberan publicar el presente Acuerdo, en sus medios oficiales de difusién escritos
y electrdnicos, dentro de un plazo de 30 dias habiles siguientes a la publicacion del presente en el Diario Oficial de la
Federacion.

TERCERO.- En términos del articulo 15 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, el Secretario Técnico llevara
un registro en una pagina de Internet de los actos que los entes publicos de las entidades federativas, municipios y
demarcaciones territoriales de la Ciudad de México realicen para adoptar las decisiones del Consejo. Para tales efectos, los
Consejos de Armonizacion Contable de las Entidades Federativas remitiran a la Secretaria Técnica la informacion
relacionada con dichos actos a la direccion electrénica conac_sriotecnico@hacienda.gob.mx, dentro de un plazo de 15 dias
habiles contados a partir de la conclusion del plazo fijado en el transitoric anterior.

En la Ciudad de México, siendo las doce horas del dia 1 de agosto del afio dos mil veintidés, con fundamento en los
articulos 11 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, 12, fraccion IV, y 64 del Reglamento Interior de la Secretaria
de Hacienda y Crédito Publico, el Titular de la Unidad de Contabilidad Gubermmamental de la Subsecretaria de Egresos de la
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, en mi calidad de Secretario Técnico del Consejo Nacional de Armonizacion
Contable, HAGO CONSTAR Y CERTIFICO que el documento consistente en 4 fojas dtiles, rubricadas y cotejadas,
corresponde con el texto del ACUERDO POR EL QUE SE REFORMA EL MANUAL DE CONTABILIDAD
GUBERNAMENTAL, aprobado por el Consejo Nacional de Armonizacion Contable, mismo que estuvo a la vista de los
integrantes de dicho Consejo en su segunda reunion celebrada, en segunda convocatoria, el 27 de julio del presente ario,
situacion que se certifica para los efectos legales conducentes. El Secretario Técnico del Consejo Nacional de Armonizacidn
Contable, L.C.P. Juan Torres Garcia.- Rabrica.
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Plan Estratégico Durango 2040

04 MENSAJE
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MENSAJE

Con el firme compromiso v la determinacion de avanzar con certidumbre, orden y desarrollo sostenible, presento el
Plan Estratégico Durango 2040, elaborado gracias a la colaboracian de sociedad y gobierno, tras un proceso de intenso
trabajo de consultas y analisis que permitio sumar voluntades y una gran esperanza para construir el futuro que mere-
cemos, con base a la planeacion prospectiva,

Asi, en apego al mandato de la Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Durango y la Ley de Planeacion
del Estado de Durango, nuestra Entidad cuenta ya con un sistema de planeacion estatal robusto, ordenado y con una
vision de largo plazo.

Es un Plan gue identifica al bienestar de los ciudadanos como un factor fundamental en el disefo y ejecucion de las
politicas publicas, por ello considera la aplicacién de la "vision global” de los Objetivos de Desarrollo Sostenible de la
Agenda 2020 de la Organizacion de las Naciones Unidas y plantea la "accién local” como un compromiso del Estado
para atender las necesidades de los duranguenses, en materia de desarrollo social. crecimiento econdmico y medio
ambiente, sin comprometer las capacidades y los recursos de las futuras generaciones.

Tengo claro que la planeacién sostenible es una responsabilidad del Estado, sin embargo, en atencion al compromiso
de honrar la apertura, transparencia y promocion de la participacion ciudadana, la sociedad a traves de diversos acto-
res colaboré ampliamente en el disefio de este documente, fortaleciendo la suma de esfuerzos de los tres ordenes de
gobierno, del sector privado, la sociedad civil y la academia.

En ese Durango futuro que merecemos, deseable y posible para todos, se prioriza con responsabilidad, honestidad y
rigor técnico, el combate a la pobreza, la promocion de la igualdad y la justicia, asi como el crecimiento econémico
y las medidas suficientes para la sostenibilidad ambiental; por ello, felicito con pleno reconocimiento y gratitud, a los
duranguenses por este esfuerzo de inclusién y prospeccicon participativa sin precedentes y los convoco a luchar juntos
por un Curango mejor.

Dr. Jose

Gobernador G

Aispuro Torres

nstitucional del Estade

ACCION PRESENTE, VISION FUTURA

Durange es una Entidad de enormes retos y grandes oportunidades, enfrentamaos una realidad de problemas estructu-
rales y nos planteamos preguntas claves: ;Que hacer para crecer?, ;Qué hacer para abatir las brechas de desigualdad?
y ;Qué hacer para gue, en cada regidn, en cada municipio, las personas tengan las oportunidades que merecen?

La respuesta a estas y otras interrogantes, debe partir de un ejercicio de reflexion colectiva que identifique gue hemas
hecho bien, que reconozca nuestros errores, pero que, sobre todo, genere un consenso gque nos proyecte hacia el
futuro.

En ese contexto de reflexidn y construccion de consensos, se elabord de una manera responsable y colaborativa, este
Plan Estrategico Durango 2040, que alinea nuestros objetivos de desarrollo a las mas ambiciosas meatas mundiales en
economia, inclusién, educacion, salud, sustentabilidad, administracion publica y estado de derecho v gjercicio de los
derechos humanaos,

Del presente plan se desprenden mas de 270 indicadores de desarrollo y mas de 100 escenario prospectivos, ademas
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A1 .
CORIERNG DEL ESTARO DE DURANGO

de un gran numereo de proyectos estratégicos, orientados a generar condiciones de bienestar y crecimiento, como lo
establecen los Objetivos de Desarrollo Sostenible aprobados por la ONU.

Esto permilira saber como vamos y si avanzamos en la direccidn correcta v, en su caso, sefalar con claridad los aciertos
y las insuficiencias; asi estamos iniciando este camino que sera largo, v sin duda, con obstaculos, que unidos sabremos
superar.

Nuestra cita con la historia ha llegado: Construyamos unidos el Durango que se le admira por su pasado y que se le
respeta porgue tiene confianza en su futuro; es hora de aceptar el Durango que somos y el que podemos construir,

con accion presente y vision futura.

Maria Teresa Vivé Prieto
Presidenta Fundadora del Consejo para el Desarrollo de Durango (CODEDUR)

I. PRESENTACION

PRESENTACION

El Plan Estratégico Durango 2040 es resultado de un esfuerzo de los sectores publico, privade, social y académico para
definir la visin de su poblacion y su gobierno hacia el afio 2040, asi como las acciones y proyeclos necesarios para
alcanzar esa vision, Este plan es incluyente e integral, pues fue realizado con base en mesas de trabajo con represen-
tantes de diferentes sectores de la sociedad en las cinco regiones del estado, y abarca una gran variedad de temas de
politica publica,

Comeo candidato, el Dr. José Rosas Aispurc Torres, Gobernador Constitucional del Estado de Durango, se compro-
metio con la creacion de un "Plan de Gran Vision para el Estado y sus Regiones”; con esla firme decision y conforme
a la Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Durango y la Ley de Planeacion del Estado de Durango, que
facultan al Estado para organizar el "Sisterna Estatal de Planeacion del Desarrollo”, se impulso la elaboracion del plan es-
tratégico de largo plazo, con objetivos proyectados a veinticuatro anos para lograr el desarrollo sostenido y sustentable
de la entidad, con ajustes cada seis anos y, donde este plan estatal y los respectivos municipales, guarden congruencia
con la visién de largo plazo, a través del Gobierno del Estado.

El Plan Estratégico Durango 2040 privilegia el consenso de los sectores de la poblacion y las diferentes regiones, para
conjuntar visiones, diagnosticos, escenarios y estrategias generales de accion, asi comao los que y los como generales
que serviran en las siguientes dos décadas para los gobiernos y la sociedad.

Este plan se realizd durante el afio 2018, se presento a la sociedad en el 2018, se realizd un analisis prospectivo durante
el 2020 y después de un periodo de reflexion del mas amplio consenso realizado entre sociedad y gobierno, se forma-
liza el presente afic con su publicacion.

Se elabord con base a una metodologia probada en diferentes estados del pais, con la participacion de funcionarios de
gobierno y representantes de la sociedad civil, del sector productivo y educativo, a través de mesas de trabajo con ex-
pertos, un portal digital publico y entrevistas con lideres realizadas en mesas de analisis estratégico con diversos temas
de los sectores y regiones del Estado.
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Se alined con la vision sostenible de largo plazo de la agenda global 2030, que esta enfocada en los Objetivos de Desa-
rrollo Sostenible (ODS), que fuera aprobada en elano 2015 por la Asamblea de la ONU y que contempla las dimensiones
de desarrollo social, econdmico y medicambiental, para el logre de acciones locales con impacto mundial.

Para esta dinamica, se realizaron mesas de analisis estratégico tematicas y regionales, de tal manera que las primeras
se orientaron a politicas publicas para toda la entidad, como: educacion, inclusion, salud, seguridad, economia, sus-
tentabilidad y transparencia; mientras que las segundas se enfocarcn al desarrollo de cada una de las cinco regiones
del Estado.

El proceso de la planeacion prospectiva y el intenso trabajo de consulta y analisis, perimitid sumar voluntades y una gran
esperanza para construir las visiones y los escenarios futuribles, es decir deseables y posibles para los duranguenses.

Il. MARCO JURIDICO
MARCO JURIDICO

La planeacion del desarrollo tiene su fundamento en la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos, la cual
establece en su articulo 26, apartado A, que en México se implementara un sistema de planeacion democratico v deli-
berativo, cuya instrumentacidn convoca a la participacion de los sectores publico, social v privado, a fin de garantizar la
democracia como un sistema de vida, fundado en el constante mejoramiento ecanamico, social y cultural,

La Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Durango en materia de planeacion del desarrollo, establece en
sus articulos 45, 46, 47, 48 v 49, que es una obligacion del Estado, el organizar un Sistema de Planeacion de caracter
democratico, participativo e incluyente gue recoja las aspiraciones y demandas de la sociedad.

Los instrumentos de planeacion estatal deberan contar con una alineacion a los objetivos v metas contemplados en
la Planeacion Estratégica a largo plazo, como se contempla en la Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de
Durango en el parrafo segundo del articulo 45,

s ARTICULO 45.- El Estado organizara un Sistema Estatal de Planeacién del Desarrollo, de caracter democréti-
co, participativo e incluyente que recogera las aspiraciones v demandas de la sociedad para incorporarlas en
un Plan Estratégico, el cual contendré objetivos con proyeccion a veinticuatro afios para lograr el desarrollo
sostenido y sustentable de la entidad.

« ElPlan Estratégico debera ser revisado y. en su caso, ajustados sus objetivos cada seis anos. EL Plan Estatal de
Desarrollo y los planes municipales de desarrollo contendran los programas de la administracion publica esta-
tal y municipal durante la gestién respectiva; los cuales guardaran congruencia con la planeacion estratégica.

La Ley de Planeacion del Estado, que tiene como objeto establecer las normas y principios basicos, conforme a los
cuales se llevara a cabo la planeacion para el desarrollo del Estado, asi como las bases de integracién y funcionamiento
del Sistema Estatal de Planeacion del Desarrollo.
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Il. VISION DURANGO 2040

VISION DURANGO 2040

Queremos un Durango con una economia diversificada, competitiva v sostenible, basada en actividades productivas
de alto valor agregado, equilibrada sectorial y regionalmente, con un protagonismo creciente en el ambito nacional e
internacional,

Un Durango con una econamia en crecimiento, cuyos beneficios se reflejen en un nivel de ingresos y de bienestar social
superiores a la media nacional, gracias a una elevada productividad, impulsada por una amplia y moderna infraestruc-
tura; capital humanao de alta calidad, innovacion tecnoldgica, y un ambiente atractivo para el desarrollo de negocios.

Un Durango con vigencia plena del estado de derecho e instituciones y practicas de gobierno gue fomentan la armonia
entre los agentes economicos y sociales, pramuevan la inversion productiva y el empleo, la expansién de la infraestruc-
tura, el combate a la pobreza, el desarrollo social con inclusién y la transparencia y rendicion de cuentas.

VISION DURANGO 2030

Estamos forjando un mejor futuro para nuestro Estado y continuar siendo un mejor lugar para vivir, con un gobierno
transparente gue rinde cuentas; y se rige por el Estado de Derecho. Incluyente, en donde cada persona v su familia
gjercen plenamente sus derechos y tienen las mismas oportunidades, sin importar su ideologia, credo y condicion
economica.

Conun capital humano altamente calificado y una infraestructura de calidad, que favorecen la innovacicn v el desarro-
lle cientifico y tecnoldgico, estrechamente vinculados a las necesidades de la sociedad, los cuales contribuyen plena-
mente a su crecimiento y desarrollo sostenible, a la calidad de vida y a la felicidad de su poblacidn,

Prosperc v sin pobreza, con una amplia oferta de trabajo bien remunerado; en donde la educacion, la salud, la vivienda,
los servicios, la seguridad, la alimentacion vy la recreacion estan garantizados vy contribuyen al arraigo de la poblacion a
sus lugares de origen.

Nuestra vision de futuro plantea que para transformar lo deseable en posible, se requiere:

+ Definir el rumbo, abrir caminos, construir puentes, fortalecer las estructuras econdmicas y sociales y, en espe-
cial. emprender cambios para aprovechar las oportunidades.

+ Formar, atraer y conservar el talento humano gue este proyecto requiere v, scbre todo, sisternatizar los proce-
sos de participacian social en el diseno de planes, programas y politicas publicas.

+ Dirigir estratégicamente recursos y acciones hacia grupos y regiones gue mas lo requieren.

Asegurar la transparencia y honestidad en el uso de los recursos publicos. Para este ejercicio prospectivo orientado a
desarrollar un proceso de planeacian a largo plazo, se seleccionaron indicadores de referencia y se tomaron en cuenta
los retos y oportunidades para llegar a los escenarios 2030 {ODS).

urange 2048

ela]
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IV. PRINCIPIOS Y VALORES

PRINCIPIOS

Sustentabilidad
Cuidar y proteger todos los recursos administrados por el Estado y lograr un desarrollo que permita un ba-
lance con el entorno ecoldgico.

Transparencia

Garantizar los derechos de las personas a la informacion plblica y a la proteccion de sus datos personales; v promaover
una cultura de difusion de informacidn y rendicion de cuentas, para el fortalecimiento de una sociedad democratica y
participativa con un gobierno abierto.

Pluralidad
Escuchar y valorar la opinion de todos en el analisis y evaluacion de alternativas de solucian que de esta forma ayuden
y fortalezcan la toma de decisiones.

Inclusién
Promover el derecho a la igualdad y no discriminacion como una condicion indispensable. Responder positivamente a
la diversidad de las personas vy a las diferencias individuales, a través de la participacion activa de la sociedad.

Racionalidad

Implica la definicion de politicas, objetivos, estrategias v lineas de accion suficientemente fundamentada v argumen-
tada, gue permita su discusion de manera reflexiva con orden y método, a fin de considerar los pros y contras de una
decisidn.

VALORES

Honestidad

Demeostrada en un Gobierno que actue de acuerdo a las leyes y normas que o rigen, con un desempefno honesto con
su poblacién. Que trabaja de manera recta e integra en el manejo de los recursos publicos, siempre teniendo en primer
lugar al ciudadano. '

Legalidad

Un Gobierno que actia apegado a la ley, a fin de propiciar la consolidacion de un Estado de Derecho que brinde certeza
y seguridad al ciudadano en el respeto de sus derechos humanos y garantias fundamentales, para que se traduzca en
la base de un desarrollo armodnico y sustentable.

Solidaridad

Representada por un Gobierno con Sentido Humano y Social, que reconoce las carencias y necesidades mas apre-
miantes de su poblacién vy actua en consecuencia para la mejor solucidon a los problemas. Fomentando la unidad de la
sociedad, con un zlto grado de cohesidn social en beneficio de su desarrollo.

Equidad
Un Gobierno que actua con justicia e imparcialidad con sus habitantes, a fin de brindar las mismas condiciones v opor-
tunidades para todas las personas.
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Responsabilidad
Un Gobierno gque toma decisiones de manera consciente y participativa, con el propésito general de cumplir con las
obligaciones que le confiere la Constitucion, pricrizando el desarrollo del estado.

V. RESUMEN EJECUTIVO

RESUMEN EJECUTIVO
DIAGNOSTICO

RESUMEN EJECUTIVO

El Gobierno del Estado de Durango con el apoyo del Laboratorio Nacional de Politicas Publicas del Centro de Investi-
gacion y Docencia Economicas, A.C. (CIDE) y la parlicipacion de los equipos de los sectores publico, privado, social y
academice de las diferentes regiones del estado, elaboraron el Plan Estratégico Durango 2040.

El Plan Estratégico Durango 2040 se realizd para construir la visdn y los escenarios prospectivos del futuro del estado;
por lo gue es resultado del esfuerzo y de un amplic consenso de los sectores publico, privado, social y académico para
definir la vision de su poblacion y su gobierno hacia el afio 2040, asi como las acciones y proyectos necesarios para
alcanzar esa vision,

La elaboracion del plan implicd un largo proceso de entrevistas con actores clave de los diferentes sectaores del estado;
un analisis de los indicadores y su prospectiva con la realizacion de 32 mesas de analisis estratégico teméticas y regio-
nales, con la participacion de mas de 1,200 expertos, quienes crearon escenarios futurcs bajo las premisas: ;Donde
estamos?, ;Donde gueremos y podemos estar en el 20407 y ;Qué debemaos hacer para alcanzar esa vision? para diver-
sos temas; |2 integracion del plan estratégico; la creacion del Observatorio de Desarrollo de Durango con su tablero de
control y; despues de un periodo de reflexion, la realizacion de un analisis prospectivo.

En las sesiones de trabajo de las mesas de analisis, se utilizo la inteligencia colectiva con el objetivo de integrar vy sin-
tetizar las ideas de los participantes sobre tres aspectos: Los problemas que inhiben el desarrollo de Durango; la vision
de los parlicipantes para su kntidad en el afio 2040; y los principales proyectos estratégicos y acciones especificas
que permitiran alcanzar la vision propuesta, sobre los diferentes temas abordados: Salud, educacion basica, educacion
media, educacion superior, vivienda y desarrollo urbano, desarrollo social, cultura, deporte, seguridad publica, infancia,
mujeres, jdvenes, justicia, transparencia y rendicion de cuentas, sector textil, sector automotriz, sector alimentario,
sector mineria, sector agricola, sector pecuario, sector forestal, agua, infraestructura para el desarrollo, migrantes, indi-
genas, medio ambiente, innovacién y tecnologia.

En cada una de las 27 mesas tematica se presentd un diagnéstico coordinado por un especialista en el tema o area,
estableciendo indicadores que posteriormente serian utilizados en el Observatorio del Desarrollo de Durango, com-
puesto de 277 indicadores clasificados de acuerdo con los Ohjetivos de Desarrollo Sostenible v los Ejes del Plan Estatal
de Gobierno.

Con base en |2 informacion recabada en las 5 mesas que se realizaron en cada una de las regiones del estado, se pre-
sento un analisis de corte regional con el objetivo de ahondar en las similitudes, diferencias y particularidades de los
retos y las oportunidades que afrontan las regiones de Durango.

La estructura del Plan Estratégico Durango 2040 incluye el mensaje del Dr. José Rosas Aispuro Torres, Gobernador
Constitucional del Estado de Durango, una Presentacion introductora al plan, un Marco Juridico de referencia, la Vision
de Durango 2040 y 2030 del Estado, los Principios y Valores que deben guiar el actuar publico estatal y un Resumen
Ejecutivo gue incluye un diagnostico del Estado de Durango.
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En el Plan Estratégico tambien se presentan los principales resultados obtenidos en las mesas de analisis de la planea-
cion prospectiva, en los apartados de Dimensiones Sostenibles y Desarrollo Regional.

En el apartado de Dimensiones Sostenibles, se muestran las cuatro dimensiones del desarrollo: Social, Economia, Me-
dio Ambiente y Administracién Publica y Estado de Derecho, y de manera sintética se presentan los diagnosticos, las
visiones y los proyectos consensados de cada tematica. En el apartado de Desarrollo Regional, se inicia con un analisis
de contraste de las variables demogréficas y economicas entre regiones, luego se presenta cada una de las regiones
del Estado: centro, laguna, noroeste, norte y sur, con los diagnosticos, las visiones y los proyectos de cada una de ellas.
Cabe destacar que los diagnosticos se elaboraron en base a datos y cifras estadisticas oficiales.

El plan concluye presentando los Mecanismos de Instrumentacion y Seguimiento de Indicadores y Metas, y los Linea-
miento para Asegurar la Continuidad de este plan. Finalmente se anexa un Analisis Prospectivo de cuatro variables del
estado.

La gran participacion gue se logro en la elaboracion de este plan de gran vision, demostro que los duranguenses estan
convencidos de sumarse con determinacion a construir un mejor futuro para Durango, fuera del azar y con el compro-
miso de que ningun duranguense se quede atras, y de que ningun duranguense se quede fuera del desarrollo sostenible.

DIAGNOSTICO

Es necesario conocer las condiciones sociodemogréficas y la dinamica de la poblacidn del estado para la elaboracion
de planes y programas de desarrollo. A continuacion, se presentan alguncs de los indicadores mas relevantes para el
estado de Durango y sus municipios.

POBLACION EN VIVIENDAS PARTICULARES HABITADAS Y TASA DE CRECIMIENTO PROMEDIO
ANUAL, 1990 A 2020

De acuerdo con la Encuesta del Censo de Poblacion v Vivienda 2020, los resultados arrojan que en Durango residen
en el total de las viviendas particulares habitadas 1,832,650 personas, el 145% de la poblacion nacional. Al revisar el
comportamiento de la tasa de crecimiento promedio anual de la poblacion, en el periodo de 1990 a 2000 fue de 0.7 por
ciento; llega a 1.2% entre 2000 y 2010, y del 2010 al 2020 el incremento sigue con una tendencia constante de 1.2%,
practicamente similar a lo que sucede a nivel nacicnal ubicado en 1.9, 1.4 y 1.2 por ciento respectivamente.

1,832,650
1,628,163 %

1,443,310
1,344,884

1.20

1950 2000 2010 2020

mees poblacion  e—=ta@sa de crecimiento

Fuente: INEGI. Xi Censo General de Poblacién y Vivienda 1990; Xil Censo General de Poblacién y Vivienda 2000; Censo General de Poblacién
¥ Vivi 2010; Censo G de P 1y Vivienda 2020.
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POBLACION EN VIVIENDAS PARTICULARES HABITADAS Y TASA DE CRECIMIENTO PROMEDIO
ANUAL, 2010-2020, POR MUNICIPIO

Durango, Gomez Palacio y Lerdo son los municipios con mayor poblacion; concentrando el 66.8% de los habitantes en
el estado; en tanto que Durango y el Mezquital son los municipios con mayor crecimiento poblacional y diez munici-

pios registraron tasas de crecimiento negativo.

Durango ] 688,697
Goémez Palacio [——————— 372,750
Lerdo [—— 163,313

Pueblo Nuevo [ 51,269
Santiago Papasquiarc [ 49,207
Mezquital [ 48,583
Guadalupe Victoria [0 36,695
Cuencame [7 34,955

Canatlan [ 31,454

Nuevo Ideal @ 27,981
Mapimi [ 26,932
Tamazula B 26,300
Poanas [0 25,623

Vicente Guerrero [ 23,476
Tlehualile p 21,143
Mombre de Dios b 19,060
SanDimas p 17333
Nazas [ 12,894

Rodeo p 12,818
Panuco de Coronado I 12,656
SanJuan del Rie p 12,013
Tepehuanes i 11,378
Pefidn Blanco p 11,118

El Cro b 10,384

General Simén Bolivar p 10,038
Guanacevi | 9,869

Topia i 9,320

Ocampo | 8,003

Suchil p 6,917

Santa Clara 6,727

SanJuan de Guadalupe ) 5,251
Otaez | 4,924

Indé |} 4,748

Canelas | 4,321

Cometo de Comonfort | 4,084
Hidalgo | 3,843

SanBernardo | 2,837

San Luis del Cordere | 2,103
San Pedro del Galle | 1,633

0 200000 400000 600000 B80QCOOO

Fuente: INEGL. Censo Lde P ibn y Vivienda 2020.
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DISTRIBUCION PORCENTUAL DE LA POBLACION POR TAMANO DE
LOCALIDAD, 2000, 2010 Y 2020

Durango es un estado cada vez mas urbano, donde la mitad de la poblacion vive en localidades mayores a 100,000 ha-

bitantes, el 27.6% de la poblacion todavia reside en localidades que no superan 2,500 habitantes. A nivel nacional estos
porcentajes son 47 vy 23 respectivamente.

Menos de 2,500 habitantes
36.2

2,500 a 14,999 habitantes

15,000 a 99,999 habitantes

50.1
49.1

100,000 habitant
,000 y mas habitantes 475

0 10 20 30 40 50 60

w2020 = 2015 w2010 = 2000

Fuente: INEGI. X1l Censo General de Poblacién y Vivienda 2000; Censo General de Poblacién y Vivienda 2010; Encuesta Intercensal 2015,
Censo General de Poblacidn y Yivienda 2020,

ESTRUCTURA DE LA POBLACION, 2000 Y 2020

En la piramide poblacional de 2020 se aprecia que la proporcion de nifios ha disminuido y se ha incrementado la de
adultos mayores, los menores de 15 afos representa 28,0% del total, mientras que los que se encuentran en edad labo-
ral -15 a 64 afnos-, constituye 64.2%, v la poblacidn en edad avanzada representa el 7.8 por ciento. En contraste con el
ario 2000, el censo poblacional de estos grupos de edad era de 36.2, 58.5 y 5.3%, respectivamente; en tanto gue en el
2015 los datos a nivel nacional son 274, 654 y 7.2% para los tres grupos de edad respectivamente.

La poblacion de Durango continla siendo predominantemente joven; la edad mediana, que divide a la pablacion en
dos, en el afio 2020 fue de 27 ancs, cuando en 2010 este indicador era de 24 y en 2000 de 21 afics. Parael 2020 la edad
mediana a nivel nacional ascendio a 27 afios.
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DISTRIBUCION DE LA POBLACION DE DURANGO ANO 2000

85+
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45.35

40-44 58,5%
35-39

30-34
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Mediana
21 afios

20-24
15-19
10-14
5-9 36.2%

0-4

2000

B 0-14 afies 15-64 afios (7] 65 afios y mas

: INEGI. Censo G | de Poblacién y Vivienda 2000

DISTRIBUCION DE LA POBLACION DE DURANGO ANQ 2020

60-64
5559
50-54
45-49

40-34 BLEW

Modiana
26 ahos

5-9 254%

020

W 016 afos @ 15-6d s 7] 65 aias y mas

Fuente: INEGL. Censo General de Poblacién y Vivienda 2020
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RAZON DE DEPENDENCIA TOTAL, INFANTIL Y DE VEJEZ, 2000, 2010 Y 2020

Una manera de observar el impacto de la estructura por edad de la poblacién en el desarrollo econdmico, es a través
de la razén de dependencia que relaciona a la poblacion en edad de trabajar con sus dependientes. Este indicador es el
resultado de un cociente, en el que el numerador es |2 poblacion de 0 a 14 afos mas la de 65 anos y mas, v el denomi-
nador es la poblacion de 15 a 64 afios por cien. Esta razén ha disminuido de 71 en 2000 a 56 en 2020.

80
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20
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Fuente: |NEGI,

2010
*Infantil B4 De Vejez
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2020

2000; Censo General de Poblacién y Vivienda 2010; Cense

General de Poblacién y Vivienda 2020.
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Durango 2040

DOBIERNG DEL ESTADOD DE DURANGD

Asirmusmo, se observa que la dependencia infantil sigue disminuyendo, pero el crecimiento de la poblacidn de adultos
mayores ha hecho gue la razén de dependencia de este grupo se incremente, al pasar entre 2000 y 2020 de 9 a 12%.

LOS DIEZ MUNICIPIOS CON MAYOR RAZON DE DEPENDENCIA

Entre los municipios, las diferencias en los valores de la razén de dependencia total reflejan basicamente el efecto de la
fecundidad. La mjgracion también puede incidir sobre este indicador. En el estado de Durango hay una razon de depen-
dencia de 56. al interior de este, 36 municipios estan por arriba del valor que presenta el estado, de los cuales destacan
Mezquital, Inde, San Bernardo, Santa Clara, General Simaén Balivar, San Luis del Cordero, Tamazula e Hidalgo con 70 o
mas dependientes por cada 100 en edad laboral.

Mezquital B R A e o O R N e S e e 93.47

dé B R A R R R T R R b T /4,58

San Bernardo A e S L L e 73.73
Santa Clara  [RERSENERNISNSEERENEEE 7161
General Simén Bolivar N /056
San Luis del Corderc S R 70.42
Tamazula HHESSSRGERIERIRRRARINER RIS R 70.37
Hidalgo ORISR RN ENEEEEE 70.19
fodeo BRSPS EEE 09,62
Nazas i e e P s e R e ey 69.48

0.00 10.00 20.00 30.00 40.00 50.00 £0.00 70.00 80.00 90.00 100.00

Fuente: INEGI. Cense General de Poblacién y Vivienda 2020.

PROMEDIO DE HIJAS E HIJOS NACIDOS VIVOS DE LAS MUJERES DE 12 ANOS Y MAS, 2000,
2010Y 2020

La fecundidad. medida por el promedio de hijos nacidos vivos, muestra una disminucion sostenida, al pasar de 2.9 para
el total de las mujeres de 12 afios o mas, en el afio 2000, hasta llegar a 2.3 hijas © hijos en 2020, cifra superior respecto
al promedio nacional (2.1)
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35

2.6
2.3

2000 2010 2020

HNota: excluye a las mujeres que no especificaran si han tenide hijos nacidos vivos y a las que si han tenido hijos, pere no espe-
cificaron el total de ellos,

Fuente: INEGI. XIl Censo General de Poblacién y Vivienda 2000; Censo General de Poblacién y Vivienda 2010; Censo General
de Pablacidn y Vivienda 2020,

MUNICIPIOS CON MAYOR PROMEDIO DE HIJOS NACIDOS VIVOS DE LAS MUJERES DE 12
ANOS Y MAS

Por municipios destaca San Juan de Guadalupe, Coneto de Comonfort, San Bernardo, Santa Clara, San Luis del Corde-
ro, Otaez, General Simén Bolivar, Indé, Tamazula y San Pedro del Galle con 2.9 hijos por mujer o mas.

DURANGO
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Fuente: INEGI. Censo General de Poblacién y Vivienda 2020.
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PORCENTAJE DE HIJOS FALLECIDOS POR GRUPOS DE EDAD DE LA MADRE, 2000, 2010 Y
2020

La baja de la mortalidad que se ha producido en el estado se percibe a través del indicador de hijos fallecidos segun
edad de la madre, al comparar los datos de 2000, 2010 y 2020, ademas se observan disminuciones en este porcentaje
en todos los grupos de edad, lo que es una muestra de los avances en esta materia.
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Fuente: INEGL. X1l Cense General de Poblacién y Vivienda 2000; Censo General de Poblacién y Vivienda 2010; Censo General
de Poblacién y Vivienda 2020,
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MUNICIPIOS CON MAYOR PORCENTAJE DE HIJOS FALLECIDOS DE LAS MUJERES
DE 12 ANOS Y MAS

En el estado de Durango se tiene 7.39% de hijos fallecidos, al interior del estado 31 municipios se encuentran por arriba
de este porcentaje, de los cuales destacan Otdez y San Juan de Guadalupe con 10.2 y 10.1% respectivamente, le siguen
San Juan del Rio, San Bernardo, Pueblo Nuevo y Guanacevi con mas de 9 por ciento; en el otro extremo se encuentra
Gomez Palacio (5.6); entre este ultimo y Otaez, se tiene una diferencia de 5.9 puntos porcentuales
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Cabe sefialar que el promedio de Durango (7.35%) es superior al promedio nacional (6.5%).

Fuente: INEGI. Censo General de Poblacidn y Vivienda 2020,
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PORCENTAJE DE POBLACION NACIDA EN OTRA ENTIDAD O PAIS POR SEXO, 2000, 2010 Y
2020

+  Los datos generados por el Censo General de Poblacidn y Vivienda, permiten analizar la migracién histori-
ca. Con la informacidn sobre el lugar de nacimiento, se determing que 12.3% de los residentes en el estado,
nacieron en una entidad distinta a la de residencia actual o en el extranjero. A nivel nacional este indicador
asciende a 174%.

126 12.5
12.4 12.3

12.2

11.8

Porcentaje

© 2000 w2010 =2020

Fuente: INEGL. X1l Censo General de Poblacién y Vivienda 2000; Censo General de Poblacién
y Viviends 2010; Censo General de Poblacién y Vivienda 2020.

PORCENTAJE DE POBLACION INMIGRANTE, EMIGRANTE Y SALDO NETO MIGRATORIO
INTERNO POR SEXO

La migracion reciente se mide desde el enfogue de lugar de residencia 5 afios antes, Con este indicador se observa
que Durango se caracteriza por ser un estado expulsor, los datos del Censo 2020 muestran que en los ultimos cinco
afios 2.1% de personas llegaron a la entidad, contra el 3.7% que en este periodo salieron, lo cual arrcja un saldo neto
migratorio negativo de 1.5% de personas en el estado.
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Total

Fuente: INEGI. Censo General de Poblacién y Vivienda 2020.



PERIODICO OFICIAL PAG. 29

Durango 2040
COBIERNG BEL ESTADO DE DURANGS

VI. DIMENSIONES SOSTENIBLES

DIMENSION 1.
DIAGNOSTICO CUANTITATIVO
DESARROLLO SOCIAL

PORCENTAJE DE POBLACION EN SITUACION DE POBREZA

2010 2012 2014 2016 2018 2020

Nacional ====Durango

Fuente: CONEVAL 2021,
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TASA DE MORTALIDAD INFANTIL
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Bases de datos de mortalidad.

TASA DE FECUNDIDAD EN MUJERES DE 15 A 15 ANOS

85
82

Durango

80 | 81 Lugar Nacional
80 1990 | 2015

18 29

75

70
67 Macional

1991 1954 1597 2000 2003 2006 2007 2009 2012 2015

Fuente: INEGI. Atlas de Género



PAG. 32

PERIODICO OFICIAL

b
GOEIERND

Durango

DIMENSION 1.
DIAGNOSTICO CUALITATIVO
DESARROLLO SOCIAL

PRINCIPALES RETOS Y DESAFIOS

La educacion basica en el estade cuenta con multiples retos. Los principales estan relacionados con la
eficiencia del trabajo docente, el equipamiente escolar, el involucramiento de los padres de familia en el
aprendizaje de sus hijos, condiciones en los grupos multigrado, en la logistica y administracion al interior de
las aulas.

Elinterés por sus estudios de los jovenes del estado de Durango que cursan el nivel medio superior y, por
ende, los indices de abandono escolar. Por otro lado, la infraestructura de las escuelas, la capacitacion y
vinculacion con el sector productivo de los profesores.

En relacion con la educacion profesional, los principales desafios estan relacionados con la vinculacion de
las instituciones de educacion superior con el sector productive, actualizacién y pertinencia de los progra-
mas de estudio, condiciones laborales de los docentes, infraestructura y equipamiento modernos.

Con relacion a los servicios de salud, los principales retos v desafios son los recursos e infraestructura,
prevenir la aparicion de enfermedades o problemas de salud mediante el control de los agentes causales o
los factores de riesgo, promover estilos de vida saludables, atender los altos niveles de embarazo en ado-
lescentes, atencion oportuna de problemas de salud mental y la preparacion del personal en temas de salud
publica.

En relacion al ambito cultural, los principales problemas a superar son continuar con la profesionalizacion
de los formadores y gestores artisticos, los recursos destinados a la cultura, el apoyo del sector privado al
ambito cultural, los espacios especializados en actividades culturales y centralizacion de la infraestructura y
servicios artisticos.

En materia deportiva, los principales desafios son los estimulos a deportistas. la infraestructura y manteni-
miento, los recursos para capacitacion de entrenadores deportivos y perfiles de los funcionarios deportivos,
En el combate a la pobreza, los principales retos y desafios se encuentran en empleos bien remunerados,
programas sociales efectivos, sequir evitando la corrupcion a nivel gubernamental y ciudadano, politicas
sociales y el acceso a servicios de salud.

En funcién de que fue reformada la Ley General de Asentamientos Humanos, Desarrollo Urbano y Ordena-
miento Territorial es primordial que el poder legislativo realice las adecuaciones correspondientes para ser
alineada. Concluir con la regularizacion de la tenencia de la tierra asi mismo la falta de coordinacion de los
Tres Ordenes de Gobierno para darle afluencia al trémite de Regularizacion de la tenencia de la tierra. La falta
de un banco de tierra servida que permita dar respuesta a la demanda de las familias duranguenses, la difi-
cultad en el acceso a esquemas de financiamiento para los segmentos de bajos ingresos vy la falta de politicas
de desarrollo urbano de large plazo..

Relacionado con el tema migratorio, es necesario incrementar el desarrollo economico y que los habitantes
mejoren su calidad de vida para que esta movilidad sea una oportunidad y no una necesidad por falta de
oportunidades. Por otro lado, es impoertante que los migrantes en retorno puedan aprovechar en México los
conocimientes adquiridos y tengan opciones de reinsercion educativa.

Con la finalidad de garantizar un correcto desarrollo infantil, es necesario continuar generando mas espacios
que aseguren el desarrollo afectivo de los infantes, los niveles de embarazo adolescente, prevenir el aumen-
to de adicciones, garantizar el acceso universal de los nifios a servicios de salud y seguir fomentando los
valores entre la nifez.

Para lograr el empoderamiento de la mujer y la equidad de género, es necesaric tormar en cuenta que los
principales retos en este ambito son la falta de mujeres en puestos de direccien plblicos y privadaos, los
embarazos a edades tempranas. la educacion de género, los servicios de salud enfocados en la mujer y des-
igualdad salarial.

Los jovenes se enfrentan a la falta de empleos bien remunerados luego de terminar su carrera, problemas de
salud emocional, falta de motivacion para participar en la sociedad, necesidad de salir del estado para tener
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oportunidades y el desconocimiento de sus raices culturales, los adolescentes y jévenes deben enfrentar
retos especificos que le afectan particularmente, menoscabando sus posibilidades de desarrollar su pleno
potencial y contribuir positivamente en la sociedad.

+  Para recucir el rezago de las comunidades indigenas, es importante impulsar la produccién en cada comu-
nidad, desarrollar proyectos publicos que tomen en cuenta sus aspectos culturales, garantizar la vivienda
digna, respetar las leyes y acuerdos internacionales en materia indigena e incluir a las comunidades en la
toma de decisiones.

DIMENSION 1.
VISION CUALITATIVA
DESARROLLO SOCIAL

En el 2040, Durango:

+ Haalcanzado la cobertura universal de servicics basicos, mejorado la movilidad social y disminuyendo la
desigualdad economica.

= Sedistingue por tener una sociedad participativa y demandante.

+ Cuenta con acceso universal a servicios de salud de calidad, con excelente cobertura regional en infraes-
tructura, equipamiento, materiales, asi cormo su modelo de salud preventivo y tecnologia de punta en las
instituciones de salud.

«  Los Servicios de Salud se brindan a la poblacion con un enfoque intercultural, valorando la diversidad biold-
gica, cultural y social del ser humano a fin de construir relaciones respetuosas y equitativas entre personas,
comunidades y culturas.

+  Posee escuelas de educacion basica que cuentan con infraestructura completa v adecuada, cobertura total y
una alta eficiencia terminal impulsada por profesores bilingles y las competencias necesarias, logrando que
los resultados académicos de sus estudiantes superen el promedic nacional.

« Dispone de educacion media superior de calidad, cobertura completa y alta eficiencia terminal acompanada
de una infraestructura de alta tecnclogia, donde docentes altamente capacitados dan clases a jovenes em-
prendedores con proyectos de vida solidos. )

- Cuenta con una educacion superior reconocida por su calidad, infraestructura y equipamiento de primer
nivel, asi como por docentes registrados en el "SNI” que realizan investigaciones con resultados que les
permiten vincularse con el sector productive v aportar soluciones a las problematicas sociales, economicas y
laborales.

« Realiza una correcta planeacion del crecimiento urbano y un ejemplar ordenamiento territorial, que con-
tribuye a que sus habitantes cuenten con viviendas adecuadas, ecologicas y autosustentables, asi como
ciudades compactas con desarrollo vertical, areas verdes, sin asentamientos irrequlares y transporte publico
de calidad.

- Cuentz con condiciones institucionales y de contexto que garantizan igualdad entre hombres y mujeres
debido a un cambio cultural con perspectiva de género y derechos humanos, gue contribuye a gue el estado
cuente con mujeres duranguenses empoderadas, emprendedoras, exitosas, valoradas y que son ejemplo
personal, familiar y social.

- Garantiza que las comunidades indigenas tengan acceso a instituciones de educacién media superior y
superior de calidad vy bilinglies que se adaptan a sus necesidades, asi como servicios de salud y de calidad.
Adernas. estan conectadas con infraestructura carretera de altas especificaciones y se ha generado un im-
portante desarrollo econdmico en las comunidades.

«  Genera oportunidades laborales para los jovenes y, de esta manera, se desenvuelven social, educativa y eco-
namicamente. Debido a los prograrmas de salud fisica y mental gque se han implementado, han disminuido
problemas como el suicidio, adicciones y embarazo adolescente.

«  Produce oportunidades para gue los migrantes aporten sus conocimientos al desarrollo econdmico local v
cuenten con posibilidades de reinsercion educativa y social.

=« Cuenta con espacios fisicos para el desarrollo deportivo y cultural de la infancia, por lo que hay un bajo indi-
ce de obesidad infantil y la entidad destaca por la erradicacion de la viclencia sexual contra la infancia.



PAG. 34 PERIODICO OFICIAL

«  Se caracteriza por sus festivales culturales, museos, ferias y galerias de arte, reconocidos a nivel nacicnal e
internacional, y existen suficientes espacios para que toda la poblacion realice actividades de apreciacion y
expresion cultural.

= Tiene una cultura depertiva arraigada, infraestructura de calidad para la ciudadania y deportistas de alto
rendimiento gue hacen destacar a la entidad en el medallero nacional. La iniciativa privada, la sociedad y el
gobierno, trabajan en conjunto para impulsar el deporte.

« Genera oporiunidades mediante la inclusion de programas de educacion bilingle desde la educacion basica,
media y superior mediante programas para la educacion dual implementados.

DIMENSION 1.
VISION CUANTITATIVA
DESARROLLO SOCIAL

PORCENTAJE DE POBLACION EN SITUACION DE POBREZA EXTREMA
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PORCENTAJE DE POBLACION CON CARENCIA POR ACCESO A LOS SERVICIOS DE SALUD
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DIMENSION 1.
PROYECTOS PROPUESTOS
DESARROLLO SOCIAL

Educacién basica

Programa para la mejora de la infraestructura de los centros de educacién basica con base en un diagnostico
estatal.

Pragrama para la vinculacion de los padres en el desarrollo académico de la nifiez.

Disefiar e implementar un programa de capacitacién docente para mejorar las competencias a partir de los
resultados de la evaluacion.

Programa de evaluacion institucional v gestion directiva de las escuelas de educacion basica.

Pragrama de incentivos docentes en comunidades de dificil acceso.

Programa de equipamiento de escuelas multigrado.

Establecimiento del Institute de Profesionalizacién Docente.

Educacién media superior

Programa de apoyo al talento y jovenes emprendedores,
Programa de modernizacion de la infraestructura y equipamiento tecnologico de los talleres.

Educacion superior

0

.

Programa de movilidad estudiantil y docente,

Programa de incentivos fiscales para el apoyo a la educacion superior,

Frograma para la creacion de Centros de transferencia de tecnologia (vinculacion de sectores productivo,
educativo y de investigacion).

Programa de vinculacion IES-empresas.

Censtruccion de conjuntos habitacionales para estudiantes.

Construccion de la Universidad Regional del Norte.

Programa de modernizacion de infraestructura y tecnologia de los centros de educacion superior.
Construccion de la Universidad Publica Abierta y a Distancia del Estado de Durango.

Programa de estimulos economicos basado en resultados para unidades medicas.

Programa de mejora de la infraestructura de salud.

Programa de prevencion de la salud e impulso a la vida saludable, educando en nutrician, ejercicio y preven-
cion de la obesidad.

Programa de mejara para el fortalecimienta a la atencion medica (Caravanas de salud).

Proyecto para mejorar las condiciones de traslado de los pacientes a las unidades de segundo nivel (ambu-
lancias).

Programas de educacion en salud para personal médico y usuarios de los servicios de salud.

Programa de promocion de especialistas en salud preventiva.

Programa de consolidacion del sistema de telemedicina.

Programa de formacion en salud puablica en los mandos directivos.

Reorganizacion del Modelo de Atencidn integral en Salud incluyendo la atencion primaria a la Salud mental.

Programa de residencias culturales y talleres de creacién en todas las disciplinas artisticas.
Programa de formacion y capacitacion para los promotores y gestores culturales en el estado.
Programa de desarrollo de centros culturales v difusion artistica en zonas marginadas.
Programa de incentivos fiscales para el apoyo a la cultura.

Creacion de la Secretaria de Cultura.

Reestructurar la instancia estatal de cultura para apoyar a los creadores.



PAG. 38

PERIODICO OFICIAL

Prograrna para la difusion y el desarrollo del cine y las artes.
Extension del Festival Internacional Revueltas a todos los municipios del estado.

Deporte

Programa para la construccién de instalaciones deportivas de élite y capacitacion para entrenadares y depor-
tistas en distintas partes del estado.

Creacién de escuelas de instructores.

Programa de capacitacion para entrenadores deportivos.

Programa de activacion fisica en coordinacion con la sociedad civil.

Censo de infraestructura deportiva y registro estatal del deporte.

Jovenes

Programa de especializacion empresarial y de innovacion social en las universidades, para la creacion de pe-
quefas y medianas empresas.

Proyecto de platicas, talleres vivenciales y conferencias sobre discapacidad de manera obligatoria en las es-
cuelas, universidades y en los tres niveles de gobierno.

Programas de prevencion mediante el involucrarmiento de las propias personas adolescentes, formando gru-
pos promotores de la salud que se capacitan en todos los temas de promociones y prevenciones en torno a
la salud (viclencia, prevencion de la violencia, nutricion, prevencion de la morbilidad, accidentes, adicciones,
salud mental).

Proyectos integrales para tener accese a servicios de salud reproductiva, educaciéon integral en sexualidag,
normas de genero, entre otros.

Programa para la prevencion de la explotacion humana, abuso y el turismo sexual gue promueva la recupera-
cion fisica, psicolagica, social y econdmica de las victimas.

Creacién periédica de un proyecto legislativo gue promueva la actualizacidn de leyes gue garanticen el gjer-
cicio de los derechos y principios de los jovenes, ademas de asegurar un adecuado presupuesto para el desa-
rrollo de programas en su beneficio.

Pobreza multidimensional

.

Programas para el fortalecimiento de servicios basicos.

Programa de credito y autoempleo enfocados en las distintas vocaciones de Durango.

Programa para facilitar procesos para el disefio, financiamiento y puesta en marcha de iniciativas empresariales
que generen empleos y mayores ingresos a los duranguenses.

Creacion de un fideicomiso o cooperativas en municipios rurales,

Programa de corresponsabilidad entre la sociedad y el gobierno para atender los temas de desnutricion.
Proyecto de banco de alimentos que nos garantice la calidad y cantidad en la alimentacién de la poblacion
mas vulnerable o extrema pobreza

Politica de desarrollo social basada en el cumplimiento de los derechos constitucionales y sustituir el concep-
to de beneficiarios por el de sujetos de derechos.

Creacidn de centros de desarrollo social donde los ciudadanos sean atendidos en algunas de sus carencias
sociales: rezago educativo, salud, seguridad social, alimentacion e ingresos.

Establecer una estrategia de programas para el mantenimiento, conservacién y ampliacion de cobertura de
Infraestructura Social Basica.

Fomentar e impulsar programas que promueven el ingreso y autoempleo, destacando y respetando la voca-
cion economica de las distintas regiones de nuestro estado.

Fomentar en los programas sociales la corresponsabilidad de beneficiarios.

Creacion de infraestructura urbana para promover las inversiones a nuestro estado.

Fortalecer la infraestructura de salud y educativa para mejorar la calidad del servicio.

Participar de manera directa y a través de organizaciones de la sociedad civil, en la reconstruccion del tejido
social, impulseande las capacitaciones y campanas de la No Violencia.

Dar mayor pricridad a la mujer en la atencion de los programas o acciones sociales.

Promover la Coordinacién Interinstitucional de las diferentes dependencias u organismos estatales, munici-
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pales y federales, a través de mesas de trabzajo sectoriales, coincidiendo en el alineamiento y focalizacion de
obras y acciones.
+ Instalacion y operacion del Consejo Estatal de Evaluacian y Seguimiento de la Politica Social del Estado.

Vivienda y desarrollo urbano
+ Programa de construccion y de adecuacion de vivienda con energias renovables autosuficientes.
+  Programa de formento a la vivienda vertical.
+  Proyecto para aumentar |a oferta de vivienda para jovenes estudiantes.
«  Programa de urbanizacion para peatones y ciclistas.
«  Programa de construccion de dreas verdes y unidades deportivas en los municipios.
+  Programa de subsidios estatales y municipales para viviendas con servicios para la poblacién de bajos recursos.
+  Programa de infraestructura para personas con necesidades especiales.
+  Adguisicion de 50 hectareas de reserva territorial en coordinacién con organizaciones sociales para promover
la generacion de suelo apto para la construccién de vivienda.
+  Programa de vivienda en la modalidad de autoconstruccion asistida.
+  Coordinacion con los tres ordenes de gobierno para la agilizacion de la tenencia de la tierra.
+  Programa de produccion de materiales alternativos constructivos.
+ Bandera blanca a piso de tierra.

Migrantes

+  Proyecto de creacion de asociacionas migrantes para la promocion de productos regionales al extranjerc.

+  Programa de asistencia técnica y apoyos econdamicos para gue las rernesas generen proyectos productivos.

+ Incentivar los proyectos productives de inversion y de negocios en Durango para connacionales en el extran-
Jero.

v Programa para aprovechar la mano de obra calificada de los migrantes gue retornan al estado para gue con-
tribuyan a la transferencia tecnologica en empresas locales.

«  Proyecto de fondo de ahorro para que el migrante en EUA se retire en México.

+  Proyecto de creacidn de la Secretaria del Migrante.

+  Transformacion de la Direccidn de Asuntos Internacionales y Atencidn a Migrantes del Gobierno del Estado en
un instituto especializado, con mayores capacidades y mayor presupuesto.

Infancia
+  Programa de prevencion y atencién a nifo, nifias y adolescentes en delitos sexuales.
+  Programa de concientizacion sobre el embarazo.
+  Programa para erradicar la violencia sexual v el embarazo adolescente en comunidades indigenas.
+  Programa de activacion fisica infantil.
+  Programa para la regularizacion de alumnos de bajo aprovechamiento.
«  Construccion de centros educativos para nifios con bajo aprovechamiento.
«  Programa de difusion de valores en centros escolares v recreativos.

Mujeres

+ Implementar en el sistema educativo programas encaminados a desarrallar la cultura de igualdad de género.

»  Programa para erradicar los estereotipos de género en las escuelas.

»  Programa de financiamiento productivo y emprendedor para las mujeres.

+ Programa especial de acceso a la salud para la atencion total de nifias y mujeres, asi como el acceso a medi-
camentos de cualquier tipo.

. Desarrollar politicas publicas dirigidas a la prevencicdn y erradicacion del embarazo adolescente.

+  Crear una escuela de liderazgo para mujeres con la finalidad de fortalecer su caracter y autocestima.

+  Disenar estrategias de ingreso al mercadc laboral para las mujeres.

+  Mejoras a las leyes para la implementacion de una justicia mas rapida, incluyente y visionaria para las mujeres.

+ Impulsar acciones de proteccién a la igualdad salarial entre hombres y mujeres en empresas, instituciones u
organismos
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Indigenas

+ Programa de infraestructura de salud en zonas indigenas con personal calificado.

+  Programa de talleres para trabajo artesanal para que puedan ser emprendedores y duefios.

+  Proyecto de caminos y carreteras para comunicar las localidades mas alejadas.

« Proyecto para generar conectividad entre las comunidades mas alejadas del municipio del Mezquital.

+ Proyecto de red de estratégica de servicios informaticos e internet,

+ Proyectos para contar con medios necesarios para el acceso a la educacion de acuerdo con la situacion geo-
grafica.

+  Programa para impulsar la creacion de servicios de media y superiores en Mezguital y Pueblo Nueve.

+  Proyecto de capacitacion profesional a la estructura educativa que atiende a la educacion indigena.

+  Programa de becas, y a una formacion de calidad y critica a jovenes indigenas en diferentes areas del cono-
cimiento.

+  Programea integral de desarrollo de los pueblos indigenas.

+ Programa de prevencion del embarazo adolescente y adicciones (alcoholismo, tabaguismo y drogadiccidn),

« Programa para la construccion de instalaciones del poder judicial y de la policia en las comunidades indigenas,
asi como comandancias de diferentes cuerpos de sequridad publica en lugares estratégicos.

- Programa de capacitacion y asesoria para el proceso de organizacién en la transformacion, produccion y co-
mercializacion de sus productos y servicios.

* Programa de desarrollo de un sistema integral agroalimentario que permita el rescate de maices criollos y la
produccion de alimentos de calidad en toda la regidn indigena.

DIMENSION 2.
ECONOMIA
DIMENSIONES SOSTENIBLES

DIMENSION 2.
DIAGNOSTICO CUANTITATIVO
ECONOMIA

DISTRIBUCION PORCENTUAL DEL PIB POR ENTIDAD FEDERATIVA

1.23
1.22
1.21

1.2
1.19
1.18
1.17
1.16
1.15
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1.13 -
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Fuente: Secrataria de Desarrollo Econdmico del Estado de Durange, 2021,
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ESTRUCTURA DE LA ECONOMIA POR SECTOR
DISTRIBUCION DE LA ACTIVIDAD ECONOMICA ESTATAL PROMEDIO

Terciarias Primarias

35% 33%

Secundarias
32%

Fuente: INEGI, con datos al cierre 2020.

PRODUCTO INTERNO BRUTO POR ENTIDAD FEDERATIVA EN 2020
(ESTRUCTURA PORCENTUAL)

Ciuda de México —1 158
Meéxico ] 9.1
Nuevo Ledn 1 B0
Jalisco ] 7.3

Veracruz de lgnaciode la Llave [——————3 45
Guanajuate ——————— 4.2
Baja California [————— 37
Coahwila de Zaragoza [———1 36
Chihuahwa [ 36
Sonora [—————1 36
Puebla —————3 32
Tamaulipas [——— 3.1
Michozcdn de Ocampo [———) 25
SanLuis Potosi 1 2.3
Sinaloa ——— 23
Tabasco [ 2.3
Querdtaro [ 2.3
Campeche [— 21
Hidalge |— 16
Oaxaca [ 16
Chiapas [ 15
Yucatan [ 15
Aguascalientes [ 14
Guerrere [ L4
Quintana Roo [ 1.3
Durange [ 1.2
Morelos [ 1.1
Zacatecas [ 1.0
Baja California Sur [ 08
MNayarit [ 0.7
Colima [ 06
Maxcalz [ 06
00 20 40 60 80 100 120 140 160 180
Nota: La suma de los parciales puede no coincidir con el total debido al redondeo.

Fuente: INEGI.

Fuente: https:/ /'www inegi.org.mx/contenidos/saladey /boletines/2021/pib 0z0.pdf
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ESTRUCTURA DE LA ECONOMIA POR SECTOR (2020)

DISTRIBUCION DE LAS ACTIVIDADES SECUNDARIAS DEL ESTADO DE DURANGO

instia Monutacturcs [ -

Generacidn, trasmision y distribucion de energia eléctrica,
e ; T
suministro de agua y de gas por ductos al consumidor final

14

12

10

e R

Integracion de las Actividades Secundarias

0.0% 5.0% 10.0% 15.0% 20.0% 25.0% 30.0% 35.0%

Fuente: INEGI, con datos al cierre 2020,

ESTRUCTURA DE LA ECONOMIA POR SECTOR

11.9%
| Durango
5.73% )
® Nacional
2.25% 2.20%
1.15%
0.69%
e =
Primario Secundario Terciario

Fuente: INEGL Encuesta Nacional de Ocupacin y Empleo (Nueva Edicién) (ENOEN). Indicadores estratégicos.
Segundo trimestre de 2021,
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PORCENTAJE DE ASEGURADOS ANTE EL IMSS

SEP R e S L N L B T s e 1. 70%
AGO R R R e D e M TR R ST N IR 4.71%
JUL e e e i R P S R e e 1,675

JUN SRRt 4 52%

MAY e R e . 51%

ABR SRR L P TSR 4. C4%

MAR  ER R R 4.63%

FEB e e e T O i G BB el 4655

ENE R R e R T T Sy P RS L A6%

4.56% 4.58%  4.60% 4.62%  4.64%  4.66%  4.68% 4.70% 4.72%

Fuente: IM55, 2021,

TASA DE INFORMALIDAD LABORAL

2021*

2020

2019

2018

2017

2016

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%
B Nacional = Durango
Fuente: IMS5, 2021,

Comparative de los resultados presentados en cuanto a la informalidad laboral gue se manifesto
durante 2l cuarto rimestre de cada uno de los afos expuestos en la grafica
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INTEGRACION DE LAS EXPORTACIONES DE DURANGO POR SUBSECTOR

Subsectores no especificados o= 4%,
Fabricacion de muebles, colchones y persanas S £
Fabricacion de equipo de transporte /5 S 200,
Fabricacion de maquinaria y equipo s %,
Fabricacion de productos metdlicos = 1%
Industrias metalicas basicas mmm 2%
Fabricacion de productos a base de minerales no.. & 0%
Industria del plastico y delhule == 2%
Industria quimica B/ mmm 2%
Industria de la madera == 4%
Fabricacién de prendas de vestir s %
Industria alimentaria SEEEETE—— 0%,
Mineria de minerales metalicos y no meldlicos, . EEEE T 10%,
Pesca, caza ycaptura A/ 0%
Criay explotacién de animales A/ o= %
Agricultura A/ B/ msm 2%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35%

Fuente: INEGI, con datos al cierre 2020,
COMPOSICION DEL PIB ESTATAL POR SECTOR DE LA ECONOMIA

70.0%
60.0%
50.0%
40.0%

30.0%

0,
20.0% 271% W 24.8%
10.0% 14.0% 12.4%
0.0%

Primario Secundario Terciario

mDurango mNadcional

Fuente: INEGI, con Fuente: INEGI. Encuesta Nacional de Ocupacién y Emplec {(Nueva Edicidn) (ENOEN).
Indicadores estratégicos. Segundo trimestre de 2021, datos al cierre 2019,

Mide la proporcidn en la que se encuentra dvida la poblacion ocupada con respecto
al sector productivo y economico en el que se desempefan
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CRECIMIENTO DEL SECTOR LABORAL DE DURANGO ANUALIZADO

20000
15068
15000
10000
5835
5000 3748
2505
0 008
2015 2016 2017 2018 2 20 2021 2022
5000 -3507
Fuente: IM55, con datos a diciembre 2021,
INVERSION EXTRANGERA DIRECTA DURANGO 1999-2T 2021
600.0
00,0 488.1 482.5 495.0
42168 4141 412.0
1000 391.1
288.9 306.4
300.0 268.4 2759
228.6 231.1'
200.0 178.5
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1000 76.6
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0.0 5
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Fuente: Secretaria de Economia, 2021
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SECTOR MINERO:
Mineral ORO (kg) PLATA (kq) PLOMO (ton)
Afo 2019 2020 2021 2019 2020 2021 2019 2020 2021
PAIS 108,984 106,840 B1,367 5839739 5615372 4076,/7/2 259457 260,642 181934
DGO 12,261 10,045 11,009 819,557 875072 544,072 23,355 28,522 20,259
Mineral ZINC (ton) FIERRO (kg) COBRE (ton)
Afo 2019 2020 2021 2019 2020 2021 2019 2020 2021
PAIS 676,677 682,156 477287 11,561,771 8551218 6,054,528 768,542 742,803 4856599
DGO 105080 117305 83941 2208850 904403 1098986 5129 5184 3422
Fuente: INEGI 2021
MUNICIPIOS RELEVANTES EN PRODUCCION DE METALES A NIVEL NACIONAL
LeR0  5°0RO
15.TAN
GENERAL SIMON BOLIVAR
TsaN JsAN DE GUADALUPE
SANTA CLARA
4° PLOMO 2°ZINC
10° 0RO
10°ZINC

SUCHIL




PERIODICO OFICIAL

PAG. 47

Aan Bsirale s
wrangs 2040
COBIERND DEL ESTADO DE DURANGO

MINAS Y PROYECTOS EN .
DURANGO o Minas Inactivas

A Minas en Construccion
@ Proyectos en Exploracion

Minas Activas

EMPLEOS SECTOR MINERO EN MEXICO Y DURANGO

Descripcion 2016 2017 2018 2019 2020
Nacional 354,702 371,556 379,020 379,093 367.935
Durango 14,511 14,928 14,755 14,154 14,050

% Participacion 4.09 402 3.89 373 382

Fuente: CaMiMex
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EMPLEOS SECTOR MINERO NACIONAL Y EN DURANGO 2020

Actividad Nacional Durango
Explotacion de Sal 2,313
Extraccion y beneficio de minerales no metalicos 34,093 2,770
Extraccion y beneficio de minerales metalicos 71,046 8,230
Fabricacion de productos y minerales no metalicos 143,326 1,324
Industria minera basica 117,157 1.726
TOTAL 367,935 14,050

Fuente: CaMiMex
DIVISION DE PRODUCTOS EN EL SECTOR PRIMARIO

Durango Nacional

\ 56.4%
26.0%— Agricola
Agricola
73.9% 40.1% ——
Pecuario Pecuario
Pesquero Pesquero
Fuente: Servicio de Informacién Agroalimentaria y Pesquera, cierre 2020,
NIVELES DE EXPORTACION DE GANADO
250,000
219,573
200,000
169,570
149,028
150,000 ] 130.424
100,000
50,000 38,887
[
0 |
2016-2017 2017-2018 2018-2019 2019-2020 2020-2021

Fuente: Comité de Fomento y Proteccidn Pecuaria 2021



PERIODICO OFICIAL

PAG. 49

APORTACION DE LA ENTIDAD AL VOLUMEN NACIONAL
20 7,696,913 t
Ranking nacicnal 262 464938 ¢
20 1,772,638 t @ Enticad
__Fondrgnadonsl 23,056,858 ¢ @ hacanal
28 221t
Rankirg nazional LEY0 419 1

APORTACION POR SUBSECTOR AL VOLUMEN TOTAL

Durango Macional

81.2% 91.3% ——\
Agricola Agriccia
18.7%— 60—

Pacuario
Pecuaro
€1 e,

Pecquers

I el
Pesquero

APORTACION DE LA ENTIDAD AL VALOR DE LA PRODUCCION

fi%‘( 1.4% 18° 3,259 MDP

Ranking nacicnal 75 ZI68 MOP
<
5.5% 4° . poeezMDP Entidad
Ranking nacienal &73 900 MDP & Nacional
2E° 7.0 MDP
Ranking nacienat 42 310 MDP

APORTACION POR SUBSECTOR AL VALOR TOTAL
Nacional
56.4%————

Agricola

Durango

26.0 %,

agrecola

73.9%— 40.1%
Pecuario Pecuaric
Pezsguaro F‘e.scil_;é.r-:h

Fuente: Fuente: Servicio de Informacion Agroalimentaria y Pesquera, cierre 2020,
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DIMENSION 2.
DIAGNOSTICO CUALITATIVO
ECONOMIA

PRINCIPALES RETOS Y DESAFIOS

El B5% de la economia local se encuentra comprendida por las MiPyMES, que derivan de la labor del emprendimien-
to, ubicandose en mayor proporcion en sectores tradicionales y sesgando a aguellos sectores o rubros considerados
como estratégicos, lo gue implica una formacién avanzada y el acompafiamiento de herramientas financieras, para
apuntalar su desarrollo.

Con el inicio de la pandemia en el mes de marzo de 2020, derivada del virus SARS-CoV2 (COVID-19) y el consiguiente
periodo de resguardo colocaron en un panorama vulnerable los sectores econdmicos a nivel global hasta finales del
ano 2020, de la cual el sector MiPyME fue el mas resentido.

La situacion actual del estado de Durango en relacién a emprendedores, micro, pequefias y medianas empresas ha sido
complicada a raiz de la desaparicion de organismos federales especializados en atencién a estos sectores, como en
Instituto Macional del Emprendedor (INADEM).

Entre los principales retos y desafios que se identificaron en la Dimensidon Economia se encuentran:

« Contar con esquemas enfocados a las necesidades prioritarias de las MiPyMES.

«  Promover entre las MiPyMES su insercion en el mercado formal.

*  Promover el uso de herramientas tecnoldgicas y de innevacion en el sector emprendedor vy las MiPYMES

« Impulsar a los productores locales que elaboran productos de forma artesanal, para generar productos compe-
titivos que permitan el acceso en otros mercados locales, nacionales.

«  Preparar a las MiPyMES para su incursién en mercados internacionalss.

* Aumentar el gasto gubernamental en el desarrollo de infraestructura y capacidades productivas v logisticas para
seguir siendo competitivos en costos.

+  Desarrollar una mayor infraestructura industrial a través de la puesta en marcha de proyectos regionales de alto
impacto y dinamica en el sector automotriz.

+  Desarrollo de una politica interna de fomento econémica para mejorar el clima de negocios, incentivar gue la
actividad economica aproveche las distintas tecnologias, capacidades empresariales o técnicas gue favorezcan
un aumento en la productividad y la competitividad.

« Implementar de una estrategia de desarrollo regional a través de la clusterizacion (agrupamientos industriales)
para lograr una mejor interlocucién entre gobierno, sector productivo, academiay sociedad. A traves de los cua-
les se implementen estrategias y acciones que impulsen la productividad de los sectores maduros, incrementen
la competitividad de los sectores dinamices y permitan la atraccion y el fomento de sectores emergentes en el
estado. '

«  Agilizar el establecimiento de empresas a través de una Ventanilla Unica de Inversiones.

= Permanecer y crecer los productos del sector textil desarrollados en Durango a nivel nacional e internacional

« Implementar mejores estandares en los procesos de desarrollo, produccion y colocacion de producto termina-
do, proyectando sus ventajas competitivas.

« Aumentar los esguemas y programas para la transferencia de conocimiento v la formacion de capital humano
especializado.

+  Promover el Sector minero y sus ventajas competitivas en favor de la economia estatal.

«  Establecer canales de comunicacion formales con los entes que participan en el desarrollo de la mineria.

« Consolidar la cadena de suministro local en el Sector Minerc.

« Impulsar el desarrollo de una infraestructura logistica eficiente en las zonas con actividad minera.

+  Consolidar el desarrollo y la formacion del capital humano en el sector minero.

+  Consclidar el potencial geologico en cuanto al desarrollo de la mineria no metdlica en el Estado,

+  Desarrollar infraestructura vanguardista para el hospedaje industrial, en coordinacion con socios comerciales.
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Desarrollar zonas de conectividad acorde con el desarrollo industrial de la regién,

Trabajar de forma coordinada con la academia para la formacion de mejores técnicos y profesionistas, para con-
tar con oferta laboral especializada.

Implementar la reforma laboral y estar a la vanguardia nacional generando mejores condiciones para la inversién
de capital y nuevas fuentes de empleo.

Lograr que en materia laboral los Ingresos sean suficientes con salarios dignos y empleos bien remunerados.
Disminuir el trabajo infantil es importante reducir la pobreza, que exista educacicn de calidad y pertinente, otor-
gar empleo de calidad a los adultos responsables de las nifas, nifios y adolescentes, y combatir normas sociales
que legitiman el trabajo infantil.

Crear un mecanismao que permita la inclusion generalizada del servicio de acuerdo a las vocaciones productivas
y mejorar la calidad de la capacitacién de todos los trabajadores del Estado de Durange en sus 5 regiones.
Otorgar herramientas a los trabajadores, incluida la certificacion de competencias laborales, gue aumenten su
preductividad y empleabilidad, considerando ello comao una politica publica, clave para el mejoramiento en la
calidad de vida de sus ciudadanos.

Formar capital humano gue redunda en una mayor productividad laboral de los trabajadores vy se traduce en
mejores ingresos laborales y condiciones de empleabilidad.

Incrementar el desarrollo de actividades enfocadas a la profesionalizacion de los prestadores de servicios de
forma integral en el sector turistico.

Establecer alianzas estratégicas gue impulsen el desarrollo del sector econémico.

Cansolidar una estrategia de promocion y posicionamiento del estado como desina turistico.

Vincular las estrategias entre gobierno y promotores turisticos para ofertar opciones atractivas y competitivas a
los consumidores del sector.

Mejorar la conectividad area, terrestre y ferroviaria que dinamice al sector turistico en el estado.,

Baja rentabilidad de la actividad econdmica primaria, lo cual limita el desarrollo del sector turistico.

Para prosperar, las familias del campo necesitan infraestructura tecnoldgica, asi como proyectos de alto impacto
gue generen valor agregado. Las limitantes para la generacion de este valor agregado son: La limitada adopcion
de tecnologia e innovacién, la escasa diversificacion de cultivos, la escasa infraestructura productiva, los proble-
mas fitosanitarios o de sanidad vegetal, el problerna climatico,

Escasez de proyectos de altc impacto para industrializar los productos.

Problemas ambientales que enfrenta el sector agropecuaric en Durango.

Adrn existen regiones que no cumplen con los estandares establecides para declararlos libres de plaga y enfer-
medades. Ademas, la calidad genética de las especies productivas, tanto agricolas como ganaderas, es baja.
Hay deficiencias en el uso de agua, baja productividad y se utilizan métodos de producciéon poco sustentables
que usan tecnologia cara y con impacto ambiental negativo.

La investigacion y el desarrollo tecnoldgico estan desvinculados de la produccion. Lo que también se traduce en
hajo desarrollo tecnoldgico y deficiente asistencia técnica.

Movilizacion del ganado dentro de la misma zona para ir a rastro.

Falta efectividad y control en los cercos sanitarios.

Robustez de las normas zoosanitarias por parte de los productores.

Aplicar programas integrales de bioseguridad en explotacién bovina para prevenir controlar y erradicar enfer-
medades.

Importacion excesiva de leche en polvo y formulas lacteas.

Falta de valor agregado de productos agropecuarios.

Falta de encadenamiento del sector productor para la generacion de valor de la produccion pecuaria.

Falta agilizar la atencion en los tramites del sector pecuario.

Tecnificacion insuficiente de riego en las parcelas.

No existe planeacion en la comercializacion de los productos agricolas.

Los grandes comercializadores afectan el precio de los productos v asi a los pequefos productores.

Falta que 2l productor tenga acceso directo a comercializar sus productos y sin tener que pasar por los inter-
mediarios.

Atraso en tecnificacion de riegos “desperdicio de agua’.

Falta de inversion en la red hidraulica, para eficientar su uso.

No se brinda apoyo suficiente para la rehabilitacion en los canales de riego,
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+ Falta de organizacion entre los productores.

«  Falta de valor agregado a los productos agricolas y pecuarios.

+ Falta de asesoria y recursos econdmices para darle valor agregado a la produccidn agropecuaria.

»  Falta de vinculacion o comunicacion entre los sectores preductivos, gubernamentales y las universidades.

+  Falta de capacitacion, en cuestion educativa, para lograr actividades especializadas exitosas en las diferentes
regiones agricolas del estado o del mismo pais.

»  Con tasas competitivas y mejores condiciones de acceso.

« Falta de apoyo e interés para el desarrollo de nuevos productos.

«  Escasa diversificacion de cultivos.

+  Escasa infraestructura productiva.

+  Problemas fitosanitarios o sanidad vegetal.

« Escases de proyectos de alto impacto para industrializar los productos.

. Baja productividad del sistema de produccion y manejo tradicional.

« Llimitada adopcién de tecnologia e innovaciones.

«  Degradacion de los recursos naturales por parte de los agricultores.

+ Manegjo tradicional de los agostaderos.

+  Escasas obras de conservacion de suelo v agua.

+  Nula rehabilitacion y reforestacion de los agostaderos.

«  Escasa infraestructura productiva.

+  Cambio climatico global producido por los gases de efecto invernadero

+  Laagricultura contribuye a la emision de bicxido de carbono por el uso de energias fosiles, oxido nitroso por el
uso de fertilizantes y metano por desechos de la ganaderia.

«  Deforestacion derivada de incendios, recoleccion, tala inmoderada y sobrepastoreo.

+ Degradacién de suelos por erosion edlica e hidrica y procesos de salinizacidn por uso de aguas salinas.

+  Abatimiento y contaminacion de los mantos freaticos, cauces y cuerpos de agua.

+ Condiciones restrictivas para la produccion de granos basicos como inundaciones, sequias, heladas y graniza-
das.

+  Pérdida de biodiversidad por explotacion irracional de las especies.

+  Falta de acompanamiento y asistencia técnica adecuada, oportuna vy especializada a los productores agricolas,
accrde al tipo de suelo.

- Limitada adopcidn de tecnologia (maguinaria, tecnificacién de la superficie agricola, etc.). Deficiente organiza-
ciéon de productores para la produccion.

+  Altos niveles de contaminacion politico-electoral en el sector social Baja rentabilidad de los productos tradicio-
nales. Falta de valor agregado en la produccion.

+  Resistencia al cambio tecnolégico y de cultivos.

+  Esquemas de financiamientos insuficientes y poco accesibles. Falta de vision empresarial en el sector social.

+» Esquemas de comercializacion del campo ineficientes,

+  Contaminacion del medioc ambiente por las quimicos utilizados para la siembra.

+  Asesoria, recursos y encadenamiento del sector preductor, para darle valor agregado a la produccion agrope-
cuaria vy forestal.

« Usode tecnologia en los procesos agricolas, forestales y de transformacion industrial.

+  Aprovechamiento del agua debido a la tecnificacion de los sistemas de riego utilizados en el campo. vy a la inver-
sion en la rehabilitacion de la red hidraulica, asi como de construccidn de presas de almacenamiento.

*  Los esquemas de financiamiento adecuados a las necesidades de los productores.

»  Llavinculacion entre empresas, gobierno e instituciones educativas. Planes de estudio en nivel medio superior y
superior acorde a las necesidades del mercado productivo.

«  Acompafiamiento y asistencia técnica adecuada, oportuna y especializada a los productores agricolas, la adop-
cion de maquinaria para la tecnificacion y eficiencia de la superficie agricola, la organizacién entre los produc-
tores lo que conlleva para elevar la competitividad.

+  Laresistencia al cambio tecnolégico v de cultivos.

+  La movilizacién del ganado al interior del estado y en la Cormarca Lagunerg, la situacion zoosanitaria v el control
en los cercos sanitarios, la importacién de leche en polvo y férmulas lacteas, v el aprovecha miento de la tec-
nologia genética.
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« Lainfraestructura de caminos, lo cual repercute en costos del transporte de las materias primas forestales.

+ Lainvestigacion en materia de mejoramiento genético forestal para desarrollar una mayor variedad de plantaciones
que se aclimaten a las diferentes regiones del estado.

+ Losincendios forestales que afectan el desarrollo del sector.

+  Enelsector alimentario, el apoyo en la comercializacion para no recurrir a intermediarios que afecten el precio de
los productos, los sistemas de riego, lo que provoca el desperdicio de agua, los productos agroalimentarios requie-
ren industrializacion para darles valor agregado y mayor eficiencia en la producciéon mediante la tecnificacion del
campo. Es necesaria, ademas, la organizacion entre productores y su vinculacion con el gobierno y las universida-
des.

+ Lamercadotecnia positiva de la industria, la importancia y el aporte de la mineria al desarrollo de Durango y el pais:
la tenencia de |a tierra, convenios con los ejidos y las comunidades. Ademas, agilidad en los tréamites mineros ante
la Direccion General de Minas y la apertura de compafiias mineras a proveedores locales.

*  Lapromocian turistica de Durango, el capital humano del sector turistico esta poco profesionalizado, la vinculacion
entre los prestadores de servicios turisticos con la Secretaria de Turismo y la conectividad aérea con el resta del pais.

= Mejorar la conectividad entre los municipios de la entidad con mas carreteras y en mejor estado, especialmente en
carreteras alimentadoras, v una red ferroviaria que permita el traslado eficiente y asequible de grandes volumenes
de mercancias. Ademas, la construccidn de presas de almacenamiento de agua y mayor inversion de capital privado
en proyectos Asociaciones Publico Privadas (APP) en infraestructura.

« [nciencia, tecnologia e innovacion, CTIl, no hay una vision de lo que pueden aportar las universidades y los
centros de investigacion para resolver las problematicas regionales, lo que ocasiona un desgaste de recursos e
inutilidad de las investigaciones.

+ Lafaltz de integracién entre sectores, gobierno-empresas- academia, limita el abordar las problematicas de forma
integral, definir lineas de investigacidn conjuntas, generar tecnologias, agregacion de valor e impulso a la innova-
cioén.

+  Lainversion publica y privada en CTl, es escasa e insuficiente.

+  Secarece de centros de investigacion y desarrollo tecnologico.

+  Elsector académico, ante la falta de formacion en innovacién y desarrollo tecnoldgico, se enfoca en obtener pro-
ductos academicos mas gue en generar soluciones a la problematica social e industrial, lo gue impide la transfe-
rencia de conocimiento y tecnologia.

+ Persiste en el sector empresarial, distanciamiento con las IES para asesorarse en innovacion y desarrollo tecnolégi-
co, una limitada aplicacion y desarrollo de tecnologias e impulso a la innovacion, como estrategias  para elevar su
competitividad. Durango ocupa el lugar 22 en competitividad estatal.

DIMENSION 2.
VISION CUALITATIVA
ECONOMIA

En el 2040, Durango:

« Se cuenta con los elementos de capacitacion y estrategias financieras para el impulso de las necesidades de las
Micros, peguefias y medianas empresas, que a su vez permiten establecer un posicionamiento sélido e integral
gue otorga valor agregado a sus productos, con un enfoque a las mercados de exportacién, su consolidacion y
su insercién a la cadena de valor.

«  Elsector emprendedor se consolida como un gje de innovacion con la aplicacion de tecnologia de alta especifi-
cidad v la industria 4.0

«  Se cuenta con un sistema de promocion del Estado como destine idoneo para el desarrollo de la manufactura
avanzada.

+ [l estado de Durango se consolida como eje del sector textil a nivel nacional, con aplicaciones de tecnologia 4.0
y procesos altamente tecnificados. Fl Sector cuenta con talento humano de alta especialidad. Un sector robusto
y diversificado con aplicacion y presencia en diversas industrias.

« Durango, continia comao referente en el sector minero de nuestro pais, manteniéndose dentro de los cuatro
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primeros lugares a nivel nacional por el valor y volumen de su produccion. Asi como ejecutando procesos
mayormente tecnificados y sustentables, para la consolidacion de resultados mas eficientes.

La Region Laguna contara con un escenario que propicie el desarrollo sostenible promoviendo la autosufi-
ciencia regional por medio de incentivar la economia en los sectores desarrollados, aumentando la fuente de
empleo y elevando el nivel socio-econdmico de la region, para cumplir por medio de evaluacian y medicion
los avances, retos y perspectivas para lograr un mayor desarrollo regional.

Durango cuenta con las condiciones para fortalecer el nivel salarial, superando la media nacional, para gene-
rar y mejorar las condiciones que propiciaran el desarrollo de la entidad. bajo un clima de cordialidad entre
empleadores, sindicatos y gobiernc, los conflictos de trabajo se resuelven a través del didlogo v la conciliacian
para lograr una justicia laboral efectiva, pronta y expedita que dara certeza juridica a trabajadores y a emplea-
dores.

Al crear y activar el Instituto de Capacitacion para el Trabajo en el Estado de Durango (ICATED) se atienden las
necesidades de capacitacion en empresas y grupos sociales, particularmente con una vinculacién real con las
empresas existentes, en crecimiento y las que desean instalarse en el estado.

Cuenta con mejores servicios de comunicaciones, carreteras de altas especificaciones para recibir el trafico
turistico e industrial, redes ferroviarias de carga y de pasajeros que conectan las principales zonas econdmicas
y un aeropuerto moderno.

Garantiza el acceso de los habitantes y turistas a servicios de internet, telefonia y energia eléctrica, de calidad
y que se genera, en buena medida, a partir de fuentes renovables.

Es un destino reconocido en el pais por su buena infraestructura turistica y capacidad para organizar turismo
cultural, de aventura, naturaleza, de convencicnes y reuniones, asi como por su liderazgo en materia de cine
y rutas relacionadas con la produccion del mezcal.

Cuenta con una economia desarrollada en los municipios, diversificada y que apraovecha la cultura, historia,
tradiciones y recursos naturales de acuerde a su vocacion territorial, asi como la idiosincrasia, habilidad y ta-
lento de los pobladores de cada region, siendo utilizados en beneficio del desarrollo v un mayor crecimiento
economico regional.

Genera programas integrales de capacitacion, profesionalizacion y financiamiento para creacion de empresas,
desarrollo de nuevos modelos de negocio o equipamiento por mejora u expansion de proyectos.

Durango podra apertar el 6.03% al total nacional de la produccion pecuaria, que ya tuvo en el pasado. En
cambio, el escenario optimista sefiala que es posible alcanzar el 6.91%, que es lo que hoy tienen los 3 estados
con mayor participacion sin considerar a Jalisco.

Durango produce el 13.05% de leche del total nacional, es decir igual gue la segunda entidad mejor posiciona-
da. El escenario optimista plantea que Durango pueda alcanzar el equivalente al promedio de las dos entidades
mejor posicionadas. lo equivalente al 15% de la produccion nacional

Durango aportara en la produccion de ave-carne, un 1141% de este producto al pais, este porcentaje eguivale
al promedio de las dos entidades mejor posicionadas.

Durango contribuird en 3 34% en la produccién nacional de ave-huevo en 2040, Este porcentaje equivaldria a
la maxirma participacion histérica de la entidad.

Durango contribuird 3.91% al PIB del sector primario nacional.

Durango alcanzara 3.79% de aportacién al PIB alimentaric nacional.

Durango tendra sector tecnificado, con una gran capacidad de exportacion y bien remunerado.

Contara con un sector amigable con el medio ambiente y con el ser humano, donde se haya disminuido el uso
de fertilizantes, herbicidas y pesticidas

Se tendra un sector desarrollador de nuevas tecnologias para la industria alimentaria, bien alineado entre pro-
ductores y compradores de la industria.

Existira mayor integracion en la cadena de distribucion,

Habra mayor eficiencia en las cadenas de comercializacion.

Se crearan puntcs de venta para venta local, nacional e internacional

En cuanto a la produccion bovina-carne, Durango alcanzara una participacion en la produccion total nacional
de 6.17%. Este porcentaje equivale al promedio de las 10 entidades mejor posicionadas del pais.

Tiene solidas instituciones de ciencia, tecnologia e innovacion gue coordinan el esfuerzo de universidades,
centros de investigacion y empresas privadas de diferentes sectores econdmicos para el desarrollo y aplica-
cion de nuevas tecnologias bajo una perspectiva de sustentabilidad ecoldgica. En consecuencia, existe un
crecimiento econdmico en equilibric con el medioc ambiente,
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Cuenta con sectores productivos consistentes de la sustentabilidad ecolagica.

Tiene productos competitivos y empleos bien remunerados como resultado de la tecnificacion de los proce-
505 y el reconocimiento logrado en los mercados nacional e internacional.

Cuenta con carreteras de altas especificaciones para recibir el trafico turistico e industrial, redes ferroviarias de
carga y de pasajeros que conectan las principales zonas econdmicas y un aeropuerto moderno.

Garantiza el acceso de los habitantes a servicios de internet, telefonia v energia eléctrica, que se genera. en
buena medida, a partir de fuentes renovables.

Se cuenta con infraestructura industrial adecuada y competitiva a nivel internacional para la atraccion de
inversion y consolidacion de cadenas productivas como elemento detonador para el desarrollo econdmico
regional.

Posee un sector de explotacion forestal sustentable que genera empleos para los habitantes de zonas bos-
cosas, ha mejorado genéticamente las especies maderables y cuenta con sistemas efectivos de prevencién y
combate de incendios.

Continua siendo uno de los cuatro principales estados mineros gracias a la inversion tecnologica y la certeza
Juridica de los contratos de uso de suelo,

Es lider nacicnal en la produccidn de came y leche, sector gue cuenta con altos estandares zoo- sanitarios,
certeza juridica en la propiedad de |a tierra y apoyo gubernamental sin distinciones.

Tiene una industria textil moderna, lider en calidad, diversificada y vinculada con diferentes centros de inves-
tigacion para la produccion de tejidos avanzados.

Es un destino reconocido en el pais por su infraestructura y capacidad para organizar ecoturismo vy su lideraz-
go en materia de cine y rutas relacionadas con la produccicn del mezcal.

Cuenta con una economia desarrollada en los municipios, diversificada y aprovechando los recursos naturales
de acuerde a su vocacion territorial, asi como la habilidad y talento de los pobladores de cada region, siendo
utilizados en beneficio del desarrollo y un mayor crecimiento econémico regional.

Tiene capacitaciones y programas de desarrcllo a la poblacion de las comunidades algjadas que producen o
fabrican productos o servicios, en su forma de comercializarlos, para sequir contribuyendo al crecimiento del
valor agregado y el desarrollo regional. '

Se cuenta con la suficiente difusién de las bondades de la mineria, logrando fomentar el potencial de esta
industria en el Estado de Durango.

Tiene un marco normativo y de mejora requlatoria pertinente y adecuado para facilitar el crecimiento econd-
mico estatal, impulsando el industrial y empresarial en todas las Regiones del Estado.

Refuerza los sectores agroindustrial y forestal mediante certificaciones para el incremento del valor agregado
de productos mediante estandares nacionales e internacionales, aplicando tecnologias para la explotacion y
transformacion.

Cuenta con fuerte desarrollo en el mercado exportador mediante certificaciones nacionales e internacionales,
produce oportunidades de crecimiento e inclusion de las Pequenas y Medianas Empresas.

Genera programas integrales de capacitacién y financiamiento para creacién de empresas, desarrollo de nue-
vos modelos de negocio © equipamiento por mejora u expansién de proyectos.
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VISION CUANTITATIVA
ECONOMIA
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DIMENSION 2.
PROYECTOS PROPUESTOS
ECONOMIA

Desarrollo econémico

Impulsar una agencia de promocion comercial y de inversiones vinculada con las representaciones diploma-
ticas, asi como instituciones publicas y privadas para incrementar la presencia del estado en el extranjero y
un mayor aprovechamiento de las oportunidades de acuerdos comerciales vigentes.Fondos locales de capital
para conjuntar recursos enfocados a inversiones en proyectos de alto impacto,

Impulsar programas de vinculacion efectiva entre empresas y universidades para formar mejores técnicos y
profesionistas en los sectores econdmicos.

Programa de financiamiento orientado a incrementar la inversion productiva a través de subsidios y créditos.
Creacion e implementacion de clusters sectoriales.

Ampliacion de su infraestructura y conectividad fisica y digital, desarrollo de un ecosistema de innovacion y
una mayor especializacion de la oferta de talento.

Desarrollo de proyectos estratégicos para promover la inversion extranjera en distintos sectares economicos
que impulsen el desarrollo sostenible en el estado.

Instalacién y operacion del Consegjo para el Desarrollo de Durango (CODEDUR) con vision de largo plazo.
Incentivar la participacion del sector empresarial para invertir en un mayor nimero de pargues industriales con
el fin de desarrollar zonas industriales altamente competitivas.

Promover las ventajas competitivas y bondades productivas de la regidn laguna a nivel nacional e internacional
para la atraccién de inversiones.

Consolidar la integracion de agrupamientos industriales de acuerdo con los sectores estratégicos y potencia-
lizadores de la region laguna.

Instituto de Capacitacion para el Trabajo en el Estado de Durange ICATED.

Micro, pequefias y medianas empresas

Programa de atencién y seguimiento a emprendedores para inicio de proyectos y formalizacion de sus em-
presas.

Programa de atencion a MiPYMES ya instaladas y formales que busguen crecimiento.

Programa para profesionalizar productos locales, con la finalidad de que ingresen en cadenas comerciales
regionales, locales y nacionales.

Formacion continua de empresarios locales generadores de productos y servicios para ingresarlos a los mer-
cados internacionales.

Generacion de programas para atencion a pequefios productores y su seguimiento para acceder de forma
organizada y competitiva en mercados nacionales e internacionales.

Desarrollo agricola

Programa de capacitacién técnica y de certificacion para los productores agricolas de Durango.

Desarrollo de investigaciones para la mejora de semillas segun su zona y el tipo de cultivo.

Desarrollo de investigaciones para incrementar la produccion de cultivos alternativos y con alta probabilidad
de eficiencia.

Proyecto estrategico para la conservacion de agua y suelo con concurrencia de recursos de las dependencias
de los tres ordenes de gobierno.

Programa de encadenamiento productivo del sector agricola de Durango que permita vincular eficientemente
a los agentes econamicos del sector.

Programa de financiamiento orientado a incrementar la inversion productiva y de transformacion de los pro-
ductores agricolas de Durango.

Desarrollar un sistera de ensefianza y capacitacién para los productores agricolas.

Desarrcllar Centros Certificadores de Capacidades.

Involucrar al productor en la planeacién y ejecucion de los programas.
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+  Llever |la capacitacién a las distintas regiones del estado mediante técnicos especializados.

+  Generarinvestigacion y desarrollo tecnoldgico partiendo de las necesidades de los productores y condiciones
especificas de cada cultivo.

»  Impulsar proyectos de innovacién y transferencia de tecnologia a la produccion agricola vinculando a la aca-
demnia, el sector privado vy el sector social.

»  Desarrollar un sistema de mejora de semillas segun Zona y cultivo en centros de investigacién estatal.

» Disefiar proyectos de alto impacto con vocacion empresarial de acuerdo con las regiones del estado vy los
productores de cada una de ellas.

+ Tecnificar sistemas de riego, aplicacidn de fertilizantes, insecticidas y de siembra.

+  Mayor asignacion de recursos para la tecnificacion y aprovechamiento optimo del agua.

+  Desarrollo de unidades de produccién con uso de tecnologias de vanguardia.

+  Formacion empresarial a productores

+  Capacitacion de productores en educacion financiera

«  Organizar y capacitar a los productores para una optima produccion y comercializacion.

+  Apoyar la incubacion de empresas agroindustriales del sector social.

«  Crear esquemnas de financiamiento que fomenten la inversion productiva y de transformacion.

« Impulsar el establecimiento y promocion de entidades financieras donde se involucre el productor gue haya
demostrado principios de empresarialidad rural.

+  Financiamientos accesibles y adaptados a la necesidad de cada actividad productiva.

«  Asegurar que el financiamiento vaya acompafnado de asesoria especializada para el productor.

+  Manegjo holistico de los recursos con enfoque en cuencas hidroldgicas,

+  Desarrollar un proyecto estratégice para la conservacién de agua y suelo con concurrencia de recursos de las
dependencias de los tres ordenes de gobierno.

« Disefio de una estrategia de manejo sustentable del sector agricola,

+ Impulsar organizaciones para la produccion que permitan entre otras cosas, compras consolidadas de insu-
maos y compactar volumenes de venta a los mercados.

+  Promover gue los praductores organizados participen no sélo en la produccidn sino también en los procesos
de valor agregado y comercializacion.

+  Generacion de cadenas productivas entre el sector social y empresarial.

»  Impulsar la produccion de cultivos alternos a los tradicionales, evaluando su impacto econémico y la eficien-
cia por region.

+ Impulsar proyectos detonantes con vision de valor agregado replicables.

Sector pecuario

+  Programa de financiamiento arientado al incremento de la inversion de los productores pecuarios de Durango
a traves de creditos accesibles.

+  Creacion del Sistema de Informacion Pecuaria y Trazabilidad Animal del Estado de Durango.

+  Programa para el aprovechamiento eficiente de los agostaderos del estado.

= Atraer a las empresas multinacionales de carnicos y lacteos y hacer convenios de produccion, comercializa-
cion y crecimiento.

+  Apoyar la instalacion de empresas procesadoras de leche para poder comercializar en todos los estados sin
excepcion.

« Impulsar un programa de mejoramiento genético.

- Continuar con la entrega del mejor material genético para que Durango sea lider en rentabilidad pecuaria.

+ Programa de mejoramiento genético y manejo reproductivo con extensionistas dirigido al sector social.

+  Programas de mejoramiento genetico tanto en productores comerciales comao de razas puras,

+  Fortalecer las campafas de salud animal.

. Apoyar fuertemente las campafias de erradicacian de th y brucelosis en la region lagunera para continuar con
el gran avance que llevamos.

+  Fortalecimiento de la infraestructura y equipamiento de diagnostico para las campanas de salud animal (tb y
br).

+  Mejorar el acceso a créditos.

. Impulsar un sistema eficiente de trazabilidad.
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Uso de identificador electréonico para apoyar la trazabilidad.

Tener ubicados todos y cada uno de los movimientos de ganado.

Implementar mejores estrategias del control de la movilizacién de ganado.

Impulsar un programa para el mejor aprovechamiento de los agostaderos.

Un eficiente y consensado programa de explotacion de agostaderos y areas de pastoreo donde se aproveche
sustentablemente el suelo, el agua, la cubierta vegetal, en todos los sectores de la actividad.

Aplicar planes en el manejo del agua para agostaderos.

Cuidar y regenerar cuencas hidricas..

Sector forestal

Programa de innovacion tecnoldgica otientado al desarrollo de maquinaria para la extraccion, abastecimiento
y transformacion de la materia prima del sector forestal (Asociacién Publico-Privadal.

Programa de capacitacion y actualizacion para los responsables, técnicos y propietarios del manejo del bos-
que.

Programa de certificacion de germoplasma forestal.

Estrategia para el manejo sustentable de zonas aridas y semiridas.

Programa para formentar la plantacion forestal de especies del semidesierto: maguey, sotol, orégano y mez-
quite.

Sector alimentario

Programa de capacitacién y asistencia técnica especializada para la comercializacion orientado a los oroduc-
tores del sector alimentario.

Programa de financiamienta para la adquisicion de capital tecnoldgico para el sector alimentario a través de
subsidios y créditos accesibles.

Contar con canales eficientes de cormercializacién que garanticen precios justos al consumidor.

Apoyar con creditos accesioles y subsidios para acceder a mejor tecnologia.

Desarrollar tecnologias innovadoras para el procesamiento y para dar valor agregado a los productos agroa-
limentarios.

Apoyo a proyectos para la energia limpia renovable para el campo.

Promover la organizacion de los productores para incrementar la productividad.

Cuidar la inocuidad y el medio ambiente.

Sector minero

.

Creacion e implementacion de un cluster del sector minero de Durango.

Programa de vinculacién empresa-universidad para formar mejores técnicos y profesionistas del sector mi-
nero de Durango.

Incentivar el desarrollo de una oferta educativa y de formacion enfocada al sector minero, con la aplicacion
de la industria 4.0.

Generar esguemas para promover la insercion de la cadena de suministro local en el Sector Minera.

Promover el desarrollo y la innovacion en los procesos mineros.

Establecer un programa de capacitacién especializado dirigido a los diferentes segmentos que el sector mine-
ro abarca, asi como las necesidades del sector.

Incentivar un manejo integral para la industria de los minerales no metalicos,

Sector automotriz

.

Programa de vinculacion estratégica entre las industrias del sector y las universidades.

Desarrollo regional para lograr la consolidacién de la industria de herramentales.

Integrar al Estado y posicionarlo comao el principal centro logistico en el norte de México.

Aprovechar las ventajas competitivas en materia logistica del Estado de Durango para el establecimiento de
proyectos, que sean de impacto transversal e integral.

Desarrollo de Capital Humanao 4.0.
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Sector textil

Establecer un modelo de proyeccién, posicionamiento y comercializacion a nivel nacional e internacional
sobre los productos del sector textil desarrollados en el Estadeo de Durango.

Incentivar el desarrollo de una oferta educativa y de formacion enfocada al sector textil, con la aplicacion de
la industria 4.0.

Establecirniento de un centro de investigacion y desarrollo de moda y materiales textiles innovadores.
Establecer un programa de eficiencia energética que incida de manera positiva en el aminaramiento de costos
de produccién.

Fomentar el desarrollo de marcas propias con calidad de exportacion.

Fara lanzar al mercado internacional en el que nuestras empresas afiliadas pudiera coadyuvar ya sea en el
surtimiento de avios y telas, en las diferentes operaciones del proceso de preduccion y en la comercializacion.
Cada una de estas actividades, se asignaria a cada empresa de acuerdo a su naturaleza y experiencia.

Turismo

Crear un consejo censultivo de turismo conformado por el gobierno vy las cdmaras empresariales.

Generar rutas turisticas unicas para lograr una promocidn focalizada.

Disefar y construir una ruta ferroviaria desde la cual se aprecie el paisaje de la entidad.

Plan o estrategia de promocion turistica de alto impacto a nivel nacional e internacional

Retomnar el potencial del estado como escenario para la industria cinematografica.

Impulsar una linea ferroviaria con enfoque turistico,

Consolidar productos y paguetes turisticos integrales.

Promover el desarrollo de infraestructura para el turismo de naturaleza y aventura por medio de aliados co-
merciales.

Generar un plan de capacitacion integral en el sector turistico que fomente la profesionalizacidn de los pres-
tadores de servicios.

Infraestructura

Proyecto ferroviario estatal que incluya la terminacién del ferrocarril Durango-Mazatlan.

Caoncluir y modernizar la carretera Durango-Parral.

Programa de mantenimiento y conservacion de carreleras estatales gue permita incrementar su calidad y
seguridad.

Programa estatal para implementar energias limpias (solares, edlicas y de gas natural).

Programa emergente de atencion a caminos rurales.

Innovacion y tecnologia

-

-

Creacion de nuevos centros de investigacion.

Creacidn de pargues de desarrollo tecnoldgico y de investigacion cientifica.

Impulso a proyectos de investigacién y desarrolle tecnoldgico de energias renovables.

Creacion de la Secretaria de Innovacion, Ciencia y Tecnologia.

Impulso a las Asociaciones publico-privadas en la generacion de proyectos de innovacion tecnologica y cien-
tifica.

Crear fondos para la innovacion cientifica y tecnoldgica en el estado.

Fortalecimiento de los agrupamientos industriales y asignacion de fondos para concretar proyectos de alto
impacto que fortalezcan el crecimiento, especializacion y la competitividad regional.

Programa de fomento a las ciencias y el desarrollo tecnoldgico desde la educacion basica.
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Plan Estratégics
Durango 2040
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GOBIERNG DEL ESTADO DE DURANGD

DIMENSION 3.
MEDIO AMBIENTE
DIMENSIONES SOSTENIBLES

DIMENSION 3.

DIAGNOSTICO CUANTITATIVO
MEDIO AMBIENTE

PORCENTAJE DE HECTAREAS DE SUPERFICIE ESTIMADA DE AREAS NATURALES PROTEGIDAS

Porcentaje de hectareas de superficie estimada de areas naturales
protegidas

Baja California 41.2%
Baja California Sur
Queréarm
Nayarit
Morelos
Carmpeche
Agusscalientes
Quintana Roo
Chiapas
Coahuila
Tabasco
Miéxico
Tamaulpas
Jalisco
Tlaxcala
Sonora
Guanajuato
Puebla
Durango
Zacatecas
Chihuzhua
Cuudad de Mexico
Hidalgo
Michoacdn
Nuevo Ledn
Colima
Oaxaca
Veracruz
Yucatan
Sinalpa

San Luis Potosi
Guerrero

.
:
ES

Fuente: COMAFOR, Cartas de uso de suelo y vegetacién serie | y IV (INECC con
Informacién de INEGI). 2020
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Nuevo Ledn
Ceahuila

Baja California Sur
Hidalgo
Sinaloa

Baja California
Guanajuato
Sonora

San Luis Potosi
Chihuahua
Querétaro
Tamaulipas
Zacatecas
Durango
Puebla

Nayarit
Morelos
México
Nacional
Tlaxcala
Michoacan
Aguascalientes
Jalisco
Guerrero
Qaxaca
Veracruz
Chiapas
Quintana Roo
Tabasco
Ciudad de México
Campeche
Cclima
Yucatan

PERDIDA DE BOSQUE Y SELVA PRIMARIA

[_J1s2

Hﬂﬂﬂiﬂﬂﬂﬂmm%

o
[=]
io

JIEEHEEITTIY

Lugar Nacional

1976-2008

14

-50.0 -0.0

Fuente: CONAFOR, Cartas de use de suelo y vegetacién serie ly IV (INECC con

Infermacion de INEGI).
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POBLACION CON ACCESO A SERVICIOS DE AGUA ENTUBADA

95.3 97.3
: IM.G I I
1990

2015

m Nacional ®mDurango

96.11 97.5

2020

PORCENTAJE DE COBERTURA DE TRATAMIENTO DE AGUAS RESIDUALES

708

507
570

297

Lugar Nacional
2004 | 2015
7 10

2004 2006 2008 2010 2012 2014

Fuente: Conagua/SGAPDS/ Gerencia de Patabili
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RECOLECCION PER CAPITA DIARIA DE RESIDUOS SOLIDOS URBANOS

Oaxaca [ |os
Chiapas [ ]
Yucan [ ]
Hdalgo [ ]
Guargjuato ]
Duango [ 10.66
Aguascalentes [ ]

Zacatecas |

Guerrero |
Puebla |
Coahuila |
Veracruz |
Morelos |
Tabasco |

Mexico |
] Lugar Nacional

Campeche
Nuevo Ledn | 2014
Tlaxcala | 6
Baja Califomia |
San Luis Potosi |
Tarmaulipas |

Soncra |
Nacional ]o.86
Jalisco |

Querétaro |
Michoacan |
Chihuahua |
Colima |
Sinaloa |
Baja California Sur |
Quintana Roo |

Nayarit |
Ciudad de México | 1.87

02 04 06 08 10 12 14 16 18 20

Fuente: INEGL Censo Nacional de Gob Municip y Delegacionales 2015.
Méddulo 6 Residuos Sélidos Urbanos. INEGI. Encuesta Nacional de Hogares.
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GOBIERND
PORCENTAJE DE MUNICIPIOS/DELEGACIONES CON PROGRAMAS
ORIENTADOS A LA GESTION INTEGRAL DE RSU
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EVOLUCION DE LA GENERACION LIMPIA DISTRIBUIDA EN EL ESTADO DE DURANGO.
CAPACIDAD INSTALADAY CONTRATOS, AL PRIMER SEMESTRE DE 2021

Capacidad Instalada Total Instalada = 30.43MW
Total de Contratos = 3,643

00N 9330 (Y

e

10 13 37

011 012 2013 2014 2015 018 w7 018 019 200 on
MNiamero de Contratos ——Capacidad Instalada kW

Elaboraclén: Direccién de Energia, Secretaria de ico Dy go.
Fuente: CRE. CFE. 2021

CAPACIDAD DE GENERACION FOTOVOLTAICA EN CENTRALES FOTOVOLTAICAS DE GRAN
ESCALAEN EL ESTADO DE DURANGO 2016-2021, MW (MEGAWATTS)

204
246
2
§ 00 182
150
100 92
62 62
[+]
2021

2016 2017 2018 2019 2020
Ano

Elaboracién: Direccidn de Energia, Secretaria de Desarrolle Econdmice Durange.
Fuente: CRE, CFE. 2021
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DIMENSION 3.
DIAGNOSTICO CUALITATIVO
MEDIOC AMBIENTE

PRINCIPALES RETOS Y DESAFIOS

+ Labiodiversidad de flora y fauna y su habitat y la leqislacion y la normatividad de proteccidn al ambiente,

»  Evitar la degradacion de los suelos como consecuencia de algunas practicas en las actividades agricolas, ga-
naderas y forestales.

» Lacalidad y cantidad de agua disponible en los acuiferos ha disminuido debido a su contaminacion y sobre-
explotacion, lo que limita la disponibilidad actual y futura de este recurso.

+  Elcuidado del agua entre la poblacion; la precariedad de su administracion; la ineficiencia de los sistemas de
riego utilizados en la agricultura; v la insuficiente infraestructura de captacidn de agua.

D!MENSION 3.
VISION CUALITATIVA
MEDIO AMBIENTE

En el 2040, Durango:

+  Cuenta con una cultura del cuidado del medio ambiente y se aplica la legislacién en materia ambiental, por lo
que los recursos naturales son aprovechados de forma sostenible en las actividades productivas.

+  Mantiene una buena calidad del aire y se protegen las reservas naturales y la biodiversidad por medio de poli-
ticas y programas de conservacion de flora y fauna nativa y endémica.

+  Eslider en el uso de energias limpias, las cuales son la principal fuente de abastecimiento.

+ Tiene una sociedad con una mayor conciencia del uso sostenible del agua, por lo gue los acuiferos estan
limpios -libres de arsénico- y son aprovechados de forma balanceada y eficiente gracias a un manejo integral
de los recursos hidricos, especialmente en el sector agricola, por lo que esta asegurado el abasto de agua de
calidad para toda la poblacion y para las futuras generaciones.

- Paosesinfraestructura hidrica moderna y toda la poblacion tiene acceso al servicio de agua potable de calidad,
asi como de alcantarillado y saneamiento. Ademas, las aguas residuales son tratadas y se evitan las inunda-
ciones. '

+  Cuenta con un sistema adecuado de recoleccion y de procesamiento de residuos en rellenos sanitarios cer-
tificados.

DO DE DURANGD
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DIMENSION 3.

VISION CUANTITATIVA

MEDIO AMBIENTE

PERDIDA DE BOSQUE Y SELVA PRIMARIA

Nuevo Ledn

Coahuila ESCENARIO

CONSERVADOR

VALOR DURANGO
1976-2008

-24.6

ESCENARIO
CONSERVADOR

0 en el afio 2040
Detener el proceso
de deforestacion y
degradacion de los

bosques y selvas

ESCENARIO
OPTIMISTA

0 en el afio 2030
Detener el proceso
de deforestacion y
degradacion de los

bosques y selvas

ESCENARIO
OPTIMISTA

Baja California Sur
Hidalgo
Sinalea

Baja California
Guanajuato
Sonora
San Luis Potosi
Chihuahua
Querétaro
Tamaulipas
Zacatecas
Durango
Puebla
Nayarit
Morelos
México
Nacional
Tlaxcala
Michoacan
Aguascalientes
Jalisco
Guerrero/|
Oaxaca
Veracruz |
Chiapas |
Quintana Rooi'
Tabasco
Ciudad de México
Campeche
Colima
Yucatan| - = %

-100.0 -50.0 0.0
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POBLACION CON ACCESO A SERVICIOS DE AGUA ENTUBADA

VALOR DURANGO
2015
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CONSERVADOR

100%
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PORCENTAJE DE MUNICIPIOS/DELEGACIONES CON PROGRAMAS ORIENTADOS

A LA GESTION
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DIMENSION 3.
PROYECTOS PROPUESTOS
MEDIO AMBIENTE

Medio ambiente:

Programa de separacion y reaprovechamiento de RSU en hogares, comercios y todas las industrias.
Programa de educacion ambiental para toda la sociedad.

Programa de conservacion y restauracion del suelo erosionado vy contaminado por causas antropogénicas.
Creacion de un sistema de diagnéstico del estado del medio ambiente y de monitoreo de la calidad del aire.
Definir zonas prioritarias para la conservacion de flora, fauna y agua para declararlas como zonas de protec-
cion sin aprovechamiento (Llegar al 12% de superficie estatal como Areas Naturales Protegidas).

Medir v regular las emisiones de GEI.

Contar con un ordenamiento ecologico en todos los municipios.

Impulsary alentar proyectos de geotermia, biomasa e hidroeléctrica en las regiones Sur y Noroeste del estado.
Actualizar y atender de manera pricritaria la aplicacion de la normatividad ambiental.

Establecer un sistema de evaluacion y monitorec ambiental.

Generar instrumentos que permitan orientar las inversiones productivas de acuerdo a la vocacion, uso y con-
diciones del suelo.

Incentivar el uso de energias limpias a nivel domestico, industrial y comercial.

Crear programas y acciones a favor de la calidad del aire v las cuencas atmosféricas.

Generar programas para el manejo integral de plésticos en el estado.

Programa para la tecnificacion integral de los sisternas de riego agricola del estado.

Dezarrolle de investigaciones para el desarrollo e impulso de sistemas novedosos de bajo costo para la pota-
bilizacion y remaocion de contaminantes a pie de pozo.

Programa de reforestacion y conservacion de la cuenca alta.

Promaover la renovacion y modernizacion de la infraestructura hidraulica

Implementar planes y programas para incrementar gradualmente las coberturas de los servicios de agua po-
table y alcantarillado que permita lograr el 100% de la poblacion al afio 2040,

Invertir recursos para proyectos regionales para abatir rezago en cobertura de agua potable y saneamiento.
Modernizar los procesos de suministro de agua para el consumo humano.

Maodernizar los procesos de tratamiento de aguas residuales.
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DIMENSION 4.
ADMINISTRACION PUBLICA Y ESTADO DE DERECHO

DIMENSIONES SOSTENIBLES

DIMENSION 4.
DIAGNOSTICO CUANTITATIVO
ADMINISTRACION PUBLICAY ESTADO DE DERECHO

TASA DE HOMICIDIOS POR CADA 100 MIL HABITANTES
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Fuente: Elaborado con la informacién remitida por las Procuradurias y/o Fiscalias Generales de las 32 entidades federativas, "De 2015 a
2021 los valores se determinan por Nimero de victimas por homicidio deloso por cada 100,000 habitantes.

Datos preliminares al 20 de enero de 2022, con cortes de informacién al 31 de diciembre de 2015, al 31 de diciembre de 2016, al 31 de di-
ciembre de 2017, al 31 de diciebre de 2018, al 31 de diciembre de 2019, al 31 de diciembre de 2020 y al 31 de diciembre de 2021, CONAPO,
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TASA DE PERSONAS DE 18 ANOS Y MAS QUE CONSIDERA INSEGURA SU ENTIDAD FEDERATIVA,
POR CADA CIEN MIL HABITANTES

100

%0 88.1

80 75.6
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50 57 57.4 ) 543 59.3
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w=g==Pacional ==g==urango
Fuente: INEGL. Encuesta Nacional de Victimizacién y Percepeién sobre Seguridad Pabliea 2021
TASA DE INCIDENCIA DE CORRUPCION
60,000
55192
50,000 46676
40,000
30,096.90 30456
30,000 )
! 25541
24,723 3,365.30
20,000
9,570.30
10,000
o .
2013 2015 2017 2019

m Nadonal = Durango

Fuente: INEG] Encuesta Nacional de Calidad e Impacto Gubernamental [ENCIG)
MNota: La incidencia hace referencia a la cantidad de hechos de corrupcién registrados.
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DIMENSION 4.
DIAGNOSTICO CUALITATIVO
ADMINISTRACION PUBLICA Y ESTADO DE DERECHO

PRINCIPALES RETOS Y DESAFIOS
Los principales problemas que enfrenta la Administracién y el Estado de Derecho en Durango son:

En materia de seguridad: la participacion e interés ciudadano en la prevencion de delitos. la coordinacion
interinstitucional y entre ordenes de gobierno para resolver la inseguridad, el indice de adicciones y carencia
de valores en la sociedad.

En materia de justicia: la profesionalizacion y capacitacion para los recursos humanos; los sueldos justos para
ministerios publicos, policias y peritos; la sensibilizacion del personal en materia de derechos humanos y trato
con la ciudadania, el reclutamiento y servicio civil de carrera y los sistemas de informacion eficientes.

En materia de transparencia y rendicién de cuentas: la cultura ciudadana de denuncia de mala prestacion de
servicios publicos o actos de corrupcion, la cultura de transparencia vy rendicion de cuentas de los funcionarios
y servidores publicos; la participacion ciudadana; el seguimiento en la operacion del Sisterna Estatal Antico-
rrupcidn y el Sistema Estatal de Quejas y Denuncias que incluya un marco de proteccion al denunciante; y
metodologias transparentes en la asignacion de recursos via programas de subsidios.

DIMENSION 4.
VISION CUALITATIVA
ADMINISTRACION PUBLICA Y ESTADO DE DERECHO

En el 2040, Durango:

Cuenta con un gobierno abierto basado en instituciones y servidores publicos que practican la transparencia y
rendicion de cuentas de forma proactiva, con especial dedicacion a las asignaciones de gasto, la obra publica
vy las licitaciones.

Existe una ciudadania participativa y altamente comprometida con los procesos de toma de decisiones y res-
peto a los derechos humanaos.

Cuenta con cuerpos de seguridad y justicia profesionales y capacitados, que se rigen por principios de hones-
tidad, legalidad, transparencia y combate a la corrupcion y cuya labor es plenamente reconocida y respetada
por la sociedad.

Utiliza de manera eficiente y efectiva tecnologia e infraestructura de punta en el combate al crimen vy la inse-
qguridad.

Tiene plataformas de vanguardia para el buen funcionamiento del gobierno digital.
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DIMENS!ON 4,
VISION CUANTITATIVA
ADMINISTRACION PUBLICA Y ESTADO DE DERECHO
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TASA DE INCIDENCIA DE CORRUPCION
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DIMENSION 4

PROYECTOS PROPUESTOS

Durango 2040

INGRESOS PROPIOS RESPECTO AL PIB
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ADMINISTRACION PUBLICA Y ESTADO DE DERECHO

Buen gobierno

«  Servicio civil de carrera para los servidores publicos estatales y municipales.

« Instalacion de oficinas gubernamentales de caracter regional.

« Impulsar el presupuesto basado en resultados.

+« Consolidar el Programa para la Modernizacion Catastral del Estado de Durango.
«  Crear una plataforma digital de tramites y servicios en linea.

Justicia

«  Crear un programa de formacion de recursos humanos y capacitacion permanente en las diferentes areas de
\a fiscalia con perspectiva de género y derechos humanos.

= Construir un sistema integral y permanente de reclutamiento de personal para las dreas de Ministerios Pabli-
cos. Peritos y Policias Investigadores, con altos estandares de formacién académica y verdadera vocacion de

5ervicio.

- Programa de actualizacion y mejora del equipamiento y tecnologia en materia de justicia.

= Construccion de una sala de espera para detenidos por delitos culposos.

+ Implementar el Programa Estatal de Derechos Humanos en Durango.

+  lmplementar el Modelo Homologado de Organos Especializados en Mecanismos Alternativos de So-
lucion de Controversias en Materia Penal y Unidades de Atencion Temprana.
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Seguridad Publica

Programa de mantenimiento, actualizacion y mejora del equipamiente y tecnologia en materia de seguridad.
Implementacién de un sistema informatico de seguridad de vanguardia: enlace criminal unice y ubicacién
satelital,

Plan Integral para la Prevencién del Delito, el cual incorpore modelos preventivos de acuerdo con el indice de
delincuencia en cada colonia © municipio: y considere acciones para la promover la participacion ciudadana
en este tema.

Crear y fortalecer 6rganos internos que den seguimiento al comportamiento de los elementos de seguridad
publica.

Profesionalizacién y capacitacion para los elementos policiales.

Programa de capacitacién y entrenamiento permanente a elementos policiacos, gue incluya el uso del equi-
pamiento y las tacticas tecnoldgicas.

Instalacion de una estacion regional de la policia estatal.

Transparencia y rendiciéon de cuentas

Proyecto de difusion y capacitacion a funcionarios publicos y ciudadanos sobre la cultura de abatimiento de
la corrupcion, denuncia y transparencia en el gjercicio de gobierno.

Crear un sistema de indicadaores sobre transparencia y rendicion de cuentas.

Programa de cero tolerancia a la corrupcion publica y privada.

Impulsar el Sistema Local Anticorrupcion y el Sistema Estatal de Rendicion de Cuentas..
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Flan Estra Co
Durango 2040

GOBIERND DEL ESTARO DE DURANGD

VIl. DESARROLLO REGIONAL

DESARROLLO REGIONAL
CONTRASTE REGIONAL

REGIONALIZACION DEL ESTADO DE DURANGO

Regiones

Noroeste
horie

. Lapuna
Centro

EH sur

Fuente: Informacién presentada durante la mesa de trabaje por la Direccién de P delaC inacién del Gabinet €l Estado de Durange 2021.
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DISTRIBUCION POBLACIONAL POR REGION

Regidn Norte

8% Region Noroeste

37%

Regién Laguna

Region Centro

47%

6% Region Sur

Fuente: INEGI Censo General de Poblacién y Vivienda, 2020.
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Fuente: INEGI Censo General de Poblacion y Vivienda, 2020
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Fuente: Elaboracion propia con informacién de CONEVAL, 2021,
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PORCENTAJE DE POBLACION EN SITUACION DE POBREZA EXTREMA
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Fuente: Elaboracién propia con informacién de CONEVAL, 2021,

PORCENTAJE DE POBLACION CON REZAGO EDUCATIVO
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Fuente: Elaboracién propia con informacién de CONEVAL, 2024,
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PORCENTAJE DE POBLACION CON CARENCIA POR ACCESO A LOS SERVICIOS DE SALUD
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Fuente: Elaboracién propia con informacién de CONEVAL, 2021,

PORCENTAJE DE POBLACION CON CARENCIA POR ACCESO A LA SEGURIDAD SOCIAL
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Fuente: Elaboracién propia con informacién de CONEVAL, 2021,
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PORCENTAJE DE POBLACION CON CARENCIA POR CALIDAD Y ESPACIOS DE LA VIVIENDA
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PORCENTAJE DE POBLACION CON CARENCIA POR ACCESO A LA ALIMENTACION
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Fuente: INEGI, Censo de Poblacién y Vivienda 2020.
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REGION CENTRO
DESARROLLO REGIONAL

DIAGNO STICO CUANTITATIVO
REGION CENTRO

POBLACION POR MUNICIPIO

Municipio Poblacion
Canatlan 31,454
Coneto de Comonfort 4,084
Durango 688,697
Guadalupe Victeria 36,695
Mombre de Dios 15,060
Panuco de Coronado 12,656
Poanas 25623
San Juan del Rio 12,013
Suchil 6,917
Vicente Guerrero 23,476

Fuente: INEGI. Cenzo General de Poblacién y Vivienda, 2020,

DISTRIBUCION POBLACIONAL POR MUNICIPIO
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Fuente: INEGIL. Cenzo General de Poblacion y Vivienda, 2020,
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ADC DE DURAMGD

POBLACION DERECHOHABIENTE
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Fuente: INEGI, Censo General de Poblacién y Vivienda 2020
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Fuente: Informacién presentada durante la mesa de trabajo por la Direccién de
Planeacién de la Coordinacion del Gabinete en el Estado de Durango, 2021.
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GORIERMNO DEL ESTAD

RED DE CARRETERAS ALIMENTADORAS EN KILOMETROS
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Fuente: Infermacién presentada durante la mesa de jo por la Di idnde P
de la Coordinacién del Gabl en el Estado de Durango 2021.

COBERTURA DE LA RED PUBLICA DE DRENAJE
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NTeminn
Durango 2040
GOEIERND DEL ESTADO DE DURANGD

POBLACION ECONOMICAMENTE ACTIVA
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Fuente: Inf iGn pr la mesa de trabajo por la Direccién de Pla-

de la Coordinacién del Gabi en el Estado de Durango.

POTENCIAL TURISTICO DE LA REGION CENTRO

+  Esta region se caracteriza por tener un muy nutrido numereo de productos turisticos y es, sin duda. una de las
regiones que se encuentra altamente consolidada y con un gran potencial. Por ejemplo, cuanta con: el Centro
Historico de la Ciudad de Durango, la belleza historica y natural de Nombre de Dios, la oferta del Circuito Tu-
ristico de Canatlan, San Juan del Rio y Poanas; ofreciendo posibilidades atractivas para el turista.

» Laincorporacion de esta region al catalogo nacional de Pueblos Magicos, con Nembre de Dios, permitird que
se tenga presencia nacional e internacional, lo que reitera la necesidad de seguir mejorando la conectividad
aerea. Por gjlemplo, puede aprovecharse la oportunidad de atraer nuevas rutas y aerolineas de bajo costo que
permitan un mejor acceso a Durango.

+  Estaregion también es parte del "Circuito Turistico”, con la "Ruta de la Manzana y del Queso”. Ademas, se ofre-
ce la ocasion de disfrutar mezcal y dulces tipicos regionales, coma los dulces de leche y nuez.

+« Ademas, se ofrecen multiples locaciones para que se lleven a cabo grabaciones de comerciales, anuncios,
peliculas, telenovelas, entre otras producciones,



PERIODICO OFICIAL PAG. 93

DIAGN(:)STICO CUALITATIVO
REGION CENTRO

PRINCIPALES RETOS Y DESAFIOS

A partir de la discusion de la mesa de analisis estratégico de la Regidn Centro, se encontrd que los principales proble-
mas son:

+ lacultura de cuidade de los recursos naturales y medio ambiente.

+« Infraestructura de comunicacién y conectividad.

+  Elnivel de desarrollo industrial en la region,

*  Seguridad y violencia.

« Eldesarrollo del sector primario, considerando la innovacion y el desarrollo tecnolégico.
«  Elsector salud.

+  Ingresos por bajos salarios.

« Los programas integrales de apoyo al sector agricola.

» Losindices de pobreza.

« Elcompromiso y apoyo a los empresarios locales.

« Laproporcion del presupuesto en ciencia y tecnologia.

+ Lacobertura de educacion superior.

« Lainfraestructura y servicios basicos en municipios con mayor rezago.
* Lacapacidad instalada para investigacion y desarrollo.

VISION REGIONAL
REGION CENTRO

En el 2040, la Region Centro:

Es lider de la industria agropecuaria y tiene empresas de mineria y transformacion metalmecanica consoli-
dadas, gracias a la aplicacion del Plan Estratégico de Desarrollo Industrial, la inversion en tecnologia 40 y la
integracién de empresas locales.

»  Cuenta con empleos suficientes, formales y bien remunerados.

= Tiene empresas competitivas, innovadoras y de considerable valor agregado que conforman cadenas de pro-
duccion y comercializacion vinculadas internacionalmente, Ademaés, hay facilidades para las empresas como
la apertura de los servicios financieros y los apoyos a microempresarios, En consecuencia, esta region pro-
mueve el talento y atrae la inversion.

»  Sedistingue por tener ciudadanos que participan activamente y gobernantes, guienes no cuentan con fuero,
que respetan el Estado de Derecho y rinden cuentas de sus acciones.

+  Pozee redes de transportes y vias de comunicacidn optimas y todos los hogares cuentan con cobertura de
medios de telecomunicacion. En cuanto a las vias de comunicacion y transportes, existen redes ferroviarias
de carga. un tren de alta velocidad, un aeropuerto moderno y carreteras idoneas para la demanda comercial
y turistica, En relacion a las telecomunicaciones, todos los pobladores tienen acceso a servicios de internet y
telefonia.

«  Ha abatido la pobreza extrema y los grupos mas vulnerables son integrados a la vida productiva y cuentan con
programas sociales sin intermediarios. Ademas, los ciudadanos de esta zona cuentan con seguridad social y
pensiones garantizadas.

+  Eslider en inversion en ciencia y tecnologia.

«  Se caracteriza por tener una planeacion urbana gue equilibra la dermnanda de vivienda digna con la necesidad
de reservas territoriales.

« (Garantiza la cobertura educativa en escuelas certificadas que cuentan con infraestructura y profesores de

calidad. Los estudiantes tienen becas, sistema dual (sistema mixto de empleo y formacion) y programas en-
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O DE CURANGT

focados en la vocacion de la Region con la finalidad de combatir la desercion escolar y promover 2l talento.
Ademas. existen oportunidades de acceder a posgrados de vanguardia.

. Dispone de un sisterna de salud caracterizado por su infraestructura de alta tecnologia y calidad, medicamen-
tos suficientas, personal profesional y capacidad para cubrir coordinadamente la demanda de toda la zona, En
adicion, los nabitantes de la regidn han adoptado una cultura de prevencion, se alimentan adecuadamente y
su propension al suicidio y las adicciones ha disminuido.

«  Promueve la equidad de género, reduce la desigualdad, garantiza espacios para la participacion de los adultos
mayores y fomenta una cultura del deporte.

« Respeta las tradiciones locales v genera infragstructura suficiente para las actividades culturales.

« Cuenta con elementos de seguridad confiables, honestos. suficientes, capacitados y equipados con tecno-
logia de vanguardia; instituciones de proteccién civil dotadas de los suministros y personal necesarios; y un
Estado de Derecho con cerc impunidad, sin narcotrafico ni violencia y con centros de readaptacion efectivos.

« Garantiza el acceso y la calidad del agua mediante infraestructura moderna y un sistema de saneamiento
hidrico.

« Tiene distintos proyectos para el cuidado del medio ambiente: establecimientos de areas verdes urbanas, ma-
nejo adecuado de residuos, programas de educacion ambiental, limpieza de rios, reforestacion y proteccion
de reservas.

« Limita el dafo ambiental de la industria forestal y minera por medio de planes de tala sustentable y controles
para la extraccion de minerales. Ademas, esta region es lider en el uso de energias limpias, parucularmente la
solar.

* Posee un sector agropecuario rentable, tecnificado, sustentable, organizado y de considerable valor agregado.
De esta manera, la region es lider en agreindustria y ganaderia.

» Dispone de turismo de negocios, cultural, ecologico y convenciones, atraidos por los puebles magicos, las
haciendas, la infraestructura hotelera y la segundad.

PROYECTOS PROPUESTOS
REGION CENTRO

Los proyectos propuestos para alcanzar la vision de la mesa de analisis estratégica de la Region Centro son

+ Fondos locales de capital para conjuntar recursos enfocados a inversiones en proyectos de alto impacto.

« Programa integral de agua de riego. para un uso mas eficiente.

* Parque agroindustrial regional.

«  Corredores turisticos para vincular varios municipios (la ruta comercial, la ruta de Villa y la ruta del Viejo
Oeste).

«  Sistema Mazatlan-Durango {Puerto de carga de Mazatlan; ferrocarril Mazatlan-Durango v puerto interior en
Durangol.

+  Desarrollo del Censo de Infraestructura Deportiva y del Registro Estatal del Deporte.

= Construccidn de la presa Tunal |l para garantizar el abasto de agua potable de calidad y el riego agnicola para
el municipio de Durango.

»  Plantas de transferencia para el manejo y disposicidn de residuos solidos urbanos.

* Proyecto de deteccion, retencién y desarrollo del talento para la innovacion e investigacion (economia del
conocimiento).

+  Construccién de un hospital integral de especialidades en Durango.

+ Implementacion de un sistema informatico de seguridad de vanguardia: enlace criminal unico y ubicacion
satelital.

+ Coenstruccién de un Centre de Rehabilitacién y Educacion Especial (CREE) en el municipio de Vicente Gue-
rrero.

+  Censtruccién de un Centro Cultural Regional,
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REGION LAGUNA
DESARROLLO REGIONAL

DIAGNOSTICO CUANTITATIVO
REGION LAGUNA

POBLACION POR MUNICIPIO

Municipio Poblacion Total
Cuencamé 34955
General 5imen Belivar 10,038
Gomez Palacio 372,750
Lerdo 163,313
Mapimi 26,932
Mazas 12,894
Pefién Blanco 11,118
Rodeo 12,818
San Juan de Guadalupe 5,251
San Luis del Cordera 2,103
San Pedro del Gallo 1633
Santa Clara 6.727
Tlahualilo 21,143
Fuente: INEGI. Censa G IdeF

DISTRIBUCION POBLACIONAL POR MUNICIPIO

. Cuencame 5%

. Gémez Palacio 55%
. Lerdo 24%
. Mapimi 4%
. Nazas 2%
Pefion Blanco 2%

Rodeo 2%

O o o~N 3 B W N

. General Simon Boliver 1%

. San Juan de Guadalupe 1%
10. San Luis del Cordero 2%

11. San Pedro del Gallo 1%

12. Santa Clara 0%
13. Tlahualilo 0%

¥ Vivi

da, 2020,

Fuente: INEGI. Censo General de Poblacién y Vivienda, 2020,
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DISTRIBUCION POBLACIONAL POR TAMANO DE LOCALIDAD
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Fuente: Infarmacién presentada durante la mesa de trabajo por la Direccidn de Planeacion de la
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GOBIERNG DEL ESTADO CE DURA

POBLACION DERECHOHABIENTE
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Fuente: Informacion presentada durante la mesa de trabajo por la Direccién de Planeacién de la
Coordinacién del Gabinete en el Estado de Durango 2019,
RED CARRETERA REGIONAL EN KILOMETROS
2500
2000 1882.2 19283
1500
1000 774.4 753.61
500
0

2018 2021

®Alimentadoras ®Rurales

Fuente: Informacién presentada durante la mesa de trabajo por la Direccidn de Planeacién de
la Coordinacién del Gabinete en el Estado de Durango 2021,
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DIAGNOSTICO CUALITATIVO
REGION LAGUNA

PRINCIPALES RETOS Y DESAFIOS

La Regién Laguna se caracteriza por tener un sector agropecuario e industrial altamente competitivo, siendo lider na-
cional en la produccion de leche, huevo y carne de ave. Sin embargo, es necesario poner atencion en temas especificos
en la principal zona productora que es Gomez Palacio y Lerdo, mismos que se enlistan a continuacion:

+  Losniveles de sanidad.

+ Los niveles de tecnificacion productiva,

*+ Uso del agua.

« Los costos de produccidn por su productividad.

+ Lacomercializacion de la leche derivado de los niveles de trazabilidad.

A partir de la discusion de la mesa de analisis estratégico de la Region Laguna, se llego al acuerdo de darle seguimiento
a los siguientes termas:

+  Seguridad.

« Elsisterna educativo (cobertura educativa, calidad, recursos, desercion escolar).
+ Elaguay uso eficiente.

» Elempleo.

+ Lainfraestructura de movilidad, conectividad vy carreteras.

+  Servicios municipales.

+ Elcombate a la corrupcion.

» Necesidades en el sector salud/infraestructura hospitalaria.

+  Elcuidado del medio ambiente.

+ lLarendicion de cuentas y transparencia en el manejo de los recursos publicos.
» Lacoordinaciéon y homologacién de politicas publicas regionales,

« Apoyos al emprendimiento.

+ Vinculacion entre los programas educativos v las empresas.

+  Sueldos mas competitivos.

+« MNecesidad de incrementar el valor agregado de los productos [fortalecer vocaciones productivas)

Darle seguimiento a los diferentes temas en el sector agropecuario en la principal zona productora gue es Gémez Pa-
lacio y Lerdo, mismos que se enlistan a continuacion:

+ La comercializacion de la leche derivado de los niveles de trazabilidad.

+ La organizacion en el sector social.

+  Elnivel de articulacion con el mercado por parte de las empresas del sector social.
+  Los conocimientos en dreas administrativas v de control financiero.

+  Elnivel de calidad de los productos.

- La capacidad de gestion financiera.

PRINCIPALES PROBLEMAS IDENTIFICADOS POR FOMENTO ECONOMICO LAGUNA DE
COAHUILA (FOMEC)

La Comarca Lagunera esta compuesta por cinco municipios de Coahuila y trece de Durango, de tal manera, que los
problemas de esta Regién en Durango, estan estrechamente vinculados a los de toda la Comarca, por lo gue los retos
que se presentan en el territorio coahuilense sirven de diagndstico para los proyectos de desarrollo integral en La Lagu-
na. En particular, Fomento Econdmico Laguna de Coahuila [FOMEC) identifica que los principales temas son:
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Infraestructura para el desarrollo industrial y turistice.

El desarrollo de capacidades educativas de alto valor y la vinculacion entre academia, empresa y gobierno.
El avance hacia un Estado de Derecho confiable y cbjetivo.

Una sociedad incluyente, preparada y sana.

Apoyos a los precursores de clase mundial.

Desarrollos en innovacién para los sectores economicos, tanto consolidados como los potenciales.

own b

VISION REGIONAL
REGION LAGUNA

En el 2040, la Region Laguna:

+  Cuenta con emprendedores locales exitosos, PYMES fortalecidas y cadenas de produccion que integran a las
diferentes empresas.

+  Zedistingue por su desarrollo equilibrado y comercio intrarregional impulsados por la llegada de nuevas inver-
sianes, el establecimiento de empresas de clase mundial y la creacion de centros de capacitacion.

«  Esta compuesta por gobiernos municipales integrados, transparentes, con mecanismos de participacion ciu-
dadana, que rinden cuentas de sus actividades y tienen una clara delimitacion geogréfica de su jurisdiccion
pohitica,

+ Posee masy mejores redes carreteras y ferroviarias.

+  Hadisminuido la pobreza alimentaria y garantiza instalaciones deportivas, espacios recreativos y cobertura de
servicios basicos para sus habitantes.

+  (Garantiza la cobertura educativa para toda la poblacion en escuelas con recursos suficientes, profesores de
calidad y equipo moderno.

+  Tiene un solido desarrollo cientifico y tecnolégico que genera investigaciones de alto impacto.

. Dispone de cobertura total de servicios de salud de calidad.

«  Ha establecido planes de desarrollo urbano efectivos para los pueblos en crecimiento vy las ciudades.

«  Cuenta con instituciones de seguridad profesionales y eficientes. En consecuencia, la carrera policial es reco-
nocida y los habitantes viven tranquilos.

»  Genera energia renovable aprovechando la luz solar, el viento v la biomasa.

+  Posee politicas publicas que equilibran el desarrollo urbano y los procesos de produccion con el ambiente.
Comeo resultado, los habitantes de esta region gozan de buena calidad del aire, zonas reforestadas y mantos
acuiferos recuperados.

. liene plantas de tratamiento para aguas residuales, concesiones de mantos acuiferos ordenadas, programas
para el cuidado del agua y una gestion eficiente de los recursos hidricos con la finalidad de garantizar la co-
bertura y calidad del agua.

+  Dispone de un sector agropecuario tecnificado, diversificado, moderno, competitivo e integrado en cadenas
praductivas que generan mayor valor agregado.

»  Atrae el turismo ecologico y educativo mediante operadores turisticos preparados e infraestructura hotelera
optima.
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STAD DE ZURANGT

PROYECTOS PROPUESTOS
REGION LAGUNA

Los proyectos propuestos para alcanzar la vision de la mesa de analisis estratégica de la
Regidén Laguna son:

Incentivar la participacién de inversionistas de la region en el desarrollo de parques industriales.

Promover las ventajas competitivas v bondades productivas de la region a nivel nacional e internacional para
la atraccion de inversiones.

Consolidar la integracion de agrupamientos industriales de acuerdo con los sectores estratégicos y potencia-
lizadores de la region.

Construccion e implementacion de un banco regional de alimentos.

Creacion y puesta en marcha de Centros de Atencién Integral, con |.D.E.A., DIF, talleres productivos, inscrip-
cidn a programas, actividades deportivas y culturales.

Programa de pavimentacidn de caminos rurales.

Creacion de rellenos sanitarios regionales.

Programa de fortalecimiento de la infraestructura municipal de servicios basicos en la region.

Construccién de un ferro-puerto y periféricos ferroviarios.

Programa de desarrollo tecnologico para la industria de la Region Laguna.

Creacion y puesta en marcha de un Centro de Investigacion para el Desarrollo de Técnicas y Tecrnologias para
el Uso y Aprovechamiento del Agua,

Implementacion de un Centro de Atencion a Estudiantes, con énfasis en el apoyo a estudiantes foraneos a
traves de un programa de becas a alumnos de educacion superior originarios de municipios rurales.
Creacion de un laboratorio regional de innovacion para los sectores agroalimentarios, metalmecanicos, auto-
motriz, agroespacial, textil y del conocimiento en La Laguna.

Programa de capacitacion y entrenamiento permanente a elementos policiacos, que incluya el uso del equi-
pamiento y las tacticas tecnolégicas.

Programa de cero tolerancia a la corrupcion publica y privada.

La implementacion del Sistema Estatal de Georreferenciacion con Perspectiva de Género en la Region Laguna.
La construccion del Centro de Justicia de Nifias, Nifios y Adolescentes en Gamez Palacio.

Construccion de un Centro Cultural Regional.

Programa para la generacion de energia sustentable con biodigestores.

Proyecto Agua Saludable y Libre de Arsénico para la Laguna.
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REGION NOROESTE
DESARROLLO REGIONAL

DIAGN OSTICO CUANTITATIVO
REGION NORGOESTE

POBLACION POR MUNICIPIO

Municipio Poblacion Total
Canelas 4,321
Guanacevi 9,869
Otdez 4,924
Santiago Papasquiaro 49,207
Tamazula 26,300
Tepehuanes 11,378
Topia 9,320
Nuevo Ideal 27,981

Fuente: INEGI. Censo General de Poblacién y Vivienda, 2020,

DISTRIBUCION POBLACIONAL POR MUNICIPIO

1. Canelas 3%

2. Guanacevi 7%

3. Otaez 3%
7 4. Santiago Papasquiarc 34%
6 4

5. Tamazula 18%

6. Tepehuanes 8%
7. Topia 7%

8. Nuevo ldeal 20%

Fuente: INEGI, Censo General de Poblacién y Vivienda, 2020.
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PORCENTAJE DE NINOS DE 3 A 14 ANOS QUE NO ASISTE A LA ESCUELA
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Fuente: Infor ién pr da d la mesa de trabajo por la Direccidn de Planeacién de la
Coordinacién del Gabinete en ¢l Estado de Durange 2019,
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Fuente: Informacién presentada durante la mesa de trabajo por la Direccién de Planeacidn de la
Coordinacidn del Gabinete en el Estado de Durango 2021.
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Durango 2040

GOBIERND DIL ESTADO DE DURANGD
POBLACION OCUPADA Y DESOCUPADA DE LA PEA POR MUNICIPIO
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Fuente: Elab ién Propia con inf i6n del INEGI 2020,

DIAGNOSTICO CUALITATIVO
REGION NOROESTE

PRINCIPALES RETOS Y DESAFIOS

A partir de la discusion de la mesa de analisis estratégico de la Region Norceste, se encontrd que los principales pro-
blemas son:

+  Lanfraestructura carretera.
+  Los niveles de seguridad.
+  Etlvalor agregado en los sectores primario, secundario y terciario.
+  Lainversion y promocion en el sector turistico y ecoturistico.
+« Infraestructura de servicios de salud.
+  Laconectividad (telefonia, internet, etc.).
+  Mantenimiento de la infraestructura educativa.
+  Industrias y/o agroindustrias acordes a la vocacion de la region.
«  (Oportunidades de trabajo formal en las comunidades de la region.
. Desercion escolar,
. La cobertura de los servicios de salud.
+  FElrerago educativo vy la calidad de servicios.
La inversion en el sector industrial.
+  Latecnificacion en la captacion de agua.
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VISION REGIONAL
REGION NOROESTE

En 2040, la Region Noroeste:

Brinda emplecs formales, suficientes, bien remunerados y, de la misma manera, incentiva la profesionalizacion
de la mujer.

Se caracteriza por sus sectores productivas innovadores y sustentables que detonan la inversion. promueven
el comercio de mercancias locales y, de este modo, generan riqueza en la region de acuerdo con sus voca-
ciones.

Esta compuesta por gobiernos que rinden cuentas de sus acciones, combaten la corrupcion e incentivan la
participacién de la ciudadania.

Cuenta con carreteras de altos niveles de especificacion, redes ferroviarias de alta velocidad vy un nuevo ae-
ropuerto.

Garantiza una jubilacidn digna, espacics de esparcimiente, cobertura total de servicios basices de calidad y
acceso general a medios de telecomunicacion, en un centexto de cero pobreza y buena distribucion de la
riqueza.

Se caracteriza por escuelas de calidad, modernas y bilingUes gue estan vinculadas al sector productive, ofertan
diversos programas enfocados en las caracteristicas regionales y garantizan la cobertura educativa. De esta
manera, la poblacion de esta region cuenta con altos indices de eficiencia terminal, cero analfabetismos vy,
consecuentemente, mas profesionistas preparados para el mercado laboral o para hacer un posgrado.
Asegura la cobertura total de servicios de salud mediante hospitales bien equipados, de calidad, con medica-
mentos suficientes e infraestructura optima. Ademas, ha construido un hospital de especialidades v estableci-
do programas para la prevencién de enfermedades y adiccicnes.

Se distingue por un desarrollo territarial bien planeado, la construccion de viviendas dignas para su poblacion
y la distincion de las necesidades locales.

Ofrece a su poblacion, particularmente los jovenes, mayores espacios para la difusion cultural, el aprendizaje
de las artes y la apreciacion del patrimonio histérico.

Se caracteriza por tener una sociedad menos desigual, gue reconoce la equidad de género v que ha adoptado
una cultura del deporte.

Dispone de cuerpos policiales suficientes, capacitados, con buenos salarios y que, consecuentements, gene-
ran confianza en la poblacion.

Cuenta con un Estado de Derecho solido que garantiza la certeza juridica, la libertad de transito v el combate
efectivo al narcotrafico.

Tiene zonas de reforestacion, ecosistemas sanos y localidades limpias como resultado de la cultura ecoldgica
de la sociedad, la aplicacion de leyes de proteccion ambiental, la agricultura sustentable y el control de las
fuentes de contaminacion.

Posee un sector agropecuario altamente capacitado, tecnificado y que genera considerable valor afiadido. De
esta manera, en la Regidn existen cadenas de comercializacion, altos niveles de exportacion y un buen manejo
de la inocuidad en los alimentos.

Atrae turismo historico, energético, gastronomico, ecolégico y cultural debido a la promocion de los pueblos
magicos, las artesanias y los buenos resultados del plan estratégico para el desarrollo de este sector.
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GOBIERNG DEL ESTADS

PROYECTOS PROPUESTOS
REGION NOROESTE

Los proyectos propuestos para alcanzar la vision de la mesa de analisis estratégica de la Region Noroeste son:

- Implementacion del Plan Cero Rezago en materia de servicios basicos (agua entubada, drenaje y electrifica-
cion}
+ Implementacion de un programa regional de obras de captacion de agua de lluvia para el uso domestico y de

consumeo humano en las localidades dispersas de la zona serrana.

+  Construccion y puesta en marcha de un centro de investigacién interdisciplinario para el desarrollo regional
del Noroeste.

+  Construccion del eje carretero tipo A2: Santiago Papasguiaro-Culiacan-Gomez-Parral.

+  Inzlalacion de una planta de alimento ganadero que utilice los granos basicos de la region.

»  Construccion y puesta en marcha de un centro de alto rendimiento deportivo.

+  Ampliacion de la carretera principal Durango-Tepehuanes.

+  LCreacion de una red de prestadores de servicios de turismo.

- Construccién de dos Centros de Rehabilitacién y Educacion Especial (CREE) en el municipio de Santiago Pa-
pasquiaro y Tamazula.

+  Frogramas de infraestructura educativa en la region Noroeste.

«  Construccién de un Centro Cultural Regional.

+  Construccién del Hospital Regional del Noroeste con Servicio de Especialidad.

REGION NORTE
DESARROLLO REGIONAL

DIAGNOSTICO CUANTITATIVO
REGION NORTE

POBLACION POR MUNICIPIO

Municipio Poblacion Total
El Oro 10,384
Ocampo 8,003
Indé 4748
Hidalgo 3,843
San Bernardo 2,837

Fuente: INEGI. Censo Genaral de Poblacién y Vivienda, 2020,
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DISTRIBUCION DE LA POBLACION DE LA REGION

1. El Oro 33%
2 Ocampo 27%
3. Indé 16%

4, Hidalgo 13%

5, SanBernardo 9%

Fuente: INEGI. Censo General de Poblacidn y Vivienda, 2020.
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go 2040

DE DURANGD

PORCENTAJE DE POBLACION OCUPADA EN EL SECTOR TERCIARIO
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DIAGNOSTICO CUALITATIVO
REGION NORTE

PRINCIPALES RETOS Y DESAFIOS

A partir de la discusion de la mesa de analisis estratégico de la Region Norte, se encontrd que los principales problemas

s0n:

Infraestructura carretera deficiente e insuficiente.

Las fuentes de empleo.

Los canales para la comercializacion de la produccion ganadera y agricola.
Politicas e infraestructura para incrementar la productividad del campo.
Especialidades médicas y equipo médico.

Conectividad y eficiencia en telecomunicaciones & internet.

Elvalor agregado a la actividad primaria de la regién y capacitacion de la poblacion.
El personal médico.

Infraestructura en instituciones de educacion basica.

La coordinacion entre instituciones educativas para tener profesionistas acordes a la region.
Suministro de agua potable.

Escasez de medicamentos que afecta a la economia de los derechohabientes.

La oferta educativa de nivel superior para todos los muricipios de la region,

La profesionalizacién de los cuerpos de seguridad publica.

VISION REGIONAL
REGION NORTE

En 2040, la Regién Norte:

Cuenta con empleos dignos y bien remunerados, cuyos sueldos son superiores a la media nacional v que es-
tan enfocados en la integracion de los jévenes al mercado laboral.

Se caracteriza por tener un alto grado de desarrollo economico, especificamente en el sector agroalimentario,
resultante de |a llegada de industrias tractoras, la explotacion de energias renovables y el crecimiento de areas
industriales.

Dispone de medios de transporte, como trenes de alta velocidad, que permiten la movilidad intrarregional e
interestatal.

Tiene carreteras transitables y modernas gracias al crecimiento de la infraestructura vial. Esto garantiza una
elevada conexién interior.

Cuenta con servicios basicos adecuados, cobertura total de telefonia e internet, espacios de esparcimiento,
viviendas dignas y desarrollo urbano sustentable. En consecuencia, la calidad de vida de sus habitantes ha
mejorado,

Posee instituciones educativas con infraestructura completa, de calidad, cobertura regional de ransporte es-
colar, incentivos para la investigacion y estimulos estudiantiles en todos los niveles. De este modo, se ha
acabado con el analfabetismo en la Regidn, nadie se queda sin estudiar por falta de apoyo. los profesionistas
estan comprometidos con el desarrollo regional y hay opciones de educacién superior para los municipios.
Cuenta con unidades de salud de primer nivel en cada municipio, ademas, existe mayor cobertura de instan-
cias de segundo y tercer nivel, en las cuales, hay profesionistas preparados para las necesidades de salud de la
Region, abastecimiento suficiente de medicamentos y materiales de curacidn y se promueve la prevencion y
el control de las enfermedades crénico-degenerativas. )

Se caracteriza por tener una sociedad con estabilidad financiera, sensible a la desigualdad de género, que
resuelve sus conflictos sin violencia y que, ademas, cultiva sus valores.

Es altamente segura gracias a que los cuerpos policiales estan capacitados, son confiables y poseen buenos
salarios.
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«  Cuida el ambiente mediante la generacion de energias limpias, el uso racional de recursos natura- les, la refo-
restacién y politicas para el desarrollo sustentable.

+  Dispone de abastecimiento suficiente de agua debido a la ayuda de sistemas de riego para el sector primario,
plantas de tratamiento de aguas residuales e infraestructura para el aprovechamiento de los recursos de la
Presa Lazaro Cardenas.

+ Posee un sector agricola tecnificado, organizado, competitivo, sustentable y capacitado. Asi, la agroindustria

recponalimprime alto valor agregado, crea canales de comercializacion y explota la vocacion productiva.

s referente en el pais en materia del sector pecuario por la reproduccion y comercializacion de ganado me-

jorado genéticamente,

+  Ha experimentado un crecimiento en su sector turistico como consecuencia del aprovechamiento de las
aguas termales, la promocion de la imagen de Pancho Villa, el desarrollo de infraestructura turistica y la pro-
mocidn nacional e internacional.

PROYECTOS PROPUESTOS
REGION NORTE

Los proyectos propuestos para alcanzar la vision de la mesa de analisis estratégica de la Region MNorte son:

« Instalacion de oficinas gubernamentales de caracter regional.

«  “rograma de capacitacion laboral a mujeres para el aprovechamiento de los recursos naturales y materias
primas de la region.

«  Creacion de un Centro de mejoramiento genético ganadero.

«  Disezno eimplementacion de un corredor turistico en direccion al ric Nazas.

«  Frograma permanente de mantenimiento de carreteras y caminos rurales.

= Instalacion de amplificadores de senal para conseguir una mayor cobertura de telefonia celular.

«  Construccion de una carretera alimentadora entre Abasolo y Zarquefios.

»  Construccidn de un proyecto hidraulico para canalizar agua de la presa Lazaro Cardenas hacia los municipios
de la region,

< Construccion y puesta en marcha de una Universidad Regional del Norte, con carreras acorde a las necesida-
des regionales.

«  Creacion e implementacion de un conjunto habitacional para estudiantes de educacion superior.

«  Construccion y puesta en marcha de un Hospital Regional de Especialidades.

«  Construccion de un Centro Cultural Regional.

REGION SUR
DESARROLLO REGIONAL

DIAGNOSTICO CUANTITATIVO

REGION SUR
POBLACION POR MUNICIPIO
Municipio Poblacion Total
Pueble Nuevo 51,269
Mezquital 48,583
San Dimas 17,333

Fuente: INEGI. Censo General de Poblacidn y Vivienda, 2020.
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E DURAN
PORCENTAJE DE POBLACION POR MUNICIPIO
1 Pueblo Nuevo 44%
2. Mezquital 41%
3. San Dimas 15%
Fuente: INEGI. Censo General de Poblacidn y Vivienda, 2020,
PORCENTAJE DE POBLACION INDIGENA
Regicn
Morte 15%
Region Sur B5%
Fuente: INEGI. Censo General de Poblacién y Vivienda, 20Z0.
PORCENTAJE DE VIVIENDAS CON ENERGIA ELECTRICA
100%
80%
60%
40%
20%
0%
Mezquital Pueblo San Dimas Durango Nacional Regional

Nuevo

Fuente: Informacion presentada durante la mesa de trapajo poer la Lireccion ae Flaneacion
de la Coordinacién del Gabinete en ¢l Estada de Durango 2019,
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PORCENTAJE DE VIVIENDAS CON AGUA ENTUBADA

100%

80%

60%

40%

20%

0%
Mezquital Pueblo San Durango Nacional Regional
Nuevo Dimas
Fuente: Informacién presentada durante la mesa de trabajo por la Direccién de Planeacién
de la Coordinacién del Gabinete en el Estado de Durango 2019.
PORCENTAJE DE POBLACION SEGUN CONDICION DE ACTIVIDAD

120

100

80 46.19 46.83

60 76.44

40

53.64 52.2
20
22.88
0
Mezguital Pueblo Nuevo San Dimas

Fuente: Informacién presentada durante la mesa de trabajo por la Direccidn de
PL ién de la Coordi ién del Gabi en al Estado de Durango 2020,
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PORCENTAJE DE POBLACION OCUPADA Y DESOCUPADA

Qcupada Qcupada
98.02 96.60
Ocupada
82.64
Desocupada
21.01
Desocupada Desocupada
2.02 3.52
| — l_l
Mezquital Pueblo Nuevo San Dimas

Fuente: Informacién presentada durante la mesa de trabajo por la Direccidn de Pla-
neaclén de la Coordinacién del Gabinete en el Estado de Durange.

PORCENTAJE DE POBLACION OCUPADA SEGUN SECTOR DE ACTIVIDAD

249 mmacos
18% saoes
30% smeos
20%comeo 75, eomeron
20% comeco
199, =anourc 1%, sorowmo
29% varomoe
47% rrvarc
33% rrovio
20% rrwweo
Mezquital Pueblo Nuevo San Dimas

Fuente: Informacién presentada durante la mesa de trabajo por la Direccién de
Planeacion de la Coordinacién del Gabinete en el Estado de Durango 2020,
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RED CARRETERA REGIONAL EN KILOMETROS

1600 1510 1534.3
1400 st :
1200
1000
200
600
400
200

549.8

549.8

2018 2021

®m Alimentadoras = Rurales

Fuente: Infor d la mesa de trabajo por la Direccién de Pla-
neacién ttl la Coordinacién del Gabinete en el Estado de Durango 2021.

DIAGNOSTICO CUALITATIVO
REGION SUR

PRINCIPALES RETOS Y DESAFIOS

A partir de la discusion de la mesa de analisis estratégico de la Region Sur, se encontrd gue los principales problemas
son:

+  Falla de infraestructura carretera.

»  Inseguridad en la region.

+  Falta de fuentes de empleo.

+  Servicios de salud insuficientes.

+  Falta de infraestructura de captacion y almacenamiento de agua pluvial para consumo humano.
. Falta de valor agregado en los sectores forestal, primario y minero.

[ Bajo aprovechamiento de recursos naturales.

+  Pocainfraestructura en telecomunicaciones y conectividad.

+  Politicas publicas gue no consideran la idiosincrasia de la region.

«  Explotacion clandestina de recursos forestales.

«  Falta de tecnologia en la industria forestal.

. Falta de oferta educativa de acuerdo con la zona, ligada a actividad productiva.
= Baja cobertura de servicios basicos.

« Industrias forestal v minera informales.
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VISION REGIONAL
REGION SUR

En 2040, la Region Sur:

Se caracteriza por contar con gobiernos municipales que actian de forma eficiente, combaten la corrupcion,
incorporan a la ciudadania en la toma de decisiones, promueven mecanismos de fransparencia v rendicion de
cuentas, apoyan la construccion e implementacion de politicas transversales y brindan seguimiento al plan 2040.
Tiene una red carretera moderna y eficiente. Esta cuenta con caminos secundarios que han eliminade =1 aislamien-
to entre municipios.

Posee espacios educativos con mejor infraestructura y recurses humanos capacitacos que han penmitido eliminar el
rezago vy alcanzar un alto nivel educativo. De igual modo, en la Region se ha alcanzado la cobertura total en rmateria de
educacion basica y media superior. Asimisme, las instituciones de educacién media superior y superior ofrecen prepara-
cion técnica vinculada con la vocacion productiva de la Region.

Ha alcanzado la cobertura total de servicios de salud certificados y de calidad a través de hospitales regionales,
ambulancias aéreas y medicamentos suficientes. Adicionalmente, ésta cuenta con un hospital de especialiclades y
con programas para brindar atencion medica integral a mujeres embarazadas.

Ofrece a su poblacion vivienda digna y se ha impulsado en ella un mejor ordenamiento territorial.

Cuenta con una ciudadania que participa de manera activa y constructiva en la toma de decisiones. respeta los usos
y costumbres de la Regién y posee mayor nivel cultural. Asimismo, no existe ningun tipo de discriminacion en los
municipios que conforman la Region y, ademas, existe equidad de género,

Cuenta con cobertura total de servicios basicos de calidad, asi como de servicios de telecomunicaciones.

Dispone de cuerpos de seguridad confiables y profesionales. Ademas existe en ella un verdadero Estado Derecho
gue garantiza la aplicacion de la ley, el libre transito y ha eliminado la impunidad. En consecuencia, la poblacion de
la Regidn vive con mayor tranquilidad.

Tiene conciencia ecoldgica. En ella, se imparte educacion ambiental; los residuos son recolecta- dos v procesados;
los recursos naturales son utilizados de forma sustentable; se ha impulsado la reforestacion; y se ha mejorado la
normatividad forestal.

Posee mejor infraestructura hidrica. En particular, se han construido presas y se han implementado sistemas de
captacion y aprovechamiento pluvial.

Se especializa en los sectares economicaos agropecuario, ganadero, minero v la industria forestal. Dichos sectores son
sustentables y modemos. Ademas, en la Region existen cadenas productivas eficientes, se ha atraido inversion extranjera
¥ nacional, se apoyan las actividades productivas familiares, la industria y el sector académico se encuentran vinculados
y se ha promovido el desarrollo tecnologice. En consecuencia, la industria de la Regidn posee valor agregada v €5 pro-
tagonista del PIB estatal.

Cuenta con afluencia de turistas internacionales que realizan turismao ecoldgico, rural v de aventura. Para recibir al
turismo internacional, la Region posee infraestructura turistica, hoteles y cabarias de calidad.

Tiene mayor oferta de empleos bien remunerades, con seguridad social y con mejores condiciones de se-
guridad laboral. Asimismo, las personas de mayor edad de la Region cuentan con acceso al mercado laboral.

PROYECTOS PROPUESTOS
REGION SUR

Los proyectos propuestos para alcanzar la vision de la mesa de analisis estrategica de la Region Sur san

Instalacion de un parque industrial para el desarrollo de la industria del mueble.

Programa de apoyo a las pequefias y medianas empresas mineras.

Centros de capacitacion laboral y empoderamiento de la mujer.

Disefio e implementacién de un plan regional para la oferta de servicios ecoturisticos.

Construccion del teleférico del Baluarte.

Programa de carreteras y caminos de la Regidn Sur, para la pavimentacion de las vias existentes v |a creacion
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de nuevas vias con altas especificaciones.
+  Construccion de la carretera Pueblc Nuevo-La Flor.
+  Creacion y puesta en marcha de la Escuela del Mueble.
+  Programa de incentivos para maestros gue laboren en comunidades de dificil acceso.
+ Programa de captacion de agua de lluvia para uso doméstico en las localidades mas vulnerables de la region.
+  Conclusion y puesta en operacion de la planta de tratamiento de aguas residuales en El Salto.
«  Instalacion de una estacion regional de la policia estatal,
- Construccion de un Centro de Rehabilitacion Integral (CRI) en el municipio de Pueblo Nuevo.
«  Construccion de un Centro Cultural Regicnal.

VIill. MECANISMOS DE INSTRUMENTACION Y
SEGUIMIENTO A INDICADORES Y METAS.

El Plan Estratégico Durango 2040 propone las rutas para un desarrollo estatal, regional y sectorial, en el mediano v largo
plazo. Cuenta con un conjunto de acciones sopesadas en la esfera publica mediante las cuales se pretende homoge-
nizar el desarrollo sustentable e integral de los duranguenses,

Tanto el Plan Estratégico, como los objetivos que han sido plasmados en el mismo, tienen como finalidad ser la base

de los proximos Planes Estatales de Desarrollo, priorizando la continuidad de acciones y proyectos transexenales en
beneficio del Estado.

Seguimiento.

Como parte de las actividad de seguimientc y control, el presente plan determina un conjunto de actividades enfocadas
alaverificacion, medicion y monitoreo de los indicadores; esto con la finalidad de hacer publica la informacion en tanto
al cumplimiento y desempeno que se tenga en los diferentes indicadores.

El Gehierno cel Estado de Durango a través de su area de Planeacion es responsable de generar un marco de coordi-
nacion institucional entre los diferentes drdenes de Gobierno, con la participacion de las dependencias, organismos
autonomas v desconcentrados, las delegaciones federales y los ayuntamientos; esto con el objeto de contar con un
registro y monitoreo de proyectes, obras y acciones que se lleven a cabo en territorio estatal, con el propésito de ase-
gurar el rumbo de la accion plblica con la planeacidn nacional e internacional.

Evaluacién de Indicadores.

Con el obyjeto de percatarse del avance en consecucian de los objetivas v proyecciones establecidos del Plan Estra-
tégico Durango 2040, se deberd implementar un sistema de indicadores denominado Observatorio del Desarrollo de
Durzaingo, esto permitird realizar un analisis claro y en tiempo, sobre el curmplimiento parcial o total de los objetivos
determinados, a través de un monitoreo y seguimiento de las metas establecidas y los resultados alcanzados en cada
unc i los indicadores.

Elsisterna de indicadores es coordinado per el Gebierno del Estado a través de su area de Planeacion, con la participa-
cion el Consejo para el Desarrolle de Durango, quienes generaran informacion precisa y actualizada de la situacion en
que = encuentra cada region y sector en la entidad; este producto sera de utilidad para que la administracion en curso,
se permita ajustar sus intervenciones publicas para generar mejores posibilidades de desarrollo en el Estado,

El sistema de indicadores deberd basarse en fuentes oficiales de informacion para garantizar su transparencia, libre
acceso, disponibilidad e imparcialidad. Ademas proveera las herramientas que lleven a cabo un proceso de mejora
continua y evaluacion del desempefio, lo cual brindara capacidad técnica para el procesamiento y presentacion de
informacion relevante a través de la revision y evaluacion de actividades, proyectos, pro- gramas y politicas que se
orienizn a la Gestién Publica por Resultados.
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IX. LINEAMIENTOS PARA ASEGURAR LA CONTINUIDAD
DEL PLAN ESTRATEGICO DURANGO 2040

La Constitucidn Politica del Estado Libre y Soberano de Durango en su articulo 45, parrafo segundo del cual establece:
“El Plan Estratégico debera ser revisado al quinto afio de cada administracion y, en su caso, ajustar sus objetivos de tal
manera que sea cada seis anos. El Plan Estatal de Desarrollo y los planes municipales de desarrollo contendran los pro-
gramas de la administracion publica estatal y municipal durante la gestion respectiva; los cuales guardaran congruancia
con la planeacian estratégica.”

Para asegurar la continuidad del Plan Estratégico Durango 2040, se deberan seguir los siguientes lineamisntos.

« Los Planes Estatales de Desarrollo de las proximas administraciones, deberan tener su fundamento en los
articulos 45, 46 y 47 de la Constitucion Politica del Estado Libre y Soberanc de Durango y en los articulos
18,19,20,21, 36, 38 v 59 de la Ley de Planeacion del Estado de Durango; por lo deberan estar alineados al Plan
Estratégico Durango 2040.

= Al guinto afio de cada gestion estatal se debera actualizar la informacion estratégica dentro del Plan Estratégi-
co Durango 2040, la cual sera la base para el siguiente Plan Estatal de Desarrollo.

+ Ala mitad y al final de cada gestion, el Ejecutivo Estatal debera de presentar un informe sobre los avances en
las metas e indicadores gue contiene este Plan Estratégico.

+ El Gobierno del Estado de Durango, es el responsable del seguimiento y monitereo de los indicadores a tra-
vés del Observatoric del Desarrollo de Durango, en coordinacidn con el CODEDUR que es una instancia de
coordinacion, vinculacién interinstitucional y de concertacidn del esfuerzo de los sectores publico, privado y
social de la entidad, en lo relativo a la promocion y desarrollo integral, sustentable y sostenido del Estado de
Durango.

+  El Cbservatorio del Desarrollo de Durango debera realizar la actualizacion anual de los indicadores de la pla-
neacion estratégica a largo plazo, del desarrollo estatal y municipal.

X. ANEXO

ANALISIS PROSPECTIVO

En noviembre del afio 2018, se presentd ante la sociedad del Estado de Durango el Proyecto Estratégico "Durango
2040°, dando inicio a la planeacion a largo plazo en nuestro estado, seguido de un proceso de focalizacian que tuvo
por proposito la identificacion de los proyectos prioritarios y de mayor impacto, para las regiones y de caracter estatal
a fin de reducir el abanico de propuestas obtenidas de las 27 mesas tematicas y cinco regionales.

En el contexto de incertidumbre generado por la pandemia del COVID 19, Durange, al igual que el mundo, se realizé un
proceso de reflexion, de analisis, de prospeccién, de busqueda de modelos y propuestas que nos permitan enfrentar la
nueva normalidad, y hacer frente a los retos de futuro: la preservacion de la salud, la reactivacidn de la economia me-
diante el uso de la tecnologia, la implementacion de nuevos esquemas de gobernabilidad, redistribucion de la riqueza
y de justicia social.

Con la participacion de 47 organismos empresariales, sociales y de la academia de las diferentes regiones del estado, el
CODEDUR realizo el gjercicio "Futurc Durange”, gue se convirtid con las aportaciones de los participantes en un docu-
mento de propuesta y de alineacion estratégica para el presente Plan Estratégico Durango 2040,

Ante la necesidad de aportar criterios, enfogues, implementacion y actualizacion de instrumentos logisticos al Plan
Estratégico Durango 2040 y a la Agenda Futuro Durango, se realizod por parte de la Direccion de Planeacion, Segui-
miento y Evaluacion de la Coordinacién General del Gabinete del Gobierno del Estado y el CODEDUR, el taller virtual
de "Planeacion Prospectiva del Estado de Durango”. coordinado por el Doctor Tamas Miklos, con la participacion de
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36 especialistas de todos los sectores, donde se aportaron escenarios futuribles para el estado, pasando por premisas
y condiciones deseables y posibles.

Este ejercicio s& desdoblé en la generacion de escenarios futuribles v la propuestas de estrategias en las dimensiones
de Competitividad, Educacion, Recursos Naturales, Administracion Publica v Estado de Derecho, proponiendo premi-
sas prospectivas en indicadores, escenarios y acciones estratégicas que enriguecen el Plan Estratégico Durango 2040.

INDICADORES, RETROSPECTIVA Y PROSPECTIVA

MATRIZ DE COMPETITIVIDAD

Retrospectiva Prospectiva
Valoracién
Analisis Escenarios
Indicadores fndices Pasado Presente | Tendencia | Catastréfico | Utépico I Futurible

Posicion en Posicid
ndice General ?c;ﬂzggg
de ocambio 26 23 23 32 12 17
Competitividad IMC
MCO o
Crecimiento del corﬁ::uci
] i - o - - L Y
;FI’?BrEPiglonal onal PIB 1.8% 0.6% 0.6% 11.0% 4.0% 0%
' nacional
rnovacion y
sofisticacién en Posician
los sectores anual 20 a 21 52 10 15
sconomicos

% de
ED cambio -20% 22% 10% 0% 30% 22%

anual

ESCENARIOS CUALITATIVOS

|.-Tendencial

+  Elcrecimiento de Durango en su PIB, v de acuerdo a los datos del trimestre | de 2020 apuntan a un -6% (INEGI,
ITACL), anclados en desemperios negativos de las actividades secundarias.

«  Lageneracion de empleos llegar al fin de 2020 a los -10,000 empleos formales perdidos.

. Las exportaciones trimestrales mostraron una caida de -5% (Trimestre | 2020 vs Trimestre IV 2019),

+  Lacompetitividad entonces, caera al reportar un desempeno abajo del promedio nacional.
+  Continuara la region con resultados abajo de su potencial de produccion y la pobreza se incrementara.
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Il.- Utopica

« Durango, crece en su Producto Interno Bruto Estatal, arriba del promedio Nacional y se posiciona en el lugar
15 {10 lugares mas gue hoy). Contribuye con el 3% (el doble de hoy) al PIB nacional,

+« Lageneracion de empleo anual alcanza el 6% y 20,000 registros anuales mas formales ante el IMSS.

+  Los nuevos sectores innovadoeres: TIC's, desarrollo de software, y médico se unen a los sectores automotrices
y mineros como los principales exportadores regionales

= Durango se convierte como el nodo logistico mas importante del noroeste del pais

= El nuevo corredor econdémico Mazatlan-Altamira peosiciona a Durango como un estado estratégicamente
localizado y un lugar propicio para la inversion.

ACCIONES ESTRATEGICAS

1.- Creacion del plan estratégico de atraccion y retencidn de inversiones:
+  Inversion en Innovacion, Ciencia y Tecnologia mayor al 0.4%.
*  Crear una cadena de suministro de las empresas tractoras.
+ Infraestructura {agua, gas, energia, conectividad y talento humano).

2.- Promover un marco regulatorio eficiente y promotor de la inversion.
+  Que el CODEDUR-SEDECO convoque a una comision para la creacién del marco regulatorio que generen las
politicas publicas necesarias.

3.- Programa del fomento al valor agregado a los sectores tradicionales (mineria, forestal, agricola y tu-

rismo) y sectores tractores (maquiladores y autopartes) de Durango.
»  Crear un departamento dentro de SEDECO encargado del fomento al valor agregado que tenga un contacto
cercano con empresas tractoras y la industria local.

MATRIZ DE EDUCACION
INDICADORES, RETROSPECTIVA Y PROSPECTIVA
Retrospectiva Prospectiva
Valoracién
Anilisis Escenarios
Indicadores | Indices Pasado Presente Tendencia Catastréfico Utéplco Futurible
422 Lectura 420 Lectura 420 Lectura 419 Lectura 578 Lectura 520 Lectura
. ] 406 408 410 406 591 500
I - .
ndicador Pisa Matematicas Matematicas  Matematicas Matematicas  Matemdticas  Matemdticas

410 Ciencias 419 Ciencias 419 Ciencias 416 Ciencias 590 Ciencias 510 Ciencias

Grado de

escolaridad 8.15 8.1 11 9.1 17 12.1
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PLANEACION ESTRATEGICA

ESCENARIO ESCOLARIDAD

2024

2030

2036

2040

Para el afio 2024, el
Estado de Durango
ofrecera modelos de
evaluacion de
competencias y
conocimientos para
educacion abierta y a
distancia.

Lograr que la poblacion
logre un nivel de
escolaridad minimo
equivalente de 10 arios
abierto a la poblacion
en general, empleando
herramientas educativas
de gamificacién para la
resolucion de
problemas econdmicos,
sociales, ambientales
del Estado de Durango.

Lograr que la poblacion
logre un nivel de
escolaridad minimo
equivalente de 11 arnios
abierto a la poblacion
en general, donde las
herramientas de
gamificacion para la
resolucion de
problemas han sido
establecidos y se
vinculan a modeles de
Emprendimiento o de
innovacion y desarrollo
tecnologico ligados a
programas de becas
educativas, desarrollo
social y econémico.

Para el afio 2040, el
100% de la pablacion en
Durango tendra acceso
a una educacion
equivalente a un grado
de escolaridad minimo
de 12 afios equivalentes
al modelo educativo
actual.

La educacion impartida
en Durango, seré
abierta, plastica e
incluyente.

Se soportara en el
acceso universal la
informacion y a la
garantia de
acompanamiento para
la asimilacién y
aplicacion del
conocimiento y la
tecnologia.
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PLANEACION ESTRATEGICA

ESCENARIO PRUEBA PISA

2024

2030

2036

2040

Se tendra la
madificacion de la Ley
Estatal de Educacicn
del Estado asi como el
marco normativo fiscal
y hacendado.

Serealizardn las
reformas a los Planes
de Estudio basados en
el proceso de
Neuroeducacion en
todas las Instituciones
Educativas del Estado
de Durango para
mejorar las
capacidades
individuales de
cognicion y de
residencia.

Conformacion del
Observatorio y del
Consejo Consultivo del
Sistema Educativo
Estatal.

Se tiene el Programa
Estatal de Formacion
de Profesores,

Para este arfio los
estudiantes del Estado
de Durango obtendran
el equivalente a 450
puntos en comprension
y abstraccion y
resolucion de
problemas.

Con el monitoreo del
Observatorio se
evaluara y se ajustara el
nuevo modelo de
ensefanza en todos los
niveles educativos.

Se evaluara y se ajustard
el Programa Estatal de
Formacion y de
Certificacién de
profesores.

Para este ano los
estudiantes del Estado
de Durango obtendran
el equivalente a 480
puntos de compresion y
abstraccion y resolucion
de problemas.

Se mantiene el esquema
del modelo de
ensenanza estatal y del
programa estatal de
formacion de
profesores.

Para el afo 2040, los
estudiantes del Estade
de Durangoobtendran el
eguivalente a 500
puntos PISA en
comprension y
abstraccion y resolucion
de problemas.

Los duranguenses seran
capaces de gestionar la
autoformacion
permanente.

ACCIONES ESTRATEGICAS

1. Redefinir metas y objetivos de la Educacion con la participacion de los Sectores Social, Académica, Gubernamental
y Productivo a través del CODEDUR.

2. Brindar el servicio de cobertura universal a la formacion educativa a través de infraestructura adecuada.

3. Reformar la Ley Estatal de Educacion del Estado de Durango y el marco Normativo Fiscal v Hacendario del Estado
de Durango para facilitar el establecimiento de presupuestos multianuales en el ramo de Educative.

4. Conformar un Observatorio y Consejo Consultive del Sistema Educativo Estatal.

5. Establecer un Programa Estatal de Formacion de Profesores en Colaboracion con los Sindicatos vy los Sectores de

interés.

6. Flexibilizar el Desarrollo y Modificacion de Planes de Estudio en las propias instituciones que los aplican.
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MATRIZ DE RECURSOS NATURALES

INDICADORES, RETROSPECTIVA Y PROSPECTIVA

Retrospectiva Prospectiva
Valoracién
Analisis Escenarios
Indicadores Indices Pasado Presente | Tendencia | Catastréfico | Utopico | Futurible
Porcentaje de
hectareas de
superficies % del total
estimada de del 11% 11% 9% 20% 17.5%
dreas naturales territorio

bajo manejo
sustentable

PIB en
extraccion de — S —_—
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Mota: *.- Se suglere la construccidn de este indicador.

ESCENARIOS CUALITATIVOS

UTOPICO

El estado ejerce la rectoria de la economia con politicas pablicas pertinentes, donde la sociedad incluyente
aprovecha de manera racional, sostenible y sustentable los recursos.

El andamiaje juridico esta a la par de los retos que representa el cambio climéatico v el calentamiento global.
La generacion de una economia competitiva.

Los ciudadanos estan conscientes de armonizar la actividad productiva con los limites de aprovechamiento
de los recursos naturales,

Los aprovechamientos contemplan la transversalidad con otras esferas de la funcion publica como la innova-
cion tecnolagica, la ciencia, la educacion, los derechos humanos, la mejora de los servicios publicos.

Se cuenta con la conectividad necesaria entre regiones del estado,

La experiencia con la que se cuenta permite innovar métodos de extraccion, proteccion, conservacion y res-
tauracion gue a la vez de gue son sustentables, sustentables, modernos, suficientes, limpios y de produccién
local, asi como la transformacion de los mismos que representa valor agregado, en sintonia con la economia
circular.

Las instituciones de educacion superior ofrecen profesionistas idéneos y competentes con base a las voca-
ciones regionales,

FUTURIBLE

Se recupera la masa forestal mediante manejo sustentable y se cuenta con una certificacion de bonos verdes
donde se incentiva a los ejidatarios para implementar un manejo {integral, sostenido y sustentable) eficiente.
Se cuenta con certificaciones de procesos para productos eco-sistémicos y se tienen regulaciones fiscales
para la emision de bonos de carbono.

Existe agua suficiente y de buena calidad, con un usufructo racionalmente adecuado.

Se cumple y ejecuta al pie de la letra el plan de ordenamiento ecoldgico.

Se cuenta con un aprovechamiento de energias renovables eficiente.
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Se cuenta con un amplio arraigo de los habitantes del campo por lo que existe uso consciente de los recursos
naturales, aumenta la produccion y productividad del campeo.

Los minerales no metéalicos, no maderables y servicios eco-sistémico son un factor de desarrollo.

Los servicios e infraestructura de las comunidades, respetan el entorno y la cultura, se apegan al sitic en formas
favorables con el medio ambiente y se usa conscientemente el recurso circundante.

Existe un aumento considerable en la superficie de areas naturales destinadas a la conservacion v a la protec-
cion.

Los poseedores del recurso natural son productivos y manejan una cadena de valor.

ACCIONES ESTRATEGICAS

ACCIONES ESTRATEGICAS AL 2030

Promocion

Promover mecanismos para aumentar la capacidad para la planificacion, difusion, socializacion y gestion efi-
caces en relacion con el cambio climatico en 1as regiones menos adelantadas, haciendo particular hincapié en
las mujeres, los jovenes y las comunidades marginadas.

Apropiacion

+  Mejorar la coherencia de |as politicas publicas que permitan la conservacion de los ecosisternas, incluida
su diversidad biolégica, a fin de mejorar su capacidad de proporcionar beneficios esenciales para el de-
sarrollo sostenible.

+  Movilizar y aumentar de manera significativa los recursos financieros procedentes de todas las fuentes
para conservar y utilizar de forma sostenible la diversidad biologica y los ecosistemas.

Evaluacién, seguimiento y monitoreo

+ Aprovechar las iniciativas existentes para elaborar indicadores que permitan medir los progresos en mate-
ria de desarrollo sostenible y complementen el producto interno bruto, y apoyar la creacian de capacidad
estadistica en los paises en desarrollo.

«  Incorporar medidas relativas al cambio climético en las politicas, estrategias y planes nacionales.

ACCIONES ESTRATEGICAS AL 2040

Cultura de lo sustentable en el tiempo

Mantener y fortalecer la sensibilizacion y la capacidad humana e institucional respecto de la mitigacion del
cambio climatico, la adaptacion a él, la reduccion de sus efectos y la alerta temprana a través de educacion y
comunicacion sostenible.

Apropiacién

«  Mantener las alianzas regionales para el Desarrcllo Sostenible entre multiples interesados que movilicen
e intercambien conocimientos, especializacion, tecnologia y recursos financieros, a fin de apoyar el logro
de los Objetivos de Desarrollo Sostenible en todos los municipios.

+  Fortalecer la resiliencia y la capacidad de adaptacion a los riesgos relacionados con el clima y los desas-
tres naturales en todas las regiones,

+ Apoyar y fortalecer la participacion de las comunidades locales en la mejora de la gesticn del agua v el
saneamiento.

Evaluacion, seguimiento y monitoreo
Implementar un cbservatorio ciudadano donde se pueda monitorear en tiempo real la sustentabilidad de los
recursos naturales de los diferentes sectores y regiones del estado haciendo uso de las tecnologias digitales,
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MATRIZ DE ADMINISTRACION PUBLICA Y ESTADO DE DERECHO

INDICADORES, RETROSPECTIVA Y PROSPECTIVA

GOBIERNG DE

Durango 2040

LESTADG DE DURANGO

Retrospectiva Prospectiva
Valoracidén
Analisis Escenarios
Indicadores [ndices Pasado Presente Tendencia Catastréfico I Utdpico l Futurible
Confianza en Porcentaje de la
instituciones poblacion que
Gobierno Estatal confia en el 53.5(2017) 56.7 (2019) 551 20.5 80 725
(ENCIG) gobierno estatal
Tasa de victimas
e de actos de
:‘:Z:;::n cia de corrupcion en al
corupgion menos uno de los 16,010 (2017) 25389 (2019) 20,700 50,000 5,000 13,500
ENCIG) trémites realizados
por cada 100,000
habitantes
Tasa de actos de
Tasa de corrupcion en al
incidencia de menos uno de los \
corrupcion tramites realizados 46,676 (2017) 55,192 (2019} 50.934 80,200 9,230 33,600
(ENCIG) por cada 100,000
habitantes
Grado de avance
conrespecto a la
implantacion del
Implantacién y PBER-SED, en cada
operacion del uno de los
presupuesto elementos:
basado en plareacion,
resultados y del programacion, 72.5(2018) 714 (2019) 7185 50 BO 75
sisterna de presupuestacion,
evaluacion del ejercicio y control,
desempenc seguimiento,
[SHCP] evaluacion,
rendicion de
cuentas y
consolidacian
Sisterna de Novel de . )
alertas .de las endeudamiento de Endeudamiento Endeudar_nuenm Endeudamiento  Endeudamiento Endeuda Enqeuda
entidades las Entidades sostenible sostenible sostenible elevado miento miento
federativas as : (2018} (2019) sostenible  sostenible
Federativas
(SHCP)
Homicidios por .
Entidad ﬁgrmm‘:g ig‘: 200 (2017) 175 (2018) 187 420 52 110
Fedraliva
Percepcion de la
. poblacion de 18
Percepcion de afios o mas,
ge.gbllj."dad I respecto a la
Encdag o situacion que 604 (2018) 64.7 (2019) 62.55 93 33 47
. = guarda la
[FEeI'S E’:;E;ﬁ inseguridad
publica en su
entidad federativa
Porcentaje de
poblacion de 18
anos y mas que
Sensacion de refiric, en relacidn
Seguridad con la policia de 40.4 (2017) 42.3(2019) 41.35 15,2 923 657
(ENCIG) su ciudad que ésta

contribuye a
gernerar sensacion
de seguridad.
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ESCENARIOS CUALITATIVOS

ESCENARIO ESTRATEGICOS 2022

PRESENTE

TENDENCIAL

FUTURIBLE

CATASTROFICO

Una administracion
comprometida con los
ODS y una sociedad
Duranguense con el
fuerte interés en lograr
un cambio

Un Durango
despreocupado en
mejorar su entorno,
dejando esta estrategia
de sostenibilidad solo
para el gobierno.

Un Gobierno y un
Durango participativo
con conciencia
sostenible.

Una Administracion y un
Durango desinteresado
en la sostenibilidad

Un gobierno
comprometido realizar
mejores accionenlos
habitantes del estado

Un Gobierno
despreocupado y no tan
comprometide con los
resultados las acciones
que realiza

Un Gobierno eficiente
que impulse de manera
efectiva el desarrollo de
la sociedad

Un Gohierno
desinteresado en
impulsar el desarrollo de
sus ciudadanos

Dependencias que
cuentas con programas
bien intencionades
dirigidos al desarrollo
de Durango pero sin
mecanismos internos
de evaluacion

Dependencias que
trabajan por inercia, sin
preocuparse por los
impactos de sus
acciones en la sociedad

Dependencias Estatales,
Productivas, Eficientes,
gue constantemente
mejoren sus programas
y acciones

Dependencias que no
trabajan o que trabajan
sin enfocar sus
esfuerzos en mejorar las
condiciones de la
sociedad

ESCENARIO ESTRATEGICOS 2030

PRESENTE

TENDENCIAL

FUTURIBLE

CATASTROFICO

Un Gobierno que inicia
con los trabajos de
integridad de la Agenda
2030 y sus objetivos

Un Gobierno
despreccupado en
mejorar su entorno,
dejando esta estrategia
de sostenibilidad sclo
para el gobierno

Un Gobierno Sostenible
a nivel presupuestal

Un Gobierno con
desinterés en mejorar la
aplicacidn de recursos
enfocados en los QDS

Una administracién
comprometida con el
mejoramiento de los
servicios hacia la
sociedad, tratando de
capacitar a sus
servidores publicos, asi
como profesionalizar y

Una Administracién con
servidores publicos
poco apaticos,
deficientemente
preparados y con falta
de compromiso con el
servicio publico hacia
los habitantes del

Un geobierno con
servidores publicos
especializados,
comprometidos y bien
remunerados y con
estabilidad laboral, con
espiritu de servicio,
mejorando los servicios

Una Administracion con
servidares publicos
apaticos, no preparados
y con falta de
compromiso con el
servicio publico hacia
los habitantes del

formalizarlos empleos ¢ . r estado
de sus trabajadores estado. hacia la ciudadania
Un gobierno gue n ier i .

go 4 Un Gobierno poco Un gobierno moderno y Un Gobierno

incursiona en el
acercamiento sus
tramites hacia la
sociedad

interesado en el
acercamiento a la
sociedad y en la mejora
de los tramites

eficiente, reconocido
por su gran
acercamiento a la
sociedad

desinteresado en
mejorar los tramites y
alejado a la sociedad




PERIODICO OFICIAL

PAG. 125

%y y e ovarrew 0 ALEE
Surango 2040

ML ESTADRG DE DURANGD

ESCENARIO ESTRATEGICOS 2040

PRESENTE

TENDENCIAL

FUTURIBLE

CATASTROFICO

Un Gobierno
comprometido con el
desarrollo sostenible

Un Gobierno con poco
interés del panorama
internacional y de los
temas de Desarrollo
Sostenible

Un Estado especializado
y reconocido en los
ternas de Desarrolla
Sostenible

Un Gabierno
desinteresado del
panorama internacional
y de los temas de
Desarrollo Sostenible

Un Gobierno que basa
sus procesos en el
cumplimiento de
resultados y metas

Un Gobierno poco
interesado en el logro o
cumplimiento de
resultados y metas

Un Gobierne que
distribuya
adecuadamente el
recurso presupuestal al
cumplimiento de los
objetivos del desarrollo
sostenible en base a los
resultados gue se
obtengan

Un Gobierno
desinteresado en el
cumplimiento y logros
de metas, trabajando
por inercia

Un Gobierno
comprometido en
mejorar la funcion
publica estatal

Un Gobierno trabajando
por inercia que evalua
poco, deficientemente y
no da seguimiento
oportunc a sus politicas
publicas para mejorar
los servicios hacia los
duranguenses

Un Gobierno fortalecido
en materia de
seguimiento y
Evaluacion del
desemperio

Un Gobierno que no
evaltay no da
seguimiento a sus
politicas publicas por
desinterés a mejorar los
servicios hacia los
duranguenses,
trabajando por inercia

ACCIONES ESTRATEGICAS

ACCIONES ESTRATEGICAS AL 2022

«  Promocion

Promaover la integracion de la estrategia de cumplimiento de los ODS en la Sociedad de Durango, haciendolos
participes la iniciativa para cambiar Durango, México y el Mundo.
Requerimientos y Recursos
Apertura de los Sectores, y compromiso estatal con la difusion.

«  Apropiacion

Impulsar proyectos enfacados en la integralidad de programas y acciones publicas, que permitan mejorar el

impacto en la sociedad.
Reguerimientos y Recursos
Voluntad de las dependencias y un analisis completo de acciones que se pueden potencializar.

+  Evaluacion, seguimiento y monitoreo
Impulsar una cultura de Seguimiento y Evaluacion interna dentro las dependencias, basada en evidencias, que
permitan mejorar los procesos, programas y acciones.
Requerimientos y Recursos
Formentar la creacion de areas internas de Seguimiento y evaluacion,

le ¥
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ACCIONES ESTRATEGICAS AL 2030

+« Promocion
Promover la integracion de los ODS en la Programacién Presupuestal Estatal que permita identificar y poten-
cializar los recursos que corresponden a cada Objetivo.
Requerimientos y Recursos
Voluntad de las dreas que participan en la programacion presupuestal / Adecuaciones marco Juridico.

« Apropiacion
Construir un Sistemma Estatal de Servicio Profesional de Carrera que permita la formacion y profesionalizacion
de los servidores publicos al servicio del Estado. (Con la finalidad de mejorar los servicios hacia la ciudadania).
Requerimientos y Recursos
Adecuaciones marco Juridico / Recurso Econémico / Disefio del Sistema.

+ Evaluacion, sequimiento y monitoreo
Impulsar y robustecer el area Mejora Requlatoria Estatal, para poder contar con un marce normativo adecuado
que permita a la ciudadania disminuir la complejidad y los tiempos de los tramites estatales.

« Requerimientos y Recursos
Reestructuracion del Area de Mejora Regulataric contemplande una estructura con méas colaboradores.

ACCIONES ESTRATEGICAS AL 2040

«  Promocién
Proponemos Promover la participacién del Estado en actividades organizadas por Organismaos Internacionales
relativas al desarrollo sostenible contribuyendo a incrementar el aprendizaje mutuo y el respaldo internacional
de las acciones de un Buen Gobierno Sostenible,

* Requerimientos y Recursos
Recurso para contratar cursos talleres y asesorias con dichos organismos.

=  Apropiacién

Consolidar el uso eficiente y sostenible de los recursos publicos orientandolos al logro de resultados
« Requerimientos y Recursos

Mejara marco juridico en relacion con la programacion presupuestal.

» Evaluacion, seguimiento y monitorec
Establecer una Red Estatal de Observatorios de Politicas Publicas e Indicadores que permita contribuir opor-
tunamente en el Desarrollo del Estado y sus municipios.

« Requerimientos y Recursos
Recursos Econdmicos.
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ANEXO
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DIAGNOSTICO AMPLIADO DIMENSION ECONOMICA
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CONTENIDO

ESTADISTICA DEL SECTOR.

ANALISIS DIMENSION ECONOMICA

Micro, Pequefias y Medianas Empresas.

Sector Automotriz.

Sector Textil,

Sector Mineria.

Sector Econdmico en la Regién Laguna.

Sector Turistico.

Sector Pecuario.

Sector Alimentario.

Sector Agricola.

Trabajo y Prevision Social.
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ANEXO ECONOMICO.

Este documento integra informacion detallada de la Dimension de Economia, donde se realiza un diagnostico cuantitative
de Sectores estratégicos del Estado en base a datos y cifras estadisticas oficiales publicadas por organismos certificados,
vigentes al 2021, en base de los cuales se fijan objetivos para alcanzar una mision a futuro.

ESTADISTICA DEL SECTOR.

DISTRIBUCION DE LA ACTIVIDAD ECONOMICA ESTATAL PROMEDIO

Terciarias 35% Primarias 33%

Secundarias 32%

Fuente: INEGI, con datos al cierre 2020

PORCENTAJE DE ASEGURADOS ANTE EL IMSS

ndustria Manfoctorers R 2 -
Construcceicn - S 21 ¢

Generacion, trasmision y distribucidn de energia eléctrica,

S T
e T,

Integracion de las Actividad es Secundarias

0.0% 5.0% 10.0% 15.0% 20.0% 25.0% 30.0% 35.0%

Fuente: INEGI, con dates al cierre 2020
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Integracion de las exportaciones de Durango por
subsector (2020)

Subsectores no especificados  memem 49
Fabricacidn de muebles, colchones y persianas  ssesmesn §9%
Fabricacién de equipo de transporte 29%
Fabricacidn de maquinaria y equipo ssswsss 6%
Fabricacion de productos metalicos = 1%
Industrias metélicas basicas == 2%
Fabricacion de productos abasede..: 0%
Industria del plastico y delhule = 2%
Industria quimica B/ ms= 2%
Industria de la madera mmmm 4%
Fabricacion de prendas de vestir  swssssss 6%
Industria alimentaria
Mineria de minerales metalicos vy no.. =
Pesca, caza y captura A/
Cria y explotacién de animales A/ meswmmsam 6%
Agricultura A/ B/ sm 2%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35%

Fuente: INEGI, con datos al cierre 2020

COMPOSICION DEL PIB ESTATAL POR SECTOR DE LA ECONOMIA

70.0%
60.0%
58.3%
50.0%
40.0%
30.0%
0,

20.0% 27.1% W 54 8,
10.0% 12.4%

0.0%

Primario Secundario Terciario

mDurango mNacional

Fuente: INEGI, con Fuente: INEGI. Encuesta Nacional de Ocupacién y Emplec (Nueva Edicidn) (ENOEN).
Indicaderes estratégicos. Segundo trimestre de 2021, datos al cierre 2013,

Mide la proporcion en la gque cuentra divida la poblacion ocupada con respecto
al sector productivo y econdmico en el que se desemperian
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CRECIMIENTO DEL SECTOR LABORAL DE DURANGO ANUALIZADO

20000
15000 ' 15068
10000
5000 -, 5835
3748
-~2505
0 i
- -1008
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
" 3507
5000
Fuente: IMS5, con datos a diciembre 2021
INVERSION EXTRANGERA DIRECTA DURANGO 1999-2T 2021
600.0
495.0
500.0 488.1 4825
42168 4141 412.0
2000 391.1
288.9 306.4
s00.0 ' 268.4 275.9
2286 2311
200.0 178.5
172.5
166.1 155.9
131.6 127.4 131.1
100.0 76.6
I 10.8
0.0 B
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-100.0 -82.4

Fuente: Secretaria de Economia, 2021
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SECTOR MINERO:
LUGAR NACIONAL PRODUCCION MINERA DURANGO 2020

QRO PLATA PLOMO COBRE ZINC
6 22

52 39 30

Fuente CaMiMex

PRODUCCION MINERA EN MEXICO Y DURANGO 20190- 2021

Mineral ORO (kg) PLATA (kg) PLOMO (ton)

2019 2020 2021

Afo 2019 2020 2021 2019 2020 2021

PAIS 108,984 106,840 81,367 5839739 5615372 4,076,772 259457 260,642 181934

DGO 12,261 14,045 11009 819,557 875072 544,072 23,355 28,522 20,259

Mineral ZINC (ton) FIERRO (kg) COBRE (ton)

2021 2019 2020 2021 2019 2020 2021
742,803 485,699

Afo 2019 2020

PAIS 676677 682156 477287 11,561,771 8,951,218 6,054,528 768542

DGO 105,080 117,305 83941 2208850 904403 1098986 5126 5184 3422

Produccién minara Méxice y Durango, 2021 al mes de agosto.
Fuente: INEGI 2021
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EMPLEOS SECTOR MINERO EN MEXICO Y DURANGO

Descripcion 2016 2017 2018 2019 2020
Nacional 354,702 371,556 379,020 379,093 267,935
Durango 14,511 14,928 14,755 14,154 14,050

% Participacion 4.09 402 389 373 3.82

Fuente CaMiMex

EMPLEOS SECTOR MINERO NACIONAL Y EN DURANGO 2020

Actividad Nacional Durango
Explotacién de Sal 2,313
Extraccion y beneficio de minerales no metalices 34,083 2,770
Extraccion y beneficio de minerales metélicos 71,046 8,230
Fabricacion de productos y minerales no metalicos 143,326 1,324
Industria minera basica 117157 1,726
TOTAL 367,935 14,050

Fuente CaMiMex

ESTRUCTURA DE LA ECONOMIA POR SECTOR
Segundo trimestre de 2021

14

11.9%

12

10

® Durango
5.73%
=@ Nacional

2.25% 2.20%

1.15%
e )

Primario Secundario Terciario
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PORCENTAJE DE ASEGURADOS ANTE EL IMSS
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Comparative de los resultades presentadas en cwanto a lainformalidad laboral que se manifestd
durante el cuarto trimestre de cada uno de los afos expuestos én la grafica,
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ANALISIS DIMENSION ECONOMICA
MICRO, PEQUENAS Y MEDIANAS EMPRESAS.

Visién 2040.

Contar con los elementos de capacitacion y estrategias financieras para el impulso de las necesidades de las Micros, pe-
guenas y medianas empresas, que a su vez permitan establecer un posicionamiento solide e integral que otorgue valor
agregado a sus productos, con un enfoque a los mercados de exportacion, su consolidacion y su insercion a la cadena de
valor,

Asi mismo, el sector emprendedor se consolide como un eje de innovacion con la aplicacién de tecnologia de alta espe-
cificidad y la industria 4.0.

Andlisis Cualitativo y Cuantitativo.

El 85% de la economia local se encuentra comprendida por las MiPyMEs, que derivan de la labor del emprendimiento,
ubicandose en mayor proporcion en sectores tradicionales y sesgando a aguellos sectores o rubros considerados como
estratégicos, lo que implica una formacién avanzada y el acompafiamiento de herramientas financieras. para apuntalar su
desarrollo.

Con el inicio de la pandemia en el mes de marzo de 2020, derivada del virus SARS-CoV2 (COVID-19) y el censiguiente
periodo de resguardo colocaron en un panorama vulnerable los sectores econdmicos a nivel global hasta finales del afio
2020, de la cual el sector MiPyME fue el mas resentido.

La situacion actual del estado de Durango en relacion a emprendedores, micro, pequenas y medianas empresas ha sido
complicada a raiz de la desaparicion de organismos federales especializados en atencion a estos sectores, como en Insti-
tuto Nacional del Emprendedor (INADEM).

Retos y Desafios.
« Es necesario contar con esquemas de capacitacion enfocados a las necesidades prioritarias de las MiPyMES.
«  Promover entre las MiPyMES su insercion en el mercado formal,
= Promover el uso de herramientas tecnologicas y de innovacion en el sector emprendedor v las MiPYMES
» Impulsar a los productores locales que elaboran productos de forma artesanal, para generar productos compe-
titivos que permitan el acceso en otros mercados locales, nacionales.
»  Preparar a las MiPyMES para su incursion en mercados internacionales.

Proyectos Propuestos.

» Programa de atencion y sequimiento a emprendedores para inicio de proyectos y formalizacion de sus empre-
sas.

+  Programa de atencion a MiPYMES ya instaladas y formales que busquen crecimiento.

« Programa para profesionalizar productos locales, con la finalidad de que ingresen en cadenas comerciales re-
gionales, locales y nacionales.

«  Formacion continua de empresarios locales generadores de productos y servicios para ingresarlos a los merca-
dos internacionales.

+ Generacion de programas para atencion a pequerios productores y su seguimiento para acceder de forma orga-
nizada y competitiva en mercados nacionales e internacionales.

SECTOR AUTOMOTRIZ.

Vision 2040.
Capitalizar un sistema de promocion del Estado como destino idéneo para el desarrollo del sector autormotriz.
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Analisis Cualitativo y Cuantitativo.
Durango se ubica en el corazon de México y con acceso a los principales puntos fronterizos con Estados Unidos, per lo que
el estado cuenta con un gran potencial para seguir creciendo y consolidarse en el sector de autopartes.

Derivado de su posicion y caracteristicas, se ha buscado fortalecer su posicion en este sector a través de una integracién
regional en términos de infraestructura, productividad, competitividad y sinergias.

En base a datos arrojados el Instituto Nacional de Estadistica y Geografia e Informatica (INEGI) referente a las exportaciones
totales para el segundo trimestre del ano 2021 en el estado de Durango considerando todos sus subsectores de manufac-
tura fue de 798,245 (miles de dolares), siendo mayor al primer trimestre del afio con 736,854 (miles de dolares).

Durango juega un papel muy importante en el intercambio comercial con el resto del mundo con datos de exportacién en
los subsectores de Industrias metalicas basicas con 20,274 (miles de dolares), Fabricacion de maguinaria 46,037 (miles de

dolares) y equipo y Fabricacién de equipo de Transporte 240,205 (miles de dodlares) superando cifras del primero semestre
del afio 2021,

Retos y Desafios.

+  Aumentar el gasto gubernamental en el desarrollo de infraestructura y capacidades productivas y logisticas para
seguir siendo competitivos en costos.

o Desarrolle de una mayor infraestructura industrial a través de la puesta en marcha de proyectos regionales de
alto impacto y dinamica en el sector automotriz.

+  Desarrollo de una politica interna de fomento econamico para mejorar el clima de negocios, incentivar que la
actividad econdmica aproveche las distintas tecnologias, capacidades empresariales o técnicas que favorezcan
un aurnento en la productividad v la competitividad.

+ Implementacion de una estrategia de desarrollo regional a través de la clusterizacién (agrupamientos industria-
les) para lograr una mejor interlocucion entre gobierno, sector productivo, academia y sociedad. A través de los
cuales se implementen estrategias y acciones gue impulsen la productividad de los sectores maduros, incre-
menten la competitividad de los sectores dindmicos y permitan la atraccion y el fomento de sectores emergen-
tes en el estado.

«  Agilizacion para el establecimiento de empresas a través de una Yentanilla Unica de Inversiones,

Proyectos Propuestos.
+  Desarrolio regional para lograr la consolidacion de la industria de herramentales.
» Integrar al Estado y posicionarlo comao el principal centro logistico en el norte de México.
«  Aprcvechar las ventajas competitivas en materia logistica del Estado de Durango para el establecimientc de
proyactos, que sean de impacto transversal e integral.
+ Desarnocllo de Capital Humano 4.0, ‘

SECTOR TEXTIL.

Vision 2040.

El estado de Durango se consolida como eje del sector textil a nivel nacional, con aplicaciones de tecnologia 4.0 y proce-
sos altamente tecnificados. El Sector cuenta con talento humano de alta especialidad. Un sector robusto y diversificado
con aplicacion y presencia en diversas industrias.

Analisis Cualitativo y Cuantitativo.

El sector textil forma parte de los sectores con potencial de crecimiente del estado de Durango, que requiere de la imple-
mentacién en =l uso de tecnologia avanzada para el desarrollo de sus procesos. Al tiempo que se manifiesta como una
amplia gama para innovar en cuanto a los disefios, texturas y materiales empleados en sus procesos. Asi mismo presenta
un nicho de oportunidad para la implementacion de canales enfocados a la digitalizacion y la mejora de sus capacidades
productivas.
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Cabe sefalar que si bien los productos textiles desarrollados en el estado, han sido reconocidos, al dia de hoy requieren de
un impulso para aumentar su posicionamiento y su competencia a nivel nacicnal e internacicnal.
Actualmente este sector su centro de desarrollo se ubica en la region laguna, donde se ha mantenido de forma sostenida.

Retos y Desafios.
«  Permanecery crecer los productos del sector textil desarrollados en Durango a nivel nacional e internacional,
« Implementar mejores estandares en los procesos de desarrollo, produccion y colocacion de producte termina-
do, proyectando sus ventajas competitivas.
+  Aumentar los esquemas y programas para la transferencia de conocimiento y la formacion de capital humano
especializado.

Proyectos Propuestos.

+  Establecer un modelo de proyeccion, posicionamiento y comercializacion a nivel nacional e internacional sobre
los productes del sector textil desarrollados en el Estado de Durango.

« Incentivar el desarrollo de una oferta educativa y de formacidn enfocada al sector textil, con la aplicacien de la
industria 4.0.

+  Establecimientc de un centro de investigacion y desarrollo de moda y materiales textiles innovadores.

+ Establecer un programa de eficiencia energética que incida de manera positiva en el aminorarmiento de costos
de produccion,

+« Fomentar el desarrollo de rmarcas propias con calidad de exportacion, para lanzar al mercado internacional en
el que nuestras empresas afiliadas pudiera coadyuvar ya sea en el surtimiento de avios y telas, en las diferentes
operaciones del proceso de produccion y en la comercializacion. Cada una de estas actividades, se asignaria a
cada empresa de acuerdo a su naturaleza y experiencia.

SECTOR MINERIA.

Vision 2040.

Durango, continuia como referente en el sector minero de nuestro pais, manteniendose dentro de los cuatre primeros lu-
gares a nivel nacional por el valor y volumen de su produccion. Asi como ejecutando procesos mayormente tecnificados
y sustentables, para la consolidacion de resultados mas eficientes.

Anilisis Cualitative y Cuantitativo.

La actividad minera desarrollada en Durango en la actualidad, se funda en el desarrollo de procesos tales como explora-
cion, explotacion y beneficio de minerales, llevados a cabo de manera eficiente, sustentable y tecnificados, mismaos gue le
han permitido posicionarse como uno de los productores mas importantes a nivel nacional.

Pese a la pandemia de salud suscitada durante 2020 y en los meses transcurridos del 2021, se ha recuperado paulatina-
mente los niveles de produccion previa a la declaracion de la pandemia, donde si bien disminuyd la produccion de los prin-
cipales minerales loro, plata, plomo, zinc, cobre y fierro) la notable elevacién de sus precios en el mercado internacional,
incremento el valor de la produccion.

En los altimos afios la mineria estatal se ha ubicado, como uno de los agentes principales en la produccion de minerales
rmetalicos a nivel nacional, tales como: aro, plata, cobre, zinc y plomo.

Durango, por el valor y volumen de su produccion, se ubica en el cuarto lugar nacional, cuya preduccion en conjunto con
la de estados como Sonora, Zacatecas, Chihuahua, Oaxaca y el Estado de México, representan el 82 por ciento del total de
la produccion minera del pais.

El potencial geologico minero de Durango, queda de manifiesto, ya que 23 de sus municipios cuentan con proyectos de
minerales metaliccs y no metalicos, destacando 18 con minas en produccion y proyectos en exploracion,

Destacan ademas dentro del plano nacional los municipios de: Cuencame como 2° mejor productor en zing, Durango 4°
en fierro, San Juan del Rio 5% en oro y Santiago Papasquiaro en tres minerales: 4° en plomo, 10° en oro vy 10° en zinc.
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Asi mismo durante el afio 2021 se ha podido dar constancia de gue el estado cuenta con 23 minas en produccién de mine-
rales metalicos, operadas por grandes y medianas empresas mineras, distribuidas en 14 municipios de la entidad: Canelas,
Cuencamé, Durango, Guanacevi, Indé, Mapimi, Nombre de Dios, Otaez, Pueblo Nuevo, San Juan del Rio, Santiago Papas-
quiaro, San Dimas, Tepehuanes y Topia.

Ala fecha, se encuentran en proceso de construccion, tres nuevas unidades mineras: Dos en el municipio de Pueblo nuevo
y una en Tepehuanes, en las que se invierten 45 millones de dolares, y tienen programaco iniciar operaciones en el primer
trimestre del anc 2022.

En lo que respecta al sector laboral gue deriva de la actividad minera de Durango, y de acuerdo a los datos establecidos
por el Instituto Mexicano del Sequra Social, Durante 2020, se constituyeron 14 mil 50 ermpleos del rama, que significaron
una disminucion del 3 por ciento en comparacién con el afio 2019, atendiendo a los efecto de la pandemia de salud y su
efectos.

Retos y Desafios.
«  Promover el Sector minero y sus ventajas competitivas en favor de la economia estatal.
«  Establecer canales de comunicacion formales con los entes que participan en el desarrollo de la mineria.
«  Consolidar la cadena de suministro local en el Sector Minero.
v Impulsar el desarrollo de una infraestructura logistica eficiente en las zonas con actividad minera.
+  Consoldar el desarrollo y la formacion del capital humano en el sector minero.
+  Consolidar el potencial geologico en cuanto al desarrollo de la mineria no metalica en el Estado.

Proyectos Propuestos.

+ Incentivar el desarrollo de una oferta educativa y de formacidén enfocada al sector minero, con la aplicacion de
la industria 4.0.

+  Crear un clister minero.

+  Generar esguemas para promover la insercion de la cadena de suministro local en el Sector Minero.

+  Promover el desarrollo y la innovacion en los procesos mineros.

+  Establecer un programa de capacitacion especializado dirigido a los diferentes segmentos que el sector minero
abarca, asi como las necesidades del sector.

SECTOR ECONOMICO EN LA REGION LAGUNA.

Vision 2040.
La Region Laguna serd en el 2040 un escenario que propicie el desarrollo sostenible promoviendo la autosuficiencia re-
gional por medio ge incentivar la economia en los sectores desarrcllades, aumentando la fuente de empleo y elevando el
rivel socio-economico de la region, para cumplir por medio de evaluacion y medicion los avances, retos y perspectivas
para lograr un mayor desarrollo regional.

n

Analisis Cualitative y Cuantitativo.

La Region Laguna. se integra trece municipios del Estado, asi tiempo gue atendiendo a la colindancia y el desarrollo con el
Estado de Coahuila, cinco de sus municipios se agregan para integrar la conocida como Comarca lagunera. Atendiendo a
esta los retos se encuentran estrechamente vinculados.

Los principalas retos son:

+ Desarrollo de infraestructura para el auge industrial y turistico.

+  Formacion académica de alto valor, enfocada a los sectores potencializadores del desarrollo de la Region, con-
siderando a la triple hélice.

+«  Impulsar los ejes precursores del desarrollo.

+  Fomentar el desarrollo en innovacion para los sectores economicos, tanto consolidados como los potenciales.
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Retos y Desafios.
«  Desarrollar infraestructura vanguardista para el hospedaje industrial, en coordinacién con socios comerciales.
« Desarrollar zonas de conectividad acorde con el desarrollo industrial de la region,
+  Trabajar de forma coordinada con la academia para la formacion de mejores técnicos y profesionistas, para con-
tar con oferta laboral especializada.

Proyectos Propuestos.
« Incentivar la participacion de inversionistas de la region en el desarrollo de parques industriales.
«  Promover las ventajas competitivas y bondades productivas de la regién a nivel nacional e internacional para la
atraccion de inversiones.
«  Consolidar la integracion de agrupamientos industriales de acuerdo con los sectores estrategicos y potenciali-
zadores de la region.

SECTOR TURISTICO.

Vision 2040.
En el 2040, Durango:

+  Cuenta con mejores servicios de comunicaciones, carreteras de altas especificaciones para racibir el trafico
turistico e industrial, redes ferroviarias de carga y de pasajeros que conectan las principales zonas econémicas y
un aeropuertc moderno.

«  Garantiza el acceso de los habitantes y turistas a servicios de internet, telefonia y energfa eléctrica, de calidad y
que se genera, en buena medida, a partir de fuentes renovables.

«  Esun destino reconocido en el pais por su buena infraestructura turistica y capacidad para organizar turismo
cultural, de aventura, naturaleza, de convenciones y reuniones, asi como por su liderazgo en materia de cine v
rutas relacionadas con la produccion del mezcal.

«  Cuenta con una economia desarrollada en los municipios, diversificada y que aprovecha la cultura, nistoria,
tradiciones y recurses naturales de acuerdo a su vocacion territorial, asi como la idiosincrasia, habilidad y talento
de los pobladares de cada region, siende utilizados en beneficio del desarrollo y un mayor crecimiento econo-
mico regional.

+ Genera programas integrales de capacitacion, profesionalizacién y financiamiento para creacion de empresas,
desarrollo de nuevos modelos de negocio o equipamiento por mejora u expansion de proyectos,

Analisis Cualitativo y Cuantitativo.

El sector turistico de Durango ha logrado establecer una estrategia de promacion sostenida, al tiempo de promover su
diversificacion en diversos ambitos, tales como la industria cinematografica, reconociendo al Estado como una ventana
importante para su desarrollo en el plano nacional e internacional, ademas de conternplar el impulso v auge que han al-
canzado el turismo alternativo y de aventura. Cuestiones que impulsan a robustecer esfuerzos para hacer de este sector
economico del Estado, un elemento importante en el desarrollo de la entidad.

Retos y Desafios.

+ Incrementar el desarrollo de actividades enfocadas a la profesionalizacion de los prestadores de servicios de
forma integral en el sector.

s+ Establecimiento de alianzas estratégicas que impulsen el desarrollo del sector.

+  Consolidar una estrategia de promocion y posicionamiento del estado como desino turistico

«  Vincular las estrategias entre gobierno y promotores turisticos para ofertar opciones atractivas v competitivas a
los consumidores del sector.

= Mejorar la conectividad érea, terrestre v ferroviaria que dinamice al sector turistico en el estade.
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Proyectos Propuestos.

+  Crear un consejo consultivo de turismo.

= Generar rutas turisticas unicas para lograr una promociéon focalizada.

+ Retomar el potencial del estado como escenario para la industria cinematografica.

+ Impulsar una linea ferroviaria con enfoque turistico.

*  Planear una estrategia de promocion turistica de altc impacto a nivel nacional e internacional.

= Consolidar productos y paquetes turisticos integrales.

= Promover el desarrollo de infraestructura para el turismo de naturaleza y aventura por medio de aliados comer-
ciales.

»  Generar un plan de capacitacion integral en el sector turistico que fomente la profesionalizacion de los presta-
dores de servicios.

SECTOR PECUARIO.

Vision 2040.

La primera proyeccion es sobre la proporcion de la produccion pecuaria gue Durango aporta al total nacional. Actualmen-
te, el valor es de 554 por ciento. Ambas estimaciones consideran que esa proporcion puede aumentar en los proximos
anos. El escenario conservador considera que para 2040 Durango podra aportar el 6.03 por ciento al total nacional de la
produccion pecuana, que ya tuvo en el pasado, En cambio, el escenaric optimista sefala que es posible alcanzar el 6.91 por
ciento, que es | gue hoy tienen los tres estados con mayor participacion sin considerar a Jalisco.

La produccion de leche es el rubro en el que mejor posicionado esta Durango en el pais. En 2016 la entidad aporto el 10.65
oor ciento y se colocd en la tercera posicion. La estimacién conservadora espera que la entidad produzeca el 13.05 por
ciento del tolal nacional para el afio 2040, es decir igual que la segunda entidad mejor posicionada. El escenario optimista
blantea que Durango pueda alcanzar el equivalente al promedio de las dos entidades mejor posicionadas, lo equivalente al
15 por ciento de la produccion nacional.

Para la produccion de ave-carne, la estimacion del escenario conservador considera que Durango regrese a su aportacion
mas alta historica, la cual fue el 10,37 por ciento del total nacional. Mientras tanto, el escenario optimista considera plau-
sible que la entidad aporte un 11.41 por ciento de este producto al pais, este porcentaje equivale al promedio de las dos
entidades mejor posicionadas.

Actualmente, Durango aporta el 9.4 por ciento de ave-huevo plato a la produccion nacional. El escenario conservador para
este rubro estima que la produccidn permanecerd en este porcentaje con respecto a la produccion nacional. Sin embargo,
«l escenario optimista sefala que la produccion de Durango ser 3.34 por ciento en 2040. Este porcentaje equivaldria a la
maxima participacion historica de la entidad.

En cuanto a la produccion bovina-carne, Durango ha visto una recuperacién de su participacion en la produccion total
nacional en los ultimos afios. El escenario conservador considera que la entidad puede pasar del 3.69 por ciento que aporta
actualmente a 4.19 por ciento en 2040. El escenario optimista considera un mayor crecimiento, dando como estimacion
un 617 por ciento de participacion en la produccion nacional. Este porcentaje equivale al promedio de las 10 entidades
mejor posicionadas del pais.

Analisis Cualitativo y Cuantitativo.

Centro de las actividades primarias que se realizan en el estado de Durango, la produccion pecuaria es la que tiene mayor
participacion. El importante desempefo esta ligado con las caracteristicas geograficas de la entidad y la tradicion histéri-
ca. Durango produce carne en canal de ave y bovino, en el afo 2016 ocupo el 4° y 7° lugar de mayor produccion a nivel
nacional respectivamente. La produccion de leche alcanza los 1,161 millones de litros en ese mismo afo, lo que posiciond
zl estado como el 3er mayor productor. Ademas de estos tres productos, en el sector pecuario duranguense se producern
huevo para plato, miel, cera en brefia y lana sucia. A pesar de la importante participacién de Durange en la produccion de
carne bovina en canal, la infraestructura actual es deficiente e impide que se la produccion ganadera cuente con un alto
valor agregado
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La superficie del estado puede dividirse en cuatro tipos: forestales, no forestales {subdividido en agostaderc v no especifi-
cado), uso agropecuario y otros usos.

Durango tiene un millén 754 mil 754 habitantes, lo equivalente al 1.47 por ciento de la poblacién nacicral. La poblacion
urbana representa el 62 por ciento de la poblacion total v la rural el 31 por ciento. Entre 2010 y 2015, la tasa de crecimiento
poblacicnal fue de 1.53 por ciento. La poblacion econémicamente activa es de 581 mil 568 personas, de las cuales el 11.94
por ciento se dedica a actividades del sector primario, es decir 69 mil 440 personas.

La mayoria de los ocupados en el sector agropecuario y pesquero (28.6 por ciento) recibe entre uno y dos salarios minimos
y un alarmante 17.2 por ciento no recibe ingresos. En la Figura correspondiente se muestra la proporcion de trabajadores
para cada nivel de ingreso, medido en numero de salarics minimos que perciben.

Las actividades primarias corresponden al 10.10 por ciento del PIB de Durango, o al 0.1212 por ciento d=l PIB nacional.

El sector pecuario es el mas importante dentro del sector primario para la entidad de Durango. Esto se ve reflejado en la
posicién que tiene la entidad en el pais. Pues el estado es uno de los cinco principales productores del pais,

Dentro de las actividades del sector primario, la pecuaria es la que tiene mayor contribucion y una mayor participacion en
el &mbito nacional.

La actividad pecuaria esta a su vez subdividida en diferentes productos. Dentro de la categoria se producen leche de bovino
y de caprino; carne en canal de bovino, porcino, ovino, caprino y ave; y otros productos como huevo para plato, miel, cera
en grena y lana sucia.

En 2016, Durango tuvo el siguiente inventario de productos pecuarios: 350 mil 580 toneladas de ave: 151 mil 437 de bovi-
no; cinco mil 016 de porcino; dos mil 322 de caprino y 812 de ovino. De aqui se derivan los diversos productos pecuarios
presentados en la tabla anterior.

Los animales producidos por los ganaderos en Durango pueden servir para diferentes fines. Fsto se debe a que hay una
importante diversidad de productos de origen animal. En Durango la mayor cantidad de bovinos son las vacas para ordefia.
En la siguiente tabla se presenta el numero de cabezas de ganade por funcion.

En los ultimos dos afios, Durango ha incrementado de manera significativa su exportacion de ganade. Die hecho, la canti-
dad de cabezas exportadas durante el ciclo 2016-2017 fue el triple que las exportadas en el ciclo 2015-2016,

La alta produccion de ganado genera a su vez una alta demanda de forraje para alimentarlo, Durango es un importante
productor de forrajes, entre los cuales destacan el maiz, la avena, la alfalfa y el sorgo.

Ademas de forraje, los altos niveles de produccion de ganado requieren una sclida infraestructura para procesar los anima-
les y convertirlos en el producto final. Por ello, se cuenta con centros de sacrificio esparcides a lo largo y ancho de todo el
estado de Durango. La gran mayoria de estos centros son municipales.

Retos y Desafios.

La Secretaria de Agricultura, Ganaderia y Desarrollo Rural de Durango ha identificado diversas problematicas a las cuales se
enfrenta el sector agropecuario en general. Dichos problemas entran en tres categorias: baja rentabiliclad v limitacion del
desarrollo, problemas tecnolégicos y problemas ambientales.

El sector agricola funge como un articulador del sector pecuario, por ello, los retos que enfrenten los productores agricolas
afectan directamente a la industria pecuaria. El principal problema en el sector es la baja rentabilidad de la actividad econé-
mica primaria, lo cual limita su desarrollo. Para prosperar, las familias del campo necesitan infraestructura tecnologica, asi
como proyectos de altc impacto que generen valor agregado. Las limitantes para la generacion de este valor agregado son:
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+ Lalimitada adopcion de tecnologia e innovacién.

+  la escasa diversificacion de cultivos.

+  La escasa infraestructura productiva.

+  Los problemas fitosanitarios o de sanidad vegetal.

+  El problema climéatico.

* Ylaescasez de proyectos de alto impacto para industrializar los productos.

Los problernas ambientales que enfrenta el sector agropecuario en Durango también son varios. En primer lugar, la agri-
cultura es una de las actividades que mas contribuye a la emision de gases de efecto invernadero como lo es el bioxido de
carbono (generado por el uso de energias fosiles); el oxido nitroso por el uso de fertilizantes y el metano por los desechos
de la ganaderia. En segundo, la deforestacion derivada de incendios, recoleccién, tala inmoderada y sobrepastoreo lasti-
man al ecosisterna. En tercero, hay una grave degradacién de suelos derivada de la erosion edlica e hidrica, ccasionada
por procesos de salinizacion por uso de aguas salinas. Otros problemas son la contaminacion de los mantos freaticos y
cuerpos de agua, las inundaciones sequias, heladas y granizadas gue afectan la produccion de granos basicos; y la pérdida
de biodiversidad por explotacion irracional de las especies.

La altima dirnension de problemas es la tecnolagica. En Durango hay aun regiones gue no cumplen con los estandares es-
tablecidos para declararlos libres de plaga y enfermedades. Ademas, la calidad genética de las especies productivas, tanto
agricolas como ganaderas, es baja. El proceso de produccion también es problematico, pues hay deficiencias en el uso de
agua, baja productividad y se utilizan meétodos de praduccién poco sustentables que usan tecnologia cara y con impacto
ambiental negativo. Este altimo fendmeno se debe a que la investigacion y el desarrollo tecnoldgico estan desvinculados
de la produccion. Lo que también se traduce en bajo desarrollo tecnolégico y deficiente asistencia tecnica.

Durante la mesa de trabajo que se realiza con miembros del sector publico, privado, social y académico del Sector Pecua-
rio, se les pidié que respondieran a la siguiente pregunta ;jcuales son los problemas mas importantes para Durango en el
sector PECUARIO? Las principales ideas fueron las siguientes:

«  Dificultad para la movilizacion del ganado al interior del estado y en la Comarca Lagunera.

= La movilizacién del ganado dentro del estado.

« Restricciones en la Comarca Lagunera para la movilizacion del ganado.

s Movilizacion del ganado dentro de la misma zona para ir a rastro.

+«  Problemas zoosanitarios.

+  No se tiene efectividad y control en los cercos sanitarios.

= Incumplimiento de las normas zoosanitarias.

+« Neose cuenta con programas integrales de bioseguridad en explotaciéon bovina para prevenir controlar y erradi-
car enfermedades.

« Importacion excesiva de leche en polvo y formulas lacteas.

+  Falta de crédito.

«  Poco financiamiento al campo.

«  Falla de financiamiento operativo y adecuado para los productores.

+« Inexistencia de créditos adecuados.

«  Desaprovechamiento de la tecnologia genética.

+  Bazja calidad genética de los caprinas leche y carne.

+  Bajos niveles de mejoramiento genético.

+  Agostaderos deteriorados.

«  Falta de valor agregado.

s Falta de encadenamiento del sector productor para la generacion de valor de la produccién pecuaria.

+  Burccracia en los tramites del sector pecuario Tecnificacion insuficiente de riego en las parcelas,
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Proyectos Propuestos.

.

Atraer a las empresas multinacionales de carnicos v lacteos y hacer convenios de produccion, comercializacion
y crecimiento.

Apoyar la instalacion de empresas procesadoras de leche para poder comercializar en todos los estados sin
excepcion.

Impulsar un programa de mejoramiento genético,

Continuar con la entrega del mejor material genético para que Durango sea lider en rentabilidac pecuaria.
Programa de mejoramiento genético'y manejo reproductivo con extensionistas dirigido al sector social.
Programas de mejoramiento gengtico tanto en productores comerciales como de razas puras.

Combatir la corrupcion en todos sus aspectos.

Erradicar la corrupcion en los gobiernos.

Gobierno y funcionarios honrados.

Promover la honestidad en todos los sectores de la sociedad.

Fortalecer las campanas de salud animal.

Apoyar fuerternente las campanas de erradicacion de tb y brucelosis en la region lagunera para continuar con el
gran avance gue llevamos.

Disenar una estrategia para continuar con la erradicacion de brucelosis y th.

Fortalecimiento de la infraestructura y equipamiento de diagnostico para las campanas de salud animal (tb y br).
Mejorar el acceso a crédito.

Impulsar un sistema eficiente de trazabilidad.

Uso de identificador electronico para apoyar la trazabilidad.

Tener ubicados todos y cada uno de los movimientos de ganado.

Implementar mejores estrategias del control de la movilizacién de ganado.

Mejorar la seguridad en todo el estado Mantener la red carretera en buenas condiciones.

Impulsar un programa para el mejor aprovechamiento de los agostaderos.

Un eficiente y consensado programa de explotacion de agostaderos y areas de pastoreo donde se aproveche susten-
tablemente el suelo, el agua, la cubierta vegetal, en todos los sectores de la actividad.

Aplicar planes en el manejo del agua para agostaderos.

Cuidar y regenerar cuencas hidricas.

SECTOR ALIMENTARIO.

Vision 2040.

En el 2015, Durango aportaba el 3.39 por ciento del PIB primaric al total nacional, En un escenario conserva-
dor, se espera que la contribucién se mantenga la aportacion actual, considerando que tanta el nivel nacional
comoe la aportacion de cada estado crezcan en las siguientes décadas, ya que se espera un crecimiento estable
de la economia mundial. En un escenario optimista, se espera que la contribucian de Durango al PIB del sector
primario nacional pueda ser de 3.91, que es el maximo alcanzado en el periodo analizado.

En el 2015, la aportacion de Durango al PIB alimentaric nacional se consolidé alcanzando una participacion del
3.12 por ciento. Hoy Durango participa significativamente en el sector agroalimentario. Es por ello por lo que, en
un escenario optimista, se espera alcanzar el valor maximo histérico registradeo para Durange de 3.79 por ciento.
En un escenario conservador, se espera mantener la aportacion constante de 312 por ciento.

Para Durango se espera:

Un sector tecnificado.

Un sector con una gran capacidad de exportacién.

Un sector bien remunerado.

Un sector amigable con el medio ambiente y con el ser humano, donde se haya disminuido el uso de fertilizantes, herbi-
cidas y pesticidas.
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Un sector desarrollador de nuevas tecnologias para la industria alimentaria.
Un sector ien alineado entre productores y compradores de la industria.
= Mayorintegracion en la cadena de distribucion.
+  Mayor eficiencia en las cadenas de comercializacion.
+  Creacion de puntos de venta para venta local, nacional e internacional.

Analisis Cualitativo y Cuantitativo.

Fuentes de abastecimiento

La industria de alimentos esta vinculada con las actividades primarias: agricolas, pecuarias y acuicolas, dado que las mate-
rias primas que proporcionan y se procesan en dichas actividades son los principales insumos en la industria de alimentos.
Es decir, la cadena productiva de la Industria de Alimentos inicia con la adquisicion de productos agricolas, pecuarios o
pesqueros, v se desarrolla a lo largo de todo el proceso de produccion, transformacion y comercializacion.

Importancia del sector alimentario en el estado de Durango.

El sector alimentario es la cuarta actividad que mas aporta a la economia del estado de Durango. El 60 por ciento de la
economia estatal se concentra en cinco actividades: Comercic 15por ciento, Servicios inmobiliarios 12 por ciento, Agri-
cultura y ganaderia 10 por ciento, Industria alimentaria 10 por ciento y Construccion 9 por ciento. Mientras gue sectores
tradicionales de la economia duranguense como la mineria vy la industria de la madera aportan 4 por ciento y 3 por ciento,
respectivamente.

Ademas, el sector alimentario representa el 52 por ciento de la industria manufacturera del estado. Industria que, a su vez,
representa el 54 por ciento del sector secundario de Durango.

De esa impaortante parte de la industria manufacturera, destacan por su contribucion nacional los alimentos para animales,
los producios lacteos y los productos de carne,

INDUSTRIA ALIMENTARIA POR REGIONES.

Dicha industriz se encuentra distribuida en diferentes regiones, destacando la Region Laguna,

Retos y Desafios.
El sector alimentario tiene importantes desafios que deben ser considerados en el proceso de planeacion.
Comercializacion

+  Apoyo con las ventas de los productos.

»  Planeacion en la comercializacion de los productos agricolas.

+  Los grandes comercializadores afectan el precio de los productos y asi a los pequerios productores.

+  Falta que el productor tenga acceso directo a comercializar sus productos y sin tener que pasar por los interme-

diarios.

+  Atrasc en tecnificacion de riegos “desperdicio de agua”.

+  Falta de inversién en la red hidraulica, para eficientar su uso.

+  Areas de produccion de alimentos (cultivos) con deficiencia en los sistemas de riego.

+ Mo se brinda apoyo suficiente para la rehabilitacion en los canales de riego.

«  Falta de organizacién entre los productores Falta de valor agregado a los productos.

«  Falta de asesoria y recursos economicos para darle valor agregado a la produccién agropecuaria.

« Falta de vinculacidon o comunicacion entre los sectores productivos, gubernamentales y las universidades.

«  Falta de capacitacion, en cuestion educativa, para lograr actividades especializadas exitosas en las diferentes

regiones agricolas del estado o del mismo pais.

+ Falta de financiamientos al campo.

«  Contasas competitivas y mejores condiciones de acceso.

+ Falta de apoyo e interés para el desarrollo de nuevos productos.
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Proyectos Propuestos.
«  En materia de comercializacion.
« Contar con canales eficientes de comercializacion gue garanticen precios justos al consumidor.
«  Impulsar un cluster de comercializacion de productos agroalimentarios.
«  Promover cursos de capacitacian y apoyos para que los productores puedan comercializar mejor sus productes.,
«  Enmateria de apoyos econémicos para igualar oportunidades.
+ Contar con financiamiento al campo con tasas competitivas.
«  Apoyar con créditos accesibles y subsidios para acceder a mejor tecnalogia.
+ Fnmateria de tecnologias.
- Desarrollar tecnologias innovadoras para el procesamiento y para dar valor agregado a los productos agroali-
mentarios.
+  Apoyo a proyectos para la energia limpia renovable para el campo.
+  Promover la organizacion de los productores para incrementar la productividad.
+  Cuidar la inocuidad y el madio ambiente.

SECTOR AGRICOLA.

Vision 2040,

Durango

Analisis Cualitativo y Cuantitativo.

En esta seccidn se presentan indicadores clave que permiten entender cual es el papel de Durango a nivel nacional. Las
mediciones comparan el desemperio del Estado en diferentes rubros de materia agricola contra aquel de las demas enti-
dades y del promedio nacional.

La aportacién de Durango a la produccién del PIB primario nacional, ha oscilado entre el 3 y el 4 por ciento en los ultimos
quince afios. Es decir, Durango ocupa el onceavo lugar en este rubro. En el gréfico, puede apreciarse que |a tendencia ha
sido negativa, Durango aporta menos al PIB primario nacional que antes, No obstante, la variacion porcentual no ha sido
tan significativa, lo que puede explicar la constancia de Durango en el ranking, pues conserva el misme lugar que en 2003

La entidad de Durango ha tenido una participacion mas protagonica en produccion agropecuaria. El Estado es el quinto
mayor productor agricola, pecuario y ganadero. A pesar de que esta posicion es un retroceso a comparacion con el afio
2003 (en el cual Durango ocupé el cuarto lugar), aun puede considerarse como un buen desempefio, va que perdio solo
un lugar.

Este indicador muestra una de las venlajas comparativas de Durango. Es importante considerar el desernpeno que la en-
tidad ha tenido en materia de produccién pecuaria en las acciones que decidan tomarse en el Plan de Desarrollo, para
mantenerlo, pero también para replicar las decisiones que lo han permitido. Ya que es en la parte pecuarna dende el Estado
de Durango se especializa mas, encentrandose en 3er lugar a nivel nacional. Y esta produccion pecuaria se centra, princi-
palmente en la regidén de la Laguna y, con menor cantidad en el municipio de Nuevo ldeal.

La medicidn del valor de la produccion agricola no es tan alentadora como aquella del valor de la produccion pecuaria en
general. La discrepancia de estos dos indicadores muestra que son las actividades de produccion ganadera vy pecuaria las
que aportan mayor valor al desempefio agricola de Durango. Mientras gue el estado se encuentra en los primeros cinco
lugares del pais cuando se contabilizan los tres rubros, ocupa el puesto 17 cuando se considera unicamente valores de los
cultivos.

La produccion forestal por entidad federativa es una de las principales fortalezas de Durango. Como senalz el indicador.
Durango ha estado en los primeros dos lugares a nivel nacional en los dltimos 25 afios. De heche, la razén de produccicn
estd muy por encima del promedio nacional y del regional. El resultado coincide con las opiniones de empresarios de la
entidad, los cuales sefialan la importancia de continuar este desarrollo de manera sustentable.
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Retos y Desafios.
El sector agropecuario tiene importantes desafios que deben ser considerados en el proceso de planeacion.

En el sector agricola:
Limitada adopcion de la tecnologia e innovaciones
+  Escasa diversificacion de cultivos.
+ Escasa infraestructura productiva.
+  Problemas fitosanitarios o sanidad vegetal.
+  Problemas climaticos.
+  Escases de proyectos de alto impacto para industrializar los productos.

En el sector pecuario:
»  Baja productividad del sistema de produccion y manejo tradicional.
+  Limitada adopcidn de tecnologia e innovaciones.
«  Degradacion de los recursos naturales.
«  Scbrepastoreo.
«  Mangjo tradicional de los agostaderos.
«  Escasas obras de conservacion de suelo y agua.
+  Nularehabilitacion y reforestacian de los agostaderos.
«  Escasainfraestructura productiva.
+ Problermnas zoosanitarios.,

+  Los problemas ambientales que sufre Durango son:

«  Cambio climatico global producido por los gases de efecto invernadero.

+ Laagricultura contribuye a la emisién de bidxido de carbono por el uso de energias fasiles, oxido nitroso por el
use de fertilizantes y metano por desechos de la ganaderia.

+  Delorestacion derivada de incendios, recoleccion, tala inmoderada y sobrepastoreo.

«  Degradacion de suelos por erosion edlica e hidrica y procesos de salinizacion por uso de aguas salinas.

+  Abstimiento y contaminacion de los mantos freaticos, cauces y cuerpos de agua.

+  Condicioneas restrictivas para la produccion de granoes basicos como inundaciones, sequias, heladas y graniza-
das.

+  Perdida de bicdiversidad por explotacion irracional de las especies.

«  Falta de acompafiamiento y asistencia técnica adecuada, oportuna y especializada a los productores agricolas,
acorde al tipo de suelo,

= Lmitada adopcion de tecnologia (maquinaria, tecnificacion de la superficie agricola, etc ). Deficiente organiza-
cian de productores para la produccion.

«  Altos niveles de contaminacion politico-electoral en el sector social Baja rentabilidad de los productos tradicio-
nzles Falta de valor agregado en la produccion.

«  Resistencia al cambio tecncldgico y de cultivos.

«  Esguemas de financiarientos insuficientes y poco accesibles. Falta de vision empresarial en el sector sacial.

+  Esguemnas de comercializacion del campo ineficientes.

«  Contaminacion del medio ambiente por los quimicos utilizados para la siembra. Uso ineficiente del agua.

Proyectos Propuestos.

Una vez analizada la situacion actual y la visidn deseada para el 2040, se pregunto a los participantes sobre las acciones
y proyectos ssiratégicos para alcanzar esa visién. A continuacion, se presentan los principales resultados agrupadas por
estrategia

«  Desarrollar un sistema de ensefanza y capacitacion para los productores agricolas.
«  Centros Certificadores de Capacidades.
= Involucrar al productor en la planeacion y gjecucion de los programas.
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Llevar la capacitacion a las distintas regiones del estado mediante técnicos especializados.

Generar investigacion y desarrollo tecnolégico partiendo de las necesidades de los productores y condiciones
especificas de cada cultivo.

Impulsar proyectos de innovacién y transferencia de tecnolegia a la produccion agricola vinculando a la acade-
mia, el sector privado y el sector social.

Desarrollar un sisterna de mejora de semillas sequin Zona y cultivo en centros de investigacion estatal

Validar nuevas alternativas de produccion.

Disefiar proyectos de alto impacto con vocacion empresarial de acuerdo con las regiones del estacio v los pro-
ductores de cada una de ellas.

Tecnificar sistemas de riego, aplicacion de fertilizantes, insecticidas y de siembra.

Mayor asignacion de recursos para la tecnificacion y aprovechamiento optime del agua.

Desarrollo de unidades de produccion con uso de tecnologias de vanguardia.

Formacion empresarial a productores.

Capacitacién de productores en educacion financiera.

Organizar y capacitar a los productores para una optima produccion y comercializacion.

Apoyar la incubacion de empresas agroindustriales del sector social.

Crear esquemas de financiamiento que formenten la inversion productiva y de transformacion.

Impulsar el establecimiento y promocion de entidades financieras donde se involucre el productor que haya
demostrado principios de empresarialidad rural.

Financiamientos accesibles y adaptados a la necesidad de cada actividad productiva.

Asegurar que el financiamiento vaya acompafado de asesoria especializada para el productor.

Manejo holistico de los recursos con enfogue en cuencas hidrologicas,

Desarrollar un proyecto estratégico para la conservacion de agua y suelo con concurrencia de recursos de las
dependencias de los tres drdenes de gobierno.

Disefio de una estrategia de manejo sustentable del sector agricola.

Organizacion de productores

Impulsar organizaciones para la produccion que permitan entre otras cosas, compras consolidadas de insumos
y compactar voliimenes de venta a los mercados.

Promover que los productores organizados participen no sélo en la produccién sino también en los procesos de
valor agregado y comercializacion.

Generacion de cadenas productivas entre el sector social y empresarial-diversificacion.

Impulsar la produccion de cultivos alternos a los tradicionales, evaluando su impacto economice v la eficiencia
por region.

Impulsar proyectas detonantes con vision de valor agregado replicables.

TRABAJO Y PREVISION SOCIAL.

Vision 2040.

Durango cuenta con las condiciones para fortalecer el nivel salarial, superando la media nacional. para generar
y mejorar las condiciones que propiciarén el desarrollo de la entidad, bajo un clima de cordialidad entre em-
pleadores, sindicatos y gobierno, los conflictos de trabajo se resuelven a través del dialogo y la conciliacion para
lograr una justicia laboral efectiva, pronta y expedita que dara certeza juridica a trabajadores y a emplaadores.
Al crear y activar el Instituto de Capacitacion para el Trabajo en el Estado de Durango (ICATED) se busca atender
las necesidades de capacitacion en empresas y grupos sociales, particularmente con una vinculacian real con
las empresas existentes, en crecimiento y las que desean instalarse en el estado.

Analisis Cualitativo y Cuantitativo.

Durango se coloca ala vanguardia en el sector laboral al convertirse en una de las primeras entidades en implementar el
Nuevo Sisterma de Justicia Laboral dispuesto para los trabajadores, patrones y arganizaciones sindicales. Partiendo de la
instauracién de los Centros de Conciliacion Laboral, que conllevan la tarea de brindar solucién a los conflictos de esta in-
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dole, a traves de un precese de dialogo consensado, que en la actualidad ha representado la solucién del 85 por ciento de
estos, por medio de la canciliacion, mostrando un punto de equilibrio y neutralidad entre las partes involucradas, al tiempo
de aminorar la posibilidad de desarrollar procesos en una instancia mayor.

Estos Centres ademas cuentan con la responsabilidad de brindar certidumbre y certeza mediante la verificacién en los
procedimientos de contratacion colectiva y de negociacion, suscitados entre los trabajadores y el gremio patronal, fun-
dandose en la realizacion de procedimientos de democracia y la aplicacion de principios de certeza.

Cabe sefalar que en el estado de Durango la paz laboral se ha logrado mantener de manera permanente en los Gltimos 5
afnos, derivado del nulo desarrollo de procesos de estallamiento de huelga, contande con la vinculacién y la voluntad del
desarrollo laboral establecida entre las organizaciones sindicales y el rubro patronal, permitiendo consigo la estabilidad y
permanencia de las fuentes de trabajo establecidas.

Asi mismo, Durango ha mostrado un gran avance en el combate contra el trabajo infantil, puesto que del afio 2015 a la
actualidad se ha logrado alcanzar una disminucién marcada en lo que respecta a la ocupacion no permitida, que se asienta
en mas di 14 mil ninos, ninas y adolescentes, lo gue sitla a la entidad incluso por debajo de la media nacional. en la tasa
de trabajo infantil.

Para efectos de iniciar la operacion del ICATED, sin tener recursos Federales y con los criterios financieros de austeridad
implementacos a nivel Estado, se busco una alternativa que diera curnplimiento al eje rector 4 del PED y a la ver no gene-
rara un gaste adicional para la Administracicn Estatal.

Para ello, ze implemento un esquema de redes de servicio especializado, que por una parte satisfaga la demanda de capa-
citacion v certificacion de competencias laborales de empresas y grupos sociales con calidad y por otra, se diera uso o in-
crementara la capacidad instalada (con instructores, infraestructura y equipamiento de vanguardia) de entidades educativas
publicas v privadas gue tengan entre sus catalogos de servicio la capacitacion y certificacion de competencias laborales.

Para aperar 2ste modelo de vinculacidn, se establecid la firma de convenios de colaboracion con el Tecnolégico Nacional
en Durango. la Universidad Politécnica de Durango, el Colegio Nacional de Profesionales Técnicos, el Instituto de Capa-
citacion de la Camara de la Industria de la Construccion, el Instituto de Capacitacion Reingenieria Educativa y el Instituto
XSHITSU, Desarrollo y Competitividad Organizacional. Asi mismo, se encuentran en proceso de firma la Universidad Tec-
nologica de Durango, La Universidad Tecnologica de Rodeo, el Instituto Politécnico Nacional de Durango y la Universidad
Tecnologica de Gomez Palacio.

Retos y Desafios.

« Implementar la reforma laboral y estar a la vanguardia nacional generando mejores condiciones para la inversion
de capital y nuevas fuentes de empleo.
. ngresas suficientes con salarios dignos y empleos bien remunerados.

«  Para disminuir el trabajo infantil es importante reducir la pobreza, que exista educacion de calidad y pertinente,
atorgar empleo de calidad a los adultos responsables de las nifas, ninos y adolescentes, y combatir normas
; iles que legitiman el trabajo infantil.

Crear un mecanismeo gue permita la inclusién generalizada del servicio de acuerdo a las vocaciones productivas
y mejarar la calidad de la capacitacion de todos los trabajadores del Estado de Durango en sus 5 regiones,

»  Otorgar herramientas a los trabajadores, incluida la certificacion de competencias laborales, que aumenten su

praductividad y empleabilidad, considerando ello como una politica publica, clave para el mejoramiento en la
zalidad de vida de sus ciudadanos.

. Formar capital humano que redunda en una mayor productividad laboral de los trabajadores y se traduce en
mejores ingresos laborales y condiciones de empleabilidad.

or

Proyectos Propuestos.
+  Creacion de Centros de Conciliacion Laboral y apertura de los juzgados laborales.
« Instituto de Capacitacion para el Trabajo en el Estado de Durango ICATED.

Documento elaborado en Moviembre de 2021 por el Gabinete Econamiceo del
Gobierno del Estado y coordinado por la Direccidon de Flaneacion, Seguimiento y
Evaluacién de la Coordinacién General del Gabinete.
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