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DURANGO

SECESP

SECRETARIADO EJECUTIVO DEL CONSEJO ESTATAL
DE SEGURIDAD PUBLICA DEL ESTADO DE DURANGO

SECRETARIADO EJECUTIVO DEL CONSEJO ESTATAL DE SEGURIDAD PUBLICA
FONDO DE APORTACIONES PARA LA SEGURIDAD PUBLICA (FASP) 2022

DE CONFORMIDAD CON EL CONVENIO DE COORDINACION DEL FASP 2022

RESUMEN DE CONVOCATORIA

LICITACION PUBLICA NACIONAL

De conformidad con la Ley de Adquisiciones, Arrendamiento y Servicios del
Estado de Durango, se convoca los interesados a participar en la Licitacién Publica
Nacional No. LP/E/SECESP/018/2022, Segunda Convocatoria para la Adquisicion de
“Equipos y Aparatos Audiovisuales de Videovigilancia”, cuyas bases de participacion
se encuentran disponibles para su consulta en la pagina de Sistema de Compras
Gubernamentales, comprasestatal.durango.gob.mx, y en las instalaciones del
Secretariado Ejecutivo del Consejo Estatal de Seguridad Publica, en calle Patria Libre No.
435, del Fraccionamiento Domingo Arrieta C.P. 34180, de la Ciudad de Durango, Dgo.,
teléfono: 618 -8247472, ext. — 15010, los dias de lunes a viernes de las 10:00 a 14:30
Hrs.

Descripcién de Licitacién  Equipos y Aparatos Audiovisuales de Videovigilancia

Fecha de Publicacién 13 de noviembre del 2022

Venta de Bases Del 13 al 14 de noviembre del 2022 (Consultar Bases de
Licitacion para la observancia de los horarios)

Junta de Aclaraciones 17 de noviembre del 2022

Apertura de 23 de noviembre del 2022

Proposiciones
Técnico — Economicas
Costo de las Bases

ce. UsM™m AB ES A.
SECRETARIO EJECUTIVO DEL CONSEJO
ESTATAL DE SEGURIDAP PUBLICA.

C.c.p. *Archiv
"C.P’NIRS/L'L G;’OJ%

Patria Libre #435
Fracc. Domingo Arrieta

C.P. 234180, Durango, Dgo. (618) 8247472/8247473,/824747¢
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Estado de Actividades
Del 1 de enero 2022 al 30 de septiembre del 2022 y del 1 de enero 2021 al 31 de diclembre del 2021
(Pesos)
DIRECCION DE PENSIQNES DEL ESTADO DE DURANGO

Concapto SEPTIEMBRE 2022

DICIEMBRE 2021

INGRESOS Y OTROS BENEPICIOS
Ingresos de Gestién
IMpuestos
Cuotas y Aportacicnes de Seguridad Sccial
Contribucicnes de Mejoras
Derechos
Productos
Aprovechamientos
Ingresos por Venta de Bienes y Prestacidn de Servicios

Participach Apor Convenios, Incentivos Derivados de la Colaboracién Fiscal, Fondos
Distintes de Aportaciones, Transferencias, Asignaclones, Subsidios y Subvenciones, y Pensiones
y Jubilacicnes

Farticipaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados de la
Colaboracién Fiscal y Fondos Distintos de Aportaciones

Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y Pensiones y
Jubilaciones

Otros Ingresos y Beneficios
Ingresos Financieros
Increments por Variacién de Inventarios
Disminucién del Exceso de Estimaciones por Pérdida o Deterioro u
Disminuci&én del Exceso de Provisiones
Otros Ingresos ¥y Beneficios Varios

Total de Ingrasos y Otras Beneficlos

GASTOS Y OTRAS PERDIDAS

Gastos de Funcionamiento
Servicios Perscnales
Materiales y Suministros
Servicios Generales

Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas
Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Plblico
Transferencias al Resto del Sector Piblico
Subsidios y Subvenciones
Ayudas Sociales
Pensicnes y Jubilaciones
Transferencias a Fideicomisos, Mandatos v Contratos Andlogos
Transferencias a la Seguridad Social
Deonativos
Transferencias al Exterior

Participaciones y Aportaciones
Participaciones
Aportaciones
Convenios

Intereses, Comisiones y Otros Gastos de la Deuda Pablica
Intereses de la Deuda Fiblica
Cemisicnes de la Deuda Piblica
Gastos de la Deuda Piblica
Costo por Coberturas
Apoyos Financieros

Otros Gastos y Pérdidas Extraordinarias
Estimaciones, Depreciacicnes, Deterioros, Obsolescencia y Amortizacicnes
Provisiones
Disminucién de Inventarios
Aumento por Insuficiencia de Estimaciones por Pérdida o Deterioro y
Aumento por Insuficiencia de Provisicnes
Otros Gastos

Inversidn Pablica
Inversidn Piblica no Capitalizable

Total de Gastos y Otras Pérdidas

Resultados del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) /

777,590,516.58
0.00
737,925,184.35
0.00

0.00
3,902,218, 36
.00
35,763,113.87

209,175,706.20

0.00

209,175,706.20

0.00
.00
.00
.00
.00
.00

coooo

986,766,222.78

46,276,530.76
36,628,389, 64
6,360,532.73
3,287,608.33

945,980,930.76
0.00

0.00

0.00
146,459.52
945,834,471.24
0.00

0.00

0.00

0.00

0.00
0.00
0.00
0.00

0.00
.00
.00
.00
0o
0.00

1,857,073.73
1,857,073.73
0.00

0.00
0.00
0.00
0.00

oo oo

0.00
0.00

994,114,535.25

-7,348,312.47

994,980,112.21
0.00
BBO,961,632. 32
0.00

0.00
3,808,642.99
0.00
110,20%,836.30

424,637,738.53

0.00
424,637,738.53

0.00
.00
oo
00
00
oo

coooo0

1,419,617,850.74

67,931,209.65
48,044,374.79
14,699,649,45

5,187,185.41

1,327,566,993.85
0.00

0.00

0.00

201,721.02
1,327,365,272.83
o.o00

0.00

0.00

0.00

0.00
0.00
0.00
0.00

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

2,813,150.37

2,813,150.37
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

0.00
0.00

1,398,311,353.87

21,306,496.87

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Esta

. MARIC GARZA ESCOBOSA
DIRECTOR GENERAL DE LA DPED

nancleros y sus Notas son razonablemente correctos y responsabilidad del emisor

C.P. ANA BEATRIZ FLORES ALAMILLO
DIRECTORA DE CONTABILIDAD
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INSTITUTO DE EVALUACION DE POLITICAS
PUBLICAS DEL ESTADO DE DURANGO

En cumplimiento del articulo 40 de la Ley de Evaluacion del Estado
de Durango, se publica el resultado de la:

Evaluacion Especifica de Desempeio del Fondo
de Aportaciones para la Infraestructura Social —
Componente Estatal

Informef&;n}ﬂeto disponible en:
http://inevap.org.mx/evaluaciones
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Resumen Ejecutivo de la Evaluacién Especifica de .
Desempefio del Fondo de Aportaciones para la I n evo
Infraestructura Social - Componente Estatal

s

TILTO DE EVALUACHDN DE POLITICAS

PAE 2022 Piis £A8 DEC ESTADD CF DURANGD

Resumen ejecutivo
Principales resultados de la evaluacién

La entidad federativa si adopta estrategias y mecanismos para diagnosticar, focalizar y priorizar
sus necesidades en materia de infraestructura social pero no han tenido avance en la mitigacion
de las carencias que forman parte de los indicadores de pobreza.

La entidad cuenta con estrategias para focalizar, priorizar y decidir el uso de los recursos del Fondo
en materia de infraestructura social. A nivel local, la Secretaria de Bienestar Social del Estado de
Durango (SEBISED) cuenta con diagnosticos sobre las viviendas vulnerables por municipio y las
acciones realizadas en ejercicios anteriores, ademas de criterios para focalizar los recursos en obras
directas.

Cabe destacar que la mayor parte del presupuesto fue destinado a la entrega de tinacos por la
cantidad de 29,269,120.00 pesos lo cual representa un aproximado de 22.16 de cada 100.00 pesos
invertidos del Fondo. Esto es sequido por la entrega de estufas ecoldgicas y calentadores solares con
una inversion de 21,700,000.00 y 21,195,237 .48 pesos respectivamente. A decir de los gestores del
Fondo estas acciones fueron realizadas bajo la intencidn de la mejora de la economia familiar en
busqueda de contar con un mayor impacto en los indicadores del Fondo.

Adn con lo anterior, el informe de pobreza estatal de Coneval muestra que de 2018 a 2020 la
poblacién con carencia por calidad y espacios de la vivienda tuvo un aumento del 4.8% al 5.8% de la
poblacion, asi como la poblacién con carencia por acceso a los servicios basicos en la vivienda que
aumento de 5.7% al 5.9%.

Es importante que los gobiernos estatales identifiquen las diversas necesidades de la poblacion que
puedan ser atendidas con los recursos del FAIS, para lo cual es necesario contar con informacién
actualizada que permita tomar decisiones con mayor precision.

La entidad federativa identifica los procesos clave de la gestion del Fondo, asi como sus
potenciales factores de desviacion.

El articulo 33 de la LCF en el caso del FAIS-FISE, contempla algunos procesos los cuales son
responsabilidad de la entidad, entre los cuales estan el como debe informar a los habitantes y a las
instancias competentes acerca del ejercicio de los recursas, entre otros.

Para este fin, la SEBISED realiza acciones de revision y seguimiento a través de su unidad de
verificacion para el seguimiento de las obras ejecutadas con el Fondo. De igual forma, la SEBISED se
apoya de los municipios o las secretarias que estan encargadas de la ejecucion de las diversas obras
las cuales también cuentan con la responsabilidad de la planeacion, ejecucién y supervision de las
obras.

La gestion del FAIS-FISE identifica sus principales indicadzrec[:sr los reporta.

Los Lineamientos del Fondo establecen como una de las r abilidades de los gobiernos que
deben reportar la informacién sobre el uso de los recursos del Fondo en el Sistema de Reporte de
Recursos Transferidos (SRFT), las metas y avances de los indicadores de la Matriz de Indicadores para
Resultados (MIR), asi como aquella a que se refiere la fraccion Il del articulo 33 de la LCF relacionada
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Resumen Ejecutivo de la Evaluacion Especifica de . :
Desempefio del Fondo de Aportaciones para la In evo
Infraestructura Social - Componente Estatal p
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con las obras financiadas con recursos provenientes del FAIS-FISE, en los términos que disponga la
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP).

Los indicadores que la SEBISED debe reportar en el SRFT son:

. Porcentaje de proyectos de contribucion directa registrados en la Matriz de Inversion
para el Desarrollo Social (MIDS).

. Porcentaje de otros proyectos registrados en la MIDS.

. Porcentaje de proyectos complementarios en la MIDS.

La entidad federativa no ha avanzado en la mitigacién de las variables asociadas con las
carencias sociales y el rezago social.

Conforme a los resultados arrojados por el censo de poblacién y vivienda 2020, se puede observar
como el estado de Durango no ha tenido avances en la mitigacion de la mayoria de los indicadores
relacionados con la pobreza y rezago social, en especifico en la poblaciéon en viviendas con
hacinamiento, con muros o techos de material endeble y sin drenaje.

Al mismo tiempo, segun los resultados del dltimo reporte de pobreza del Coneval en 2020, se muestra
que si bien la poblacion en situacién de pobreza disminuyé del 36.6% al 34.4%, la poblacidn en
situacion de pobreza extrema casi se duplico del 2.2% al 4.3%.

De igual manera en 2016, 2017, 2018 y 2021 la mayor parte de la inversién fue en obras relacionadas
a la carencia de «Servicios basicos de la vivienda», mientras que en 2020 la inversion mas alta fue en
obras relacionadas a temas de «Calidad y espacios de la vivienda» y 2019 en obras con la
denominacion «No aplica» entre las cuales se encuentran las obras de urbanizacion.

Propuesta de recomendaciones y observaciones

El informe de evaluacién concluye con una serie de observaciones y recomendaciones derivadas de
los hallazgos de la evaluacion, con lo cual, en caso de atenderse, contribuiran a una mejor gestion del
FAIS-FISE que se reflejard en un mayor beneficio para la poblacién del estado de Durango.

Para esta evaluacidn se destaca la siguiente accion de mejora que pueden implementarse:

* Generacion de un nuevo diagndstico de la situacidon de pobreza y rezago social dentro
del estado de Durango

» Replanteamiento e implementacién de la metodologia de focalizacidn, priorizacion y
decision de las obras de infraestructura social financiadas con el FAIS-FISE basada en la
evidencia

= Implementacién de un plan de capacitacion

cumplimiento. La decision sobre quégpciqnes implementar es exclusiva de los gestores del FAIS-
FISE, por lo que su atencién queda a ederutinio de la poblacién y de las autoridades competentes. La
presente evaluacion documenta los retos y oportunidades del estado, su utilidad estara en funcién
del uso de los resultados contenidos en este documento.

Para cada una de las observaciones y recoCndaciones se especifican acciones puntuales para dar
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Resumen Ejecutivo de la Evaluacion Especifica de .
Desempefio del Fondo de Aportaciones para la In eVG
Infraestructura Social — Componente Estatal

Conclusiones

El FAIS forma parte de los 8 Fondos pertenecientes al Ramo de Aportaciones Federales para las
Entidades Federativas y Municipios, conocido como Ramo General 33, el cual tiene como objetivo
principal el contribuir al bienestar social, a través del financiamiento de diversas obras y acciones de
infraestructura social, las cuales ayuden en el combate a la pobreza extrema, asi como el rezago social.

De conformidad con la LCF, el FAIS-FISE es determinado anualmente en el Presupuesto de Egresos
de la Federacion. En el caso del estado de Durango, para el ejercicio 2021 se recibié un total de
132,041,712.00 pesos correspondiente a este Fondo. En este tenor, se destind el 84.7% de los recursos
a proyectos de incidencia directa y 15.2% en proyectos de incidencia complementaria. Para este
ejercicio la mayor parte de las obras realizadas estan relacionadas con la carencia de «Calidad y
espacios de la vivienda» destinando un 44.2% del Fondo en dichas obras.

El estado de Durango cuenta con un grado de rezago social medio segin el informe de Coneval
(2020), asi como también la poblacidn en situacion de pobreza del afio 2018 al 2020 bajo del 36.6%
al 34.4% la poblacién en situacion de pobreza extrema casi se duplicé del 2.2% al 4.3%.

Se considera que es importante contar con los datos mas actuales de las instituciones encargadas de
calcular estos indicadores, con el fin de invertir los recursos de este Fondo en obras con mayor
incidencia en las diversas dimensiones de la medicion de la pobreza que requiera la entidad.

Se encontrd que la SEBISED hace uso de los lineamientos del Fondo vigentes, asi como del catalogo
de este Fondo para el manejo de este. A su vez, la SEBISED fomenta la participacion ciudadana a
través de los representantes de cada comunidad dentro de los municipios, con la finalidad de conocer
mas de cerca las necesidades de cada una de estas, y tomando en cuenta estos dos factores mas los
datos arrojados por el informe anual sobre la situacion de pobreza y rezago social, publicado por la
Secretaria de Bienestar priorizan las obras a realizar durante el ejercicio fiscal. Cabe destacar que las
reuniones comunitarias no fueron llevadas a cabo durante el ejercicio 2021 por pafte de la Secretaria
por motivos de la contingencia sanitaria del COVID-19.

Se considera necesario que los gestores se encuentren en constante capacitacion y actualizacion en
temas de pobreza y rezago social. Como se comenté a principio de estas conclusiones, el propésito
de esta evaluacion, asi como de los hallazgos y recomepdacignes derivadas de esta, es que se mejore
la gestidn del Fondo con lo cual se tenga un mayor)ﬁeﬁcio n la poblacién.
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INSTITUTO DE EVALUACION DE POLITICAS
PUBLICAS DEL ESTADO DE DURANGO

En la ciudad de Durango, Durango siendo las 14:38 trece horas con freinta y nueve
minutos del dia (27) veintisiete de octubre de 2022 de dos mil veintidos, el Consejo
General del Instituto de Evaluacién de Politicas Publicas del Estado de Durango, HACE
CONSTAR Y CERTIFICA gue el documento consiste en (4) cuatro paginas dtiles
impresas al anverso y reverso, denominado Evaluacion Especifica de Desempefio del
Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social — componente Estatal, corresponde
con el texto aprobado por el Consejo General del Instituto de Evaluacién de Politicas
Publicas del Estado de Durango por UNANIMIDAD de votos, mismo que estuvo a la
vista de los integrantes de dicho Consejo en su Décima Octava Sesion Extraordinaria,
celebrada en primera convocatoria el 27 de octubre del presente afo, situacion que
certifica para los efectos legales conducentes.- Consejero Presidente, Emiliano Hernandez
Camargo; Consejera Secretaria Ejecutiva, Isaura Leticia Martos Gonzalez; Consejero
Administrador del Patrimonio, Francisco Antonio Vazquez Sandoval; Rubricas.

Ing. Emmano?mm:: '

Director General - _ |
del Instituto de Evaluacién de Pollt!cas .

Plblicas del Estado de Durango.
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En cumplimiento del articulo 40 de la Ley de Evaluacion del
Estado de Durango, se publica el resultado de la:

INevap

INSTITUTO DE EVALUACION DE POLITICAS
PUBLICAS DEL ESTADO DE DURANGO

Evaluacion de Especifica del Programa
Promocidn de la Salud Mental

Informe compl&o (gTsponibIe en:
https://inevap.org.mx/evaluaciones
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Resumen Ejecutivo de la Evaluacion Especifica del M
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Resumen ejecutivo
Marco de la evaluacion

El Instituto de Evaluacion de Politicas Publicas del Estado de Durango (Inevap) es el organismo
constitucional auténomeo encargado de coordinar y realizar las evaluaciones de las politicas y
programas que emplean recursos publicos en el estado. El objetivo del Inevap es generar informacién
para mejorar las intervenciones publicas a partir del trabajo independiente, objetivo, transparente,
colaborativo y de calidad.

De acuerdo con las atribuciones del Inevap, la estrategia de salud mental fue elegida objeto de
evaluacion en el PAE 2022 luego de la solicitud expresa de la SSD y la valoracion de la disposicion y
preparacion de la intervencion para ser evaluada,

El objetivo principal de la evaluacion es valorar la capacidad del Instituto de Salud Mental del Estado
de Durango (ISMED) para cumplir los objetivos para lo cual fue creado. Para ello, la evaluacion se
organiza en seis secciones. La primera aborda la estructura organizacional del Instituto y cémo se
definen las funciones y responsabilidades. La segunda considera la gestion de los recursos humanos
y cdmo se estiman y aseguran los requerimientos de personal. La tercera se centra en la gestion
financiera desde la planeacion hasta la vinculacion con las funciones operativas. La cuarta se refiere a
las condiciones de la infraestructura y la suficiencia del equipamiento tecnolégico que disponen los
funcionarios. La quinta se enfoca en cdmo se construyd la politica de salud mental, los procesos clave
y los instrumentos para medir si se cumplen o no los objetivos y metas. La sexta describe los vinculos
interorganizacionales que el Instituto mantiene con otras instancias, asi como los medios que se
emplean para comunicarse con la poblacion. A partir de los hallazgos identificados en cada una de
las secciones, el Inevap hizo recomendaciones y observaciones.

La Evaluacién se concentrd en el ejercicio fiscal concluido, es decir, el 2021, pero se afiadieron analisis
de ejercicios posteriores para describir el contexto, evolucion y funcionamiento de la organizacion,
También, por la relevancia de los avances recientes en materia de legislacion, se incluyeron
acontecimientos del aflo 2022 por la promulgacién de la Ley de Salud Mental del Estado de Durango.

Durante el desarrollo del presente trabajo, el equipo evaluador realizé anélisis de gabinete a partir de
fuentes documentales de la Direccion General y Secretaria de Salud del Gobierno del Estado de
Durango (SSD) y del ISMED, como registros administrativos, documentos normativos y de
organizacion. De manera complementaria, se emplearon herramientas de investigacion cualitativa
como encuestas y entrevistas.

Descripcion de la intervencion evaluada

En 2006 se cred en Durango el ISMED como organismo desceptralizado de la SSD. Como tal, se definié
como una institucion que norma, coordina, capacita,sypervifa y evalla los programas y acciones que
en materia de salud mental y adicciones se otorgan alla poacién a través de instituciones publicas
y privadas para que se realicen con calidad, equidad y excelencia profesional».

Luego, en 2018 se realizaron modificaciones al Decreto de creacion del ISMED que, seguin lo
expresado en la exposiciéon de motivos, eran necesarias ya que «A una década de la creacién del
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Instituto ha sido minimo el avance en el cumplimiento de los propdsitos, programas y acciones
derivados de |la no implementacidn de politicas publicas integrales en la materia».

Las principales modificaciones al decreto de creacidon del Instituto se enfocaron en dotarle
atribuciones para normar, coordinar y controlar técnicamente las acciones de prevencién y
promocion, atencién, rehabilitacion, reinsercion social e investigacion en materia de salud mental y
adicciones que realicen las instituciones en Durango y, a su vez, otorgarle una mayor autonomia para
su operatividad técnica y administrativa.

Desde 2020, ante el aumento de la carga de morbilidad por trastornos mentales a causa de la
pandemia por Covid-19 y los efectos nocivos en individuos, familias y sociedad en general, la atencion
de la salud mental cobré relevancia dentro de los asuntos de interés publico.

En respuesta a lo anterior, en 2022 el H. Congreso del Estado de Durango promulgé la Ley de Salud
Mental (LSM) con la intencién de garantizar el acceso universal, igualitario, equitativo y sin
discriminacion a la atencion de la salud mental. En este ordenamiento se dispone que las
dependencias y entidades tanto de la administracion piblica estatal como municipal, y aquellos otros
actores tanto fisicos como morales del sector social y privado que brinden servicios de salud mental
conformen el Sistema Estatal de Salud Mental (SESM) cuya coordinacién esta a cargo de la SSD quien
tiene la atribucién de conformar el Consejo Estatal de Salud Mental (CESM). Dentro de los objetivos
del SESM se encuentra el disefio y conduccidén de la politica integral y multidisciplinaria para
garantizar el derecho a la salud mental.

Por su parte, segun lo sefiala la LSM, el ISMED, como érgano técnico y especializado desconcentrado
de la SSD, tiene por objeto normar, coordinar y controlar técnicamente las acciones de promocion,
prevencion, atencién, rehabilitacién, reintegraciéon social y de investigacion que realicen las
instituciones en materia de salud mental.

La atencion de la salud mental, debido a su complejidad y causas multifactoriales, representa un
problema de accién colectiva, es decir, requiere la intervencion de mdltiples actores que trabajen de
manera coordinada y cooperativa bajo una directriz clara.

Principales resultados de la evaluacién

El ISMED divide y asigna sus funciones y responsahilidades en documentos normativos. La
estructura de la organizacién se encuentra formalmente establecida en manuales de organizacion y
de procedimientos, sin embargo, la operacion administrativa y su funcionamiento esté condicionado
por el grado de involucramiento de instandias ajenas al Instituto, lo que representa la principal barrera
para dar cumplimiento a los olyefivps paraJo cual fue creado.

El ISMED tiene dificultades para-estimar y asegurar los requerimientos de recursos humanos.
Aun cuando se cumple de manera general con el perfil profesiogréfico para cada puesto, las areas del
Instituto coinciden en que no disponen del personal suficiente para cumplir su funcién, ademas, hay
areas clave que no han logrado ser cubiertas. Por la naturaleza juridica del ISMED, la disposicion del
personal es competencia de la SSD.
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El ISMED no cuenta con los elementos necesarios para adecuar la gestion de recursos
financieros a la atencion de sus necesidades. Al ser un organismo desconcentrado, el uso y
disposicion de los recursos que ejecuta el Instituto dependen de la SSD. Lo anterior implica que el
area administrativa, aungque conoce la suficiencia presupuestaria y realiza una planeacion financiera,
no tiene la facultad para decidir y asignar recursos acordes a los requerimientos técnicos y de recursos
para la operacion del Instituto,

El ISMED cuenta con instalaciones y tecnologia que respaldan y facilitan el trabajo. Los
funcionarios ceinciden en que la infraestructura y recursos que disponen permiten el cumplimiento
de sus funciones, sin embargo, se identifican areas de oportunidad sobre todo en aspectos de
seguridad en los espacios de trabajo y capacitacion y manejo de recursos tecnologicos.

El ISMED cuenta con una politica publica definida pero sus documentos normativos no se
encuentran alineados. La estrategia de salud mental en el estado se enmarca en la LSM, el Decreto
de creacion del Instituto y el Programa Estatal de Salud Mental, estos ordenamientos guardan relacién
entre sus objetivos. Pero los documentos que guian la operacidn y dan seguimiento al cumplimiento
de metas y objetivos presentan areas de oportunidad en la identificacion del problema y la poblacion
objetivo que buscan atender.

El ISMED sostiene alianzas con otras instituciones y se comunica con la poblacién. El Instituto ha
avanzado en el disefio e implementacién de estrategias para la proyeccién hacia la poblacién,
aprovecha los medios digitales y cuenta con un plan definido. También, se han consolidado alianzas
estratégicas con actores relevantes en la materia, sin embargo, se identifican ciertas tensiones
organizacionales con actores clave que dificultan el cumplimiento de los objetivos del ISMED.

Propuesta de recomendaciones y observaciones

La mejora en el desempefio de la capacidad organizacional del ISMED pasa por asumir el liderazgo y
gobernanza de la estrategia en materia de salud mental, lo cual puede lograrse con el funcionamiento
optimo del Consejo Estatal de Salud Mental; establecer canales de comunicacion y colaboracion con
las dreas administrativas de la SSD; fortalecer las estrategias de capacitacién interna e definir acciones
gue promuevan un mejor ambiente laboral; mejorar sus mecanismos de monitorec y evaluacién;
valorar la pertinencia de unificar la estrategia de adicciones y salud mental; lograr el reconocimiento
de sus atribuciones y funciones por parte de las autoridades en salud mental definidas por la Ley;
mejorar la accesibilidad a informacion relevante y de interés para la ciudadania dentro de la pagina
de internet y; seguir innovando con herramientas como la aplicacion movil para aprovechar la
tecnologia y tener un mayor alcance entre la poblacion, dando cumplimiento a estandares de
privacidad y protocolos de seguridad para ‘Cusuarios.

Conclusiones Q

En Durango se ha logrado establec&r un marco juridico para garantizar el acceso a los servicios de
salud mental a la poblacion. En lo normativo, se han logrado importantes avances para
institucionalizar la politica publica a través de manuales, reglamentos y la legislacién; pero, en la
practica, no se han logrado las condiciones que permitan al ISMED dar cumplimiento a sus objetivos,
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Para garantizar la atencion de la salud mental, es indispensable que otras estrategias funcionen para
lograr una atencion integral de calidad. Para ello, se considera la figura del CESM para coordinar y
conjuntar los esfuerzos entre quienes lo integran. Cuando este tipo de arreglos institucionales
funcionan, es posible potenciar y facilitar la implementacion de una politica publica ya que se afianzan
alianzas de cooperacion y se aprovecha la informacién y recursos de las instancias que forman parte;
no obstante, al trabajar en conjunto multiples actores, se pueden presentar conflictos y obstaculos
debido a que convergen diversos intereses, metas, preferencias y fines.

También, el Instituto tiene areas de mejora al interior que contribuirian a un mejor desempefio. Al
interior, los funcionarios valoran que se relnen las condiciones necesarias para cumplir los objetivos
de sus areas. Aunque hay una aceptacion de la mayoria del personal, el ISMED cuenta con opciones
para alcanzar mejores resultados al respecto.

A su vez, se reconocen los esfuerzos tanto de la SSD como del ISMED de promover el monitoreo,
evaluacion y seguimiento interno. Las respectivas instancias de cada area han logrado establecer
canales formales para valorar el desempeno de su labor; sin embargo, los medios y mecanismos
definidos para dar seguimiento a los objetivos y metas pueden mejorarse.

Finalmente, los referentes y autoridades n nale%internacionales exponen la necesidad de
asegurar la gobernanza y el liderazgo para :szzurar umta efectiva implementacion de la politica de
salud mental. En la medida en que se logre la participacion de todos los actores involucrados en la
formulacion y aplicacion de la politica, se estara en vias de contar con una estrategia integral y
coordinada que responda a las necesidades de la poblacion.
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En la ciudad de Durango, Durango siendo las 14:39 trece horas con treinta y nueve
minutos del dia (27) veintisiete de octubre de 2022 de dos mil veintidés, el Consejo
General del Instituto de Evaluacion de Politicas Publicas del Estado de Durango, HACE
CONSTAR Y CERTIFICA que el documento consiste en (5) cinco péaginas Utiles
impresas al anverso y reverso, denominado Evaluacion Especifica del Programa
Promocion de la Salud Mental corresponde con el texto aprobado por el Consejo
General del Instituto de Evaluacion de Politicas Publicas del Estado de Durango por
UNANIMIDAD de votos, mismo que estuvo a la vista de los integrantes de dicho
Consejo en su Décima Octava Sesion Extraordinaria, celebrada en primera convocatoria
el 27 de octubre del presente afo, situacidn que certifica para los efectos legales
conducentes.- Consejero Presidente, Emiliano Hernéndez Camargo; Consejera Secretaria
Ejecutiva, Isaura Leticia Martos Gonzalez; Consejero Agdministrador del Patrimonio,
Francisco Antonio Vazquez Sandoval; Rubricas.

Ing. Emiliano/}iernandez C':_am'a,rg'ci'
Director General
del Instituto de Evaluacion de Pclfticas e

Pablicas del Estado de Durango.
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