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Lic. Franklin Corlay Aguilar, Secretario de Finanzas y de Administracién del Gobierno del
Estado de Durango, con fundamento en los articulos 46, 48, 159, 160 de la Constitucion
Politica del Estado Libre y Soberano de Durango; 6, 7,10, 19y 21 de la Ley Organica de la
Administracién Publica del Estado de Durango; 1, 2, 4, 5, 6, 11,12,13, 14, 15,38 y 39 de la
Ley de Presupuesto, Contabilidad y Gasto Publico del Estado; 2, 11, 12y 43 de la Ley de
Planeacién del Estado de Durango; 79, 80 y 84 de la Ley de Egresos del Estado Libre y
Soberano de Durango para el Ejercicio Fiscal 2024; 1, 2, 4, 5, 6 y 7 del Reglamento Interno
de la Secretaria de Finanzas y de Administracion; 4, 8, 9, 10, 12, 13, 14, 15, 18 y 23 del
Reglamento de |la Ley de Presupuesto, Contabilidad y Gasto Publico del Estado; el 21 d
la Ley de Disciplina Financiera y Responsabilidad Hacendaria del Estado de Durango y sus
Municipios, y demas relativos de los ordenamientos legales antes mencionados, en
virtud, tengo a bien expedir los siguientes:

LINEAMIENTOS PARA ELABORAR EL PROYECTO DE
PRESUPUESTO DE EGRESOS DEL GOBIERNO DEL
ESTADO DE DURANGO PARA EL EJERCICIO FISCAL
2025
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Glosario
Para efectos de los presentes Lineamientos se entendera por:

a. Ciclo Presupuestario: Proceso que permite organizar en distintas etapas

(planeacion, programacion, presupuestacion, ejercicio y control, seguimiento,
evaluacion y rendicion de cuentas) el ejercicio de los recursos publicos en
determinado periodo.

. Clasificador por Objeto del Gasto: Al registro de los gastos que se realizan

en el proceso presupuestario. Resume, ordena y presenta los gastos
programados en el presupuesto, de acuerdo con la naturaleza de los bienes,
servicios, activos y pasivos financieros.

. Cédigo: Al Codigo de Registro Contable Presupuestal que agrupa, identifica

y ordena la informacién presupuestaria y contable, de acuerdo con las
siguientes clasificaciones: por rubro de ingreso, plan de cuentas, por objeto del
gasto, fuente de financiamiento, tipo de gasto, administrativa, funcional,
programatica, geografica y tipologia programatica; vincula las asignaciones
que se determinan durante la programacién, integracién y aprobacion
presupuestal con las etapas de planeacién y ejecucién del gasto; se constituye
en un instrumento para el registro de las asignaciones presupuestales, asi
como para su ejercicio y control, a través de los asientos contables y
presupuestales de las transacciones econémicas realizadas, y proporciona
elementos para el seguimiento y evaluacion del gasto publico.

. CONAC: Al Consejo Nacional de Armonizacién Contable.
. Dependencias: Las sefialadas en el articulo 3 de la Ley Organica de la

Administracién Publica del Estado de Durango.

. Direccion: A |a Direccion de Programacién y Presupuesto de la Subsecretaria

de Egresos de la Secretaria de Finanzas y de Administracion del Estado de
Durango.

. Entidades: Las referidas en el articulo 4, fracciéon | de la Ley Organica de la

Administracion Puablica del Estado de Durango.

. MIR’s: A las Matrices de Indicadores para Resultados, consistentes en la

herramienta de la Metodologia del Marco Légico mediante la cual se descripe
el fin, proposito, componentes y actividades, asi como los indicadores, las
metas, medios de verificacion y supuestos para cada uno de los objetivo

los programas que ejecutan las dependencias, entidades y &rgangs
autonomos.



PERIODICO OFICIAL PAG. 7

i. MML: Metodologia del Marco Légico, herramienta de planeacién estratégica
basada en la estructuracion y solucion de problemas, que permite organizar
de manera sistematica y légica los objetivos de un programa y sus relaciones
de causalidad; identificar y definir los factores externos al programa que
pueden influir en el cumplimiento de los objetivos; evaluar el avance en la
consecucion de los mismos, asi como examinar el desempefio del programa
en todas sus etapas. La MML facilita el proceso de conceptualizacion y disefio
de programas. Permite fortalecer la vinculacién de la planeacién con la
programacion.

j. Organos Auténomos: Aquellos creados en el texto constitucional
correspondiente, y que no se encuentran adscritos al Poder Ejecutivo,
Legislativo y/o Judicial. Actian con independencia en sus decisiones y
estructura organica, y gozan de personalidad juridica y patrimonio propios.

k. Plan Estatal del Desarrollo (PED): Al documento legal que establece los
objetivos generales, directrices y lineas de accion; su finalidad es contribuir al
desarrollo integral del Estado de Durango a corto, mediano y largo plazo. Rige
la orientacion de los programas de gobierno promoviendo un impacto estatal,
sectorial y regional. Estipula las bases para atender las necesidades de la
poblacion, mejorando la calidad de vida de todos los ciudadanos.

|. Presupuestacion: A la tercera etapa del ciclo presupuestario que consiste en
asignar recursos a las acciones de gobierno, por medio de programas
presupuestarios. Se describe la cantidad, la forma de distribucién y el destino
de los recursos publicos del Poder Ejecutivo, Legislativo y Judicial, asi como
de los érganos auténomos, y las transferencias a los gobiernos municipales.

m.Presupuesto Base Cero: herramienta que implica el proceso de elaboracion
de un presupuesto basado dnicamente en las expectativas para el afio
siguiente, sin referencias a los afios anteriores, ni basandose en datos
histéricos. De esta manera, se reevallan los programas y gastos partiendo de
cero. _

n. Programa Presupuestario: Categoria programatica que permite organizar,
en forma representativa y homogénea las asignaciones de recursos, con el fin
de que se produzcan bienes o servicios publicos destinados al logrg de
resultados socialmente relevantes; al tiempo que identifica su alineacion|
los objetivos estratégicos del Plan Estatal de Desarrollo, las activid
especificas realizadas por las Dependencias y Entidades para la prod
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construccion, ampliacidon, adquisicion, modificacién, mantenimiento, o
conservacion de activos fijos, con el proposito de solucionar una problematica
o atender una necesidad especifica y que generan beneficios y costos a lo
largo del tiempo.

Las cuales implican erogaciones de gasto de capital destinadas a obra publica
en infraestructura, asi como la construccion, adquisicion, y modificacion de
inmuebles, las adquisiciones de bienes muebles asociados a los proyectos, y
las rehabilitaciones que impliquen.un aumento en la capacidad o vida util de
los activos de infraestructura en inmuebles.

p. Proyecto de Presupuesto de Egresos: Al documento que remite anualmente
el Poder Ejecutivo al Congreso del Estado de Durango, y que contiene la
distribucion y objetivos de los recursos publicos para el ejercicio fiscal posterior
inmediato, a fin de que sea tomado en cuenta para la discusién, modificaci@n
y aprobacion del Presupuesto de Egresos del Estado.

g. Secretaria: A la Secretaria de Finanzas y de Administracion del Gobierno dgl
Estado de Durango.

r. Subsecretaria: A la Subsecretaria de Egresos de la Secretaria de Finanzas
de Administracién del Gobierno del Estado de Durango.

|. Disposiciones generales

Objeto
Establecer los aspectos generales del proceso de presupuestaciéon para el ejercicio fiscal
2025, y las disposiciones que las Dependencias y Entidades deberan observar, en forma

obligatoria, para el disefio y elaboracion de su Anteproyecto de Presupuesto, a fin de
integrar el Proyecto de Presupuesto de Egresos para el ejercicio fiscal 2025.

Los Poderes Legislativo y Judicial, y los Organos Auténomos, deberan tomar en cuenta los
presentes lineamientos para lograr la armonia y congruencia en la integracion de sus
anteproyectos de presupuesto.

Ambito de aplicacién

Los presentes lineamientos son de observancia general y obligatoria para las Dependentias
y Entidades del Gobierno del Estado de Durango.

Los Poderes Legislativo y Judicial, y los Organos Auténomos, se sujetaran en lo conducehte
a estos lineamientos a fin de lograr la congruencia requerida en cumplimiento a lo disp (o}
en la Ley de Presupuesto, Contabilidad y Gasto Plblico y demas disposiciones aplicables.
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Il. Proceso de programacion

Diserio de las Matrices de Indicadores para Resultados (MIR)

Para dar inicio al proceso de integracion del Proyecto de Presupuesto de Egresos del
Gobierno del Estado de Durango para el Ejercicio Fiscal 2025, sera necesario contar con
las Matrices de Indicadores para Resultados (MIR) de los Entes Publicos de la
Administracién Estatal, para lo que es necesario la integracion del expediente que contenga
las evidencias de la aplicacidon de la Metodologia de Marco Légico (MML), asi como la MIR
del programa presupuestario de la dependencia.

En ese sentido, la MIR constituye una herramienta de planeacion estratégica que en forma
resumida, sencilla y arménica establece con claridad los objetivos del programa y su
alineacién con aquellos de la planeacién nacional, estatal, municipal o sectorial; incorpora
los indicadores que miden los objetivos y resultados esperados; identifica los medios para
obtener y verificar la informacion de los indicadores; describe los bienes y servicios
entregados a la sociedad, asi como las actividades e insumaos para producirlos; e incluye
supuestos que son factores externos al programa que influyen en el cumplimiento de los
objetivos. Mediante esta herramienta se lleva a cabo el disefio de los Programas
Presupuestarios, los cuales se constituyen como el instrumento que materializa las politicas
publicas, a través de los cuales se cumplen los objetivos del Plan Estatal de Desarroll§ y
son la base a partir de la cual se formulara y ejercera el Presupuesto de Egresos del Esta

Como apoyo, se podra hacer uso de la Guia para el disefio de la MIR que s
encuentra disponible en la pagina de internet de la Secretaria de Hacienda y Crédi
Publico.

https://www.transparenciapresupuestaria.gob.mx/wor
k/models/PTP/Capacitacion/GuiaMIR.pdf
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lll. Proceso de presupuestacion

Vinculacion de las matrices de indicadores con la presupuestacion

Los programas presupuestarios deberan considerar los objetivos del Plan Estatal de
Desarrollo, los programas sectoriales e institucionales y, en su caso, los programas
regionales y especiales que para tal efecto se emitan.

Las Dependencias y Entidades deberan vincular el Segmento Programa del Cddigo, con
los ejes estratégicos estatales y con la MIR, para su integracion al presupuesto de egresos
y para el ejercicio del gasto publico.

El componente sustantivo del Segmento Programa del Codigo es la representacion
codificada de las MIR’s, que permite identificar los recursos presupuestarios que las
Dependencias y Entidades pretenden asignar a su ejecucion de acuerdo con los objetivos,
metas e indicadores establecidos para el ejercicio fiscal 2025; y la asociacion con sus
estructuras organicas.

Las actividades identificadas para generar los componentes de las MIR s deben contemplar
una asignacién presupuestaria congruente con el costo aproximado para su realizacién; de
tal manera que, el ejercicio de costeo presupuestal a nivel de actividades de los Programas
Presupuestarios brinde claridad en la asignacion de los recursos a los insumos requeridos
para la produccion de bienes y servicios publicos.

La elaboracién del presupuesto, que contemple las prioridades contenidas en los objetivos
de las MIR’s, contribuye a la construccion de un presupuesto con base en resultades.

Cadigo

El cédigo contable presupuestal estructura la informacién econémica con base en
segmentos o clasificaciones para atender las distintas necesidades de reportes respecto al
destino del gasto: en qué ciclo o afio se lleva a cabo; quién y qué institucion del sector
publico lo ejecuta; para qué finalidad y bajo qué funcion de gobierno se realiza; en qué
actividades, qué se busca producir, con qué proposito y a qué impacto debe contribuir; qué
tipo, bienes y servicios compra; de dénde provienen los recursos financieros; a qyé
localidades y municipios va dirigido; y, a qué sectores, grupos, politicas especia
transversales, y de género hay que documentar. También condensa informacion sobre |
estructura de los ingresos; las cuentas vinculan la presupuestacion con la contabilidad; #
toda aquella que sea pertinente generar y reportar. \
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Las clasificaciones correspondientes cumplen los requisitos definidos por el Consejo
Nacional de Armonizacién Contable (CONAC); y por lo tanto, contribuyen a alinear y cumplir
con la contabilidad, en términos del devengo, con la de los drdenes a nivel federal y
municipal. Las Dependencias y Entidades deberan utilizar la composicién de la combinacion
contable — presupuestal 2025.

Enidad | CRI | Cuenta | COG | Fuente | Tipe | Administrati | Funciena | Programétl | Geografi P""W::gi;ﬁ Interdepends
1 digrte 5 8 -] ] Gasto Vo I =] co b necia
digitos | digites | digites | digitos | 1 digilo 13 digitos | 4 digites | 9 digites | 7 digites 5 d?;i!“ 3 digitos
. 4 6 4 4 . ) ) . .
1 nivel niveles | nivelas niveles | niveles ] 1 nivel B nivebes 3 nivebes 5 niveles 3 niveles | 3 niveles 1 nivel

En el Anexo | de los presentes Lineamientos se define la estructura, los conceptos que la
integran y su codificacion.

Catalogos presupuestarios

Para facilitar la captura de presupuesto que llevan a cabo los Entes Publicos, los catalogos
por rubro de ingresos, del plan de cuentas, por objeto del gasto, por fuente de
financiamiento, por tipo de gasto, de la estructura organica, funcional, programa, geografico
y tipologia programatica a utilizar en la integracion del Anteproyecto de Presupuesto 2025,
se encuentran disponibles en el Médulo de Presupuestacion del Sistema Financiero Estatal.

Presupuesto Base Cero

El presupuesto base cero es una técnica de presupuestacion en la que todos los gastos
deben estar justificados para un nuevo periodo o afio a partir de cero, a fin de que los
recursos disponibles se distribuyan adecuadamente para el cumplimiento de objetivos
segun sea necesario, de modo que no se concede el incremento sobre el presupuesto del
afio anterior de forma automatica.

Por ello, se deben definir las prioridades del sector publico, con un detalle analitico de las
distintas formas de alcanzar cada objetivo.

Cada elemento se evalla cuidadosamente para determinar si algiin programa, servicio o
actividad se aumentara, mantendra, reducira o eliminara.

El proceso de base cero, como se ha presentado, requiere que se decida qué actividades
o funciones deben desempefiarse y posteriormente, mediante un analisis por capitulo del
gasto, se distribuyan los recursos con los que realmente se cuenta entre esas actwldagies
o funciones, es decir, considerando los Ingresos reales que estan disponibles. A

Cabe sefalar que no se deberan descuidar los servicios publicos esenciales y prioritario,
se trata de identificar gastos superfluos y de poco impacto, para redireccionar dich
recursos a acciones y obras que generen mayor valor publico.
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Escenarios presupuestales

Para la definicion del escenario presupuestal de los Entes Publicos, sera necesario que se
lleve a cabo el andlisis de sus necesidades de gasto esenciales, las cuales corresponden
a los gastos de servicios basicos, arrendamientos, adquisiciones, mantenimientos y otros
de naturaleza similar, necesarios para su operacion.

Este analisis se llevara a cabo por parte del Ente Publico y la Subsecretaria de

Administracion, quienes, una vez que determinen el monto que se requerira, enviaran esta
estimacion a la Subsecretaria de Egresos.

Posteriormente, el Ente publico debera presentar su propuesta de gasto adicional, que
considera los recursos necesarios para la operacion de sus Programas Presupuestarios,
de los cuales reportara su impacto y beneficios, asi como el costo estimado para operarlos
en el ejercicio fiscal.

En la asignacion de recursos, se otorgara prioridad a los programas de alto impacto y
elevada rentabilidad social, se priorizaran las asignaciones de funciones productivas y
programas vinculados con desarrollo social y economico, seguridad publica y procuracion
e imparticioén de justicia, privilegiando aquellas con mejores resultados.

Una vez concluido el proceso de analisis de las propuestas de gasto, continuando con la
integracion del Anteproyecto de Presupuesto, se entregara a los Entes Publicos su
Escenario Presupuestal Autorizado, el cual deberan distribuir de manera eficiente, a fin de
atender los objetivos y metas de sus programas presupuestarios.

En caso de que las Dependencias y Entidades no respeten el escenario provisto para la
elaboracion de su anteproyecto, éste sera considerado como “no valido”, por lo que se
deberan corregir las desviaciones detectadas y reenviarlo a para su revision.

Analisis del gasto y medidas de ahorro indispensables.

Es importante sefialar que el pais atraviesa por una situacion econémica desfavorable, lo
cual naturalmente ha afectade a la Entidad; esta situacion implicara retos importantes para
proveer y garantizar servicios publicos de calidad a la poblacién. Ademas, la reduccién en
el presupuesto ejercido por el Gobierno federal y la desaceleracidon en la actividad
econémica han repercutido en el dinamismo en los recursos, principalmente en las
Participaciones Federales.

Por lo que, sera necesario ejecutar un saneamiento financiero importante, que permita
recobrar el equilibrio en el ejercicio de las finanzas publicas, encaminado al desarrollo
econémico y social del Estado. Para tal fin, una de las acciones necesarias es la
implementacion de medidas de austeridad, disciplina, eficiencia y transparencia del gasto
publico en la Administracion Pablica Estatal.

En ese sentido, se debera llevar a cabo un analisis del gasto de los Entes Publicos a fin
detectar areas donde se pueden generar ahorros derivados de eficiencia administrativ
uso responsable de los recursos disponibles y la priorizacién del gasto. Basado en dicho
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analisis, se debera construir un escenario presupuestal con una menor carga financiera
para la hacienda del Estado, que no derive en ampliaciones adicionales a lo aprobado en

el presupuesto, que permita transitar con resiliencia esta dificil situacion en el ejercicio fiscal
2025.

Incorporacion de nuevas combinaciones contables presupuestales.

En caso de que las Dependencias y Entidades requieran incorporar nuevas combinaciones
contables presupuestales al Anteproyecto de Presupuesto de Egresos, y a fin de registrar
correctamente el gasto, deberan solicitar su habilitacion ante la Direccion de Contabilidad y
Evaluacion de la Subsecretaria, para ello es indispensable que previamente cuenten con la
aprobacion de la Direccion.

Procedimiento para estimar los recursos.

Los titulares de las Dependencias y Entidades seran responsables de coordinar las
actividades de planeacion, programacion y presupuesto de sus respectivas areas.

Las direcciones administrativas o sus equivalentes fungiran como instancia Unica para
tramitar ante la Direccién las solicitudes y consultas en materia presupuestaria, siempre que
éstas se encuentren debidamente fundadas y motivadas.

Para coordinar estas actividades, las Dependencias y Entidades deberan aplicar el
siguiente procedimiento:

a. Una vez que reciban el escenario presupuestario 2025, las Dependencias y Entidades
procederan a distribuir los recursos. disponibles conforme a los codigos de registro
contables presupuestales correspondientes a las actividades de los Programas
Presupuestarios, cargandolos en el Modulo de Presupuestacion. Las Entidades
deberan de presentar su distribucion conforme a los formatos de los Anexos |l, IlI, 1V,
V, VI, VII, Xl y en caso de que aplique, los anexos VIl y IX ante la Coordinacién General
de Normatividad, Registro y Seguimiento de Entidades Paraestatales.

b. La Direccién revisara las distribuciones que realicen las Dependencias. La
Coordinacion General de Normatividad, Registro y Seguimiento de Entidades
Paraestatales es la instancia encargada de revisar la distribucién que para tal efecto
elaboren las Entidades. Para ello, se deberan seguir las disposiciones de los presentes
lineamientos y sus anexos.

c. Las Dependencias y Entidades ajustaran la distribucion presupuestal de acuerdo con
las recomendaciones de la Direccién, priorizando en todo momento aquellos conceptos
de gasto que sean indispensables para alcanzar los objetivos y metas de sus
programas presupuestarios.

d. LaDireccién de Capital Humano sera la encargada de realizar el calculo de los servicios
personales de la Administracion Publica Central, especificamente burocratag. La
Secretaria de Educacion debera entregar a la Direccion las proyecciones del magidterio
estatal y federal.

e. Las Dependencias deberan enviar a la Direccion de Programacion y Presupuestad\en
archivo Excel, lo relativo al gasto de operacion, respetando los montos del esce
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presupuestal proporcionado por la Secretaria, considerando que se deberan incluir los
importes estimados por la Direccién de Servicios Generales, la Direccién de Control
Patrimonial y la Direccién de Tecnologias de la Informacion y Telecomunicaciones, en
los conceptos de servicios basicos, arrendamientos, mantenimientos y de partidas
especificas como: primas de seguro, impuestos y derechos, dotacion de gasolina,
combustible, arrendamiento financiero y demas gastos ineludibles para su operacion.
Ademas, integraran la propuesta de programas y proyectos de inversion para el
ejercicio fiscal 2025 (Anexc Xl), los cuales remitiran en formato impreso y digital a la
Direccion.

f. La Coordinacion General de Normatividad, Registro y Seguimiento de Entidades
Paraestatales es |la responsable de capturar en el sistema financiero el anteproyecto
de presupuesto de egresos que presente cada Entidad. Una vez que se concluya esta
tarea, debera entregar a la Direccién los anexos de cada Organismo Publico
Descentralizado.

g. LaDireccion de Tecnologias de la Informacion y Telecomunicaciones es la responsable
de la integracién del presupuesto de servicios informaticos.

h. La Direccién de Politica y Analisis del Ingreso es la responsable de integrar el
presupuesto destinado a participaciones y fondos de aportaciones municipales.

i. La Secretaria Técnica de la Secretaria entregara a la Direccién la proyeccién del
servicio de la deuda para los gjercicios fiscales 2025-2029.

Herramientas de apoyo para la formulacion del anteproyecto.

Las Dependencias, el Poder Legislativo y Judicial, y los Organos Auténomos presentaran
el anteproyecto que corresponda a su area, ante la Secretaria.

Las Entidades deberan presentar el documento referido, ante la Coordinacién General{de

Normatividad, Registro y Seguimiento de Entidades Paraestatales. ‘nﬂ

Para una adecuada formulacién del anteproyecto, la Direccidn pone a disposicién d
servidores publicos involucrados los siguientes instrumentos:

Anexo |. Estructura del cédigo contable - presupuestal.

Anexo Il. Analitico de plazas.

Anexo lll. Clasificador por objeto del gasto.

Anexo |V. Proyeccion de cierre.

Anexo V. Igualdad entre mujeres y hombres.

Anexo VI. Atencion de nifias, nifios y adolescentes en el
Estado.

Anexo VII. Adaptacion y mitigaciéon de los efectos del cambio
climatico en el Estado.

Anexo VIII. Subsidios, subvenciones y ayudas sociales.
Anexo IX. Transferencias, ayudas y donativos para
organizaciones de la sociedad civil.

Anexo X. Fideicomisos publicos del Estado de Durango.
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Anexo Xl. Programas y proyectos de inversion.
Anexo Xll. Impacto Presupuestario.
Anexo XlII. Grupo de trabajo para atencion de consulta
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Las plantillas de los anexos referidos estaran disponibles en formato digital en la pestafia

“proceso de presupuestacion” de la pagina de la Secretaria de Finanzas y de
Administracion.

Analitico de plazas

e La Direccidén de Capital Humano de la Subsecretaria de Administracién,
establecera los mecanismos administrativos necesarios, a fin de atender lo
establecido en el articulo 127 de la Constitucion Politica de los Estados
Unidos Mexicanos, en materia de tabuladores desglosados de las
remuneraciones que se propongan para percepcion de los servidores
publicos. La estimacion de estas remuneraciones no debera representar un
crecimiento real superior a la inflacién prevista para el ejercicio fiscal 2025.

Con fundamento en el articulo 61, fraccién Il, inciso a) de la Ley General de Contabilidad
Gubernamental, se debera incluir el Analitico de Plazas (Anexo Il), con la informacion
correspondiente de cada Ente Publico.

En las secciones de remuneraciones y prestaciones de la plantilla en mencién, se debera
hacer referencia a los importes mensuales del ejercicio a presupuestar.

La plantilla del analitico de plazas del Poder Ejecutivo sera presentada a la Direccién como
anexo al anteproyecto, en tres modalidades: burdcratas, magisterio estatal y magisterio
federal.

e La Direccion de Capital Humano de la Subsecretaria de Administracion es la
encargada de proporcionar el Analitico de Plazas de burdcratas.

» La Secretaria de Educacién del Estado de Durango es la responsable de entregar
las plantillas del Analitico de Plazas para magisterio estatal y magisterio federal.

Clasificador por objeto del gasto

La Coordinacion General de Normatividad, Registro y Seguimiento de Entidades
Paraestatales, los Poderes Legislativo y Judicial, y los Organos Auténomos deberan
presentar, junto con el anteproyecto de presupuesto, el Anexo lll. En el cual deberan
desglosar el presupuesto por capitulo, concepto, partida especifica y su calendario
mensual.

Proyeccion de cierre

Las Entidades deberan presentar ante la Coordinacion General de Normatividad, Registro
y Seguimiento de Entidades Paraestatales, la plantilla de cierre (Anexo IV) que contenga
fuente de financiamiento, capitulo del gasto, proyeccion de cierre del ejercicio en curso, el
presupuesto para el gjercicio 2025 y las variaciones absolutas y relativas entre ejercicios.
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Igualdad entre mujeres y hombres

Las Dependencias, la Coordinacién General de Normatividad, Registro y Seguimiento de
Entidades Paraestatales, los Poderes Legislativo y Judicial, asi como los Organos
Autonomos deberan entregar a la Secretaria la informacién requerida respecto al impulso
que, de manera transversal, se dara para alcanzar la igualdad sustantiva entre mujeres y
hombres (Anexo V). Deberan precisar las acciones a realizar y los montos de recursos que
tienen como propésito: la erradicacién de la violencia y cualquier forma de discriminacién
de género en la Entidad Federativa.

Atencién de ninas, ninos y adolescentes

La identificacion de las asignaciones presupuestarias para las nifias, nifios y adolescentes
permite conocer, exactamente, el porcentaje de recursos que cada programa
presupuestario prevé para este grupo de poblacion.

La estimaciéon de recursos es una ponderacién innovadora ya que, aun cuando los
programas beneficien a diferentes grupos de poblacién, pueden ser incorporados al Anexo
VI cuantificando la proporcién para la infancia y adolescencia.

Lo anterior, a fin de atender lo establecido por la Ley General de los Derechos de Nifias,
Nifios y Adolescentes.

Adaptacién y mitigacién de los efectos del cambio climatico en el
Estado '

Laimportancia de garantizar el derecho a un medio ambiente sano, y de establecer politicas
publicas para lograr la adaptacién al cambio climatico y la mitigacion de emisiones de gases
y compuestos de efecto invernadero, debe ser considerada como una prioridad para las
Dependencias y Entidades. Por eso, atendiendo a la Ley General de Cambio Climatico, se
precisara en el Anexo VIl los recursos destinados a estas acciones.

Subsidios, subvenciones y ayudas sociales

Es relevante identificar los recursos que se otorgan para el desarrollo de actividades de los
diferentes sectores de la sociedad y contar con una base para medir el impacto social y
econémico que dichos recursos tienen en la sociedad, esto a través de la proyeccion\de
beneficiarios.

Por ello, las Dependencias deberan entregar a la Secretaria el Anexo VIII de Subsidios,
Subvenciones y Ayudas Sociales, donde precisaran el importe y el tipo de subsidio o‘ayu
social otorgada, priorizando aquellos de mayor impacto y beneficio para la sociedad.
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Transferencias, ayudas y donativos para organizaciones de la sociedad
civil

A fin de cuantificar las aportaciones gubernamentales al trabajo de las Organizaciones de
la Sociedad Civil y bajo la directriz de transparencia y rendicién de cuentas, las
Dependencias, los Poderes Legislativo y Judicial, asi como las Entidades, deberan
proporcionar a la Secretaria 0 a la Coordinacion General de Normatividad, Registro y
Seguimiento de Entidades Paraestatales, seguin corresponda, la informacion requerida
respecto a los montos concedidos y qué organizaciones son aptas para dichos apoyos.

Fideicomisos Publicos del Estado de Durango

Las Dependencias y la Coordinacion General de Normatividad, Registro y Seguimiento de
Entidades Paraestatales deberan presentar a la Direccién el Anexo X, donde se desglosa
el numero de contrato, fiduciario y propuesta de presupuesto 2025 de cada Fideicomiso del
Estado.

Programas y proyectos de inversion

La planeacién es una herramienta que sirve para alcanzar los resultados deseados
mediante acciones establecidas, por lo que es importante conocer qué proyectos y
programas se proponen realizar en el afic 2025.

Para esto, se cuenta con el Anexo Xl de Programas y Proyectos de Inversion, el cual, tanto
las Dependencias como Entidades deberan proporcionar junto con su anteproyecto de
egresos.

Impacto Presupuestario

Este Anexo (XIl) se integra para dar cumplimiento al Articulo 16 de la Ley de Disciplina
Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios, y al Articulo 21 de la Ley de
Disciplina Financiera y de Responsabilidad Hacendaria del Estado de Durango y sus
Municipios, en donde establece que el ejecutivo del Estado, por conducto de la Secretaria,
realizara una estimacion del impacto presupuestario de las iniciativas de ley o decretos que
se presenten a la consideracion del Congreso, en ese sentido, se consideran los costos
inherentes a la modificacién en la estructura organica y gastos de operacion asociados a la
implementacion de un programa presupuestario, o bien a la creacién de estructura organjca
derivada de un mandato legal.

Asimismo, se realizaran estimaciones sobre el impacto presupuestario de las disposiciongs
administrativas que involucren costos para su implementaciéon. El calculo del costo
nuevo personal se debera realizar a través de la Direccidn de Capital Humano de |
Secretaria.



PERIODICO OFICIAL

PAG. 19

El Ejecutivo Estatal, por conducto de |a Secretaria, disefiara una metodologia para calcular
los impactos a que se refiere este articulo. Esta metodologia debera ser la base para medir
los impactos en forma homogénea.

Las iniciativas de Ley que tengan impacto presupuestario, deberan precisar el orden en el
que podrian tener efecto las disposiciones legales propuestas (federal, estatal, municipal,
social, etc.) y cuantificar los costos de las acciones necesarias para su instrumentacion,
considerando el posible efecto que tendrian en otros ordenamientos juridicos.

El Ejecutivo Estatal incluira una evaluacion del impacto presupuestario en las iniciativas de
ley o decreto que presente a la consideracion del Congresao.

Para cumplir con estas disposiciones, las dependencias y entidades que contemplen en su
anteproyecto algun impacto presupuestal en relacién con el ejercicio fiscal anterior deberan
realizar una evaluacion del mismo y someterlo al dictamen de la Secretaria, mediante la
entrega del Anexo XII.

Recursos federales transferidos

En términos de los Articulos 27, 28, 61, 79, 85, 107, 110 y 111 de la Ley Federal de
Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria, y 48 y 49, fraccion V, de la Lgy de
Coordinacién Fiscal; articulo 16 de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades|y los
Municipios asi como el segundo punto del “Acuerdo por el que se emiten los Lineami
sobre los indicadores para medir los avances fisicos y financieros relacionados
recursos publicos federales”, emitidos por el CONAC el 09 de diciembre de 2009
Dependencias y Entidades deberan informar trimestralmente sobre el ejercicio, destiho y
sus resultados obtenidos.
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Cronograma de Elaboracion del Proyecto de Presupuesto de Egresos

2025

Para las actividades de presupuestacion del ejercicio fiscal 2025, las Dependencias y
Entidades deberan observar el calendario general de actividades, que se presenta a

continuacién:
Calendario Proyecto de Presupuesto de Egresos 2025
Agosto Septiembre Octubre Noviembre
Actividad Responsable
m |l\|' 1 | 0] | m Il\iI

JIII m ]Wl\l’

Toww

a) Elaboracién de Lineamientos Proyecto de Presupuesto Direccién de  Programacién vy -
2025 Presunuesta

b)Proceso de Programacion 2025 o de  Proge ¥
Presupuesto
Sub aria  de Administracién
¢} Proyeccidn de Servicios Generales, Adquisiciones y DI iénde Servicios les

Arrendamientos Direeeidn de Contral Patrimonial v
Dependencias

d) Recepcidn del Anteproyecto de Presupuesto de Egresos Poderes y Organismos Autdnomes
de los Pederes y Organismos Auténemes

e} Definicion y Recepcidn del Formato Escenarios Direccién de  Programacidn  y
Presupuestales {inzluyende adicional) Presupueste, Dependencias

Subsecretaria de Administracidn,
Direccidn de Capital Humang
Direccién de Gaste Educative vy
Secretaria de Educacién

f) Proyeceidn de Servicios Personales

gl Andlisis y Entrega Oficial del Escenaric Presupuestal Direccién de  Programacidn vy
(Gasta corriente) Presupuesto

Direccién  de  Programacién vy
Presupuesta ¥  Administracion
Central

h) Reunicnes previas para definicidn de Programas y
Proyectos

Coardinacidn de Gestidn

i) Estructura Programatica 2025
Gubernamental-Dependencias

j) Integracidn del Anteproyecto de Presupuesto de Egresos Directores Administrativos
de la Administracion Publica Central

k) Integracién del Anteproyecto de Presupuesto de Egresos Ccordinacidn de Entidades
de las Entidades Paraestatales Paraestatales

Direccién de  Programacion vy

1) Integracién del Proyesto de Presupuesto de Egresns
Presupuesto

Secretaria Técnica del Despacho del
) Andlisis de la Deuda Pablics Secretaria ¥ Direccidn  de
Contabilidad y Evaluacidn

Dependencias  y  Dircccidn  de

n)Programas y Froyectos de Inversion (Farmato danico) o
Programaciony Presupueste

Dependencias y Organismos Pdblicos

o) lmpacts Presupusstario
Descentralizados

Direccién de  Programacidn vy

plRecepcidn de Anexos del Presupuesto de Entes Plblicos
Presupuesto- COEPA

g} Alta ce nuevos Codigos de Registro Contable Direccion de  Contabilidad vy
Presupuestal Evaluacién

Direccidn de  Pregramacidn

r}integracidn del Paguete Econdmico
Presupuesto

Secretaric de Finanzas vy de

s) Entrega del Paguete Econdmica al H, Congreso de | Estado o P
Administracian

20

11|
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Asesoria

Para responder cualquier duda, aclaracion o asesoria sobre los presentes lineamientos, se

encuentra a disposicion de los servidores publicos el grupo de trabajo identificado en el
Anexo XIII.

Otras disposiciones

La Secretaria podra emitir en su caso, disposiciones complementarias para el proceso
presupuestario, con el fin de cumplir en tiempo y forma con las tareas requeridas para la
integracion del Proyecto de Presupuesto de Egresos. '

Consulta de lineamientos y sus anexos

Estos lineamientos y sus anexos, estaran disponibles en la pagina de Internet de la
Secretaria de Finanzas y de Administracién, en la siguiente direccion
electronica: http://www.finanzasdurango.gob.mx/informacionfinanciera.html en |la
pestafa “proceso de presupuestacion”.

Los titulares de las Dependencias y Entidades, Poderes Judicial y Legislativo, asi como los
Organos Auténomos son los responsables de establecer las medidas respectivas para
integrar, eficazmente, sus anteproyectos de Egresos del ejercicio fiscal 2025.

Consideraciones finales

La adecuada aplicacion del contenido de los presentes lineamientos es de suma
importancia para destinar de manera eficiente los recursos y mejorar la calidad del gasto
publico. Es de suma importancia la implementacion y gestion de un modelo que privilegie
la consecucion de los objetivos publicos, derivados de los programas presupuestarios y que
impulsen la consolidacién de los mecanismos institucionales para verificar el logro de los
objetivos. Esta evaluacion debera realizarse con base en indicadores y metas especificas
susceptibles de comprobar y que permitan evaluar el disefio de las politicas publicas y la
asignacion eficiente de recursos presupuestarios, tomando en cuenta los resultados
obtenidos.

Victoria de Durango, Dgo. a 19 de septiembre de 2024.

LIC. FRANKLIN CORLAY AGUILAR

SECRETARIO DE FINANZAS Y DE ADMINISTRACION
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IV. Anexos para la Integracion del Anteproyecto de
Presupuesto de Egresos para el Ejercicio Fiscal 2025

Anexo |. Estructura del cédigo contable - presupuestal

Entidad H 1Entcad Contatle luego de Libres) __I IEU g; .;o

Rubro de Ingreso H 7 Ruro 1 Tipo 1 Clase 2 Concepto o 1

Plan de Cuentas H 1 Genero T Grupo 1 Rubro 1 Cuenta 1 Subcuenta 3 Subcusnta Especitica W
Objeto del Gasto H 1Capitulo 1 Cancepio 1 Partida Genérica 2 Partda Especifca ,—l $Digtos
Fuente de Financiamiento }— | Tioo Fuente 1 Fuente 2 Subluente 1 Abo H oigis
Tipo de Gasto }~ 1T Gasto |_| e
pomisatvo | e | e
Funcional lf 1Finalidad 1 Funcién 2 Subfuncién __.| ;Eiﬁi
pogamatico |+ rmimmmimeiee e
Geogréfico H 1Regin 2 Municipio 4 Locaidad H TDigis

Tlpologfa Programéﬁca H 1 Tipe Programa 1 Programa Presupuestaria 3 Conven | ‘ ;E:?-:ﬁ E

Interdependencia H 3 Dependencia H i
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Anexo Il. Analitico de Plazas

Presupuesto de Egresos del Gobierno del Estado de Durango 2025
Organismos Publicos Descentralizados - Analitico de Plazas

*ENTE PUBLICO:

Nimero de Plazas Remuneraciones
Plaza/Puesto

Total Base Confianza Honorarios Minimo Maximo

Presupuesto de Egresos del Gobierno del Estado de Durango 2025
Organismos Publicos Descentralizados - Analitico de Plazas

“ENTE PUBLICO:
Numero de Plazas Prestaciones
Plaza/Puesto
Total Base Confianza Honorarios Minimo Maximo
Observaciones: B
\

Notas: *Cuentan con listas desplegables para seleccion

Los incrementos salariales correspondientes al ejercicio 2025 se realizaran de acuerdo al Anexo "Analitico de Plazas" conforme a
disponibilidad presupuestaria y con la autorizacién de la Secretaria de Finanzas y de Administracion; ademas, en el caso de lo:
Organismos Plblicos Descentralizados deberan contar con |a autorizacidn de su Organo de Gobierno.
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Presupuesto de Egresos del Gobierno del Estado de Durango 2025
Magisterio Estatal y Federal -Analitico de Plazas

Remuneraciones

Namero de Plazas 7 Nivel Nivel brutas por
na ! v laza/hora
Plaza/Puesto Econémica Salarial Tabulador P
Total Base Confianza Honorarios Minimo Maximo

Presupuesto de Egresos del Gobierno del Estado de Durango 2025
Magisterio Estatal y Federal -Analitico de Plazas

Prestaciones

- Zona  Nivel  Nivel brutas por
Plaza/Puesto Namero de Plazas Econdémica Salarial Tabulador plazathora
Total Base Confianza Honorarios Minimo Maximo
[N

Mota: *Cuentan con listas desplegables para seleccion
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Anexo lll. Clasificador por Objeto del Gasto

ENTE PUBLICO: P de Egresos del del Estado de Durango 2025
FUENTE DE FINANCIAMIENTO: Entidades Paraestatales
PROGRAMA PRESUP UESTARIO [ACTIVIDAD]:
Clasificador por Objeto del Gasto TOTAL ENE FEB MAR ABR MAY JUN JuL AGO SEp ocT NOV it
CAPITULO 1 000  0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 .00 a.00 0.00
CONCEPTO 1 000 0. .00 0.00 .60 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 .00 0.00 0.00
PARTIDA 1 000
PARTIDAZ 000
FARTIDA S 000
CONCEPTO 2 000 0.00 0.00 0.00 .00 0.00 0.00 2.00 0.00 0.00 000 0.00 0.00
PARTIDA 1 0.00
FARTIDAZ 000
PARTIDA 3 000
CAPITULO 2 000 000 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 .00 0.00 0.00 0.00
CONCEPTO 1 0.00  0.00 a.00 8.00 0.00 0.00 0.00 .00 0.00 0.00 .00 0.00 0.00
FARTIDA 1 oo
FARTIDA 2 LR
PARTIDA 3 00
CONCEPTO 2 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 Q.00 .00 0.00 .00
PARTIDA 1 0.00
FARTIDA 2 080
FARTIDA 3 000
capfTuio n 0.00  0.00 0.00 0.00 0.09 0.00 0.00 0.60 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
CONCEPTO 1 .00 0.00 Q.00 0.0 Q.00 0.00 0.00 0,00 0.00 o.00 0.00 0.00 n.on
PARTIDA1 oo
PARTIDA 2 [T
PARTIDA 3 oo
CONCEPTO 2 0.00 000 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
FARTIDA 1 000
FARTIDA Z 0.00
FARTIDA 3 000
Total general 0.00  0.09 0.00 £.00 000 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 .00 0.00 00
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Anexo IV. Proyeccion de Cierre

Proyecto de Presupuesto de Egresos del Gobierno del Estado de Durango para el Ejercicio 2025
Entidades Paraestatales

Ente Publico:
Clave Organica (GED):

CONCEPTO

CIERRE
2024

PRESUPUESTO
2025

VARIACIONES

ABSOLUTA RELATIVA (%)

TOTAL

0.00

0.00

0.00

0.00

FUENTE ESTATAL
SERVICIOS PERSONALES
MATERIALES Y SUMINISTROS

SERVICIOS GENERALES
APOYOS SUBSIDIOS Y
TRANSFERENCIAS

BIENES MUEBLES, INMUEBLES E
INTANGIBLES

INVERSION PUBLICA

SUBTOTAL

0.00

0.00

0.00

0.00

FUENTE FEDERAL
SERVICIOS PERSONALES
MATERIALES Y SUMINISTROS

SERVICIOS GENERALES
APQYOS SUBSIDIOS Y
TRANSFERENCIAS

BIENES MUEBLES, INMUEBLES E
INTANGIBLES

INVERSION PUBLICA

SUBTOTAL

0.00

0.00

0.00

0.00

INGRESOS PROPIOS
SERVICIOS PERSONALES
MATERIALES Y SUMINISTROS

SERVICIOS GENERALES
APOYOS SUBSIDIOS Y
TRANSFERENCIAS

BIENES MUEBLES, INMUEBLES E
INTANGIBLES

INVERSION PUBLICA

SUBTOTAL

0.00

0.00

0.00

0.00 ™
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Anexo V. Igualdad entre Mujeres y Hombres

Proyecto de Presupuesto de Egresos del Gobierno del Estado de Durango para el Ejercicio 2025
Programas presupuestarios que destinan recursos para impulsar la igualdad entre mujeres y hombres

Ente Puiblico:
Clave Organica
(GED):
Total de
. Programa | beneficiarios por el|  Monto total Monto del Proyecto
Unidad . soarama L (P “Criteri destinado al impulso
Responsable Presupueg.tgno prog : del ( 'p) 0 riterio a la Igualdad entre
(Pp) o Actividad presupuestario Actividad

Hombres Mujeres

mujeres y hombres

\

Nota: *Cuentan con listas desplegables para seleccion
Insertar filas dela 10 ala 12
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Anexo VI. Atencién de Nirias, Nifios y Adolescentes en el Estado

Proyecto de Presupuesto de Egresos del Gobierno del Estado de Durango para el

Ejercicio 2025

Programas presupuestarios que destinan recursos para la atenciéh de nifias, nifios y adolescentes

en el Estado.
*ENTE PUBLICO:

Monto del

Programa o Monto Proyecto
Unidad Presupuestario Beneficiarios. | totaldel |, | destinadoala

*Derecho | (Menores 18 Criterio
Responsable (Pp) o afios) (Pp)o atencién de

Actividad Actividad nifias, nifios y

adolescentes.

Mota: *Cuentan con listas desplegables para
seleccidn Insertar filas de la 10 a la 12
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Anexo VII. Adaptacion y Mitigacion de los Efectos del Cambio Climatico

Proyecto de Presupuesto de Egresos del Gobierno del Estado de Durango para
el Ejercicio 2025

Programas presupuestarios que destinan recursos para la adaptacion y mitigacion
de los efectos del cambio climatico en el Estado

Ente Publico:

. Programa Presupuestario (Pp)o | . .
Unidad Responsable Actividad Materia | Monto

L__’_‘___..--

Nota: *Cuentan con listas desplegables para seleccion
Insertar filas de la 10 ala 12
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Anexo V. Subsidios, Subvenciones y Ayudas Sociales

Proyecto de Presupuesto de Egresos del Gobierno del Estado de Durango para el Ejercicio 2025

Programas presupuestarios que destinan recursos para subsidios, subvenciones y ayudas sociales

Ente Publico:
Unidad Programa Subsidio/Subvencion
Responsable Presupuestario (Pp) o — -
P Actividad Tipo de Numero de Importe
Subsidio Beneficiarios
Presupuestario (Pp) o [ .

Nota: *Cuentan con listas desplegables para seleccién
Insertar filas de la 20 a la 22
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Anexo IX. Transferencias, Ayudas y Donativos para Organizaciones de la

Sociedad Civil

Proyecto de Presupuesto de Egresos del Gobierno del Estado de Durango para el Ejercicio 2025

Transferencias, Ayudas y Donativos para Organizaciones de la Sociedad Civil

Ente Publica:

Unidad Responsable

Organizacion

Representante
Legal

Transferencia, Ayuda o Donativo

*Frecuencia

Importe

Total Anual

Nota: “Cuentan con listas desplegables para seleccion

Insertar filas de la10ala 12

\
\
\
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Anexo X. Fideicomisos Puablicos del Estado de Durango

Proyecto de Presupuesto de Egresos del Gobierno del Estado de Durango para el
Ejercicio 2025

Fideicomisos Publicos del Estado de Durango

Ente Publico:

Numero Saldo
Unidad Responsable I . ... . | patrimonial | Importe
de su Administracion | ©'deicoMiso| | de | FIdUCianio| y34 ge yulio| 2025

de 2024 v

\
\

Neta: *Cuentan con listas desplegables para seleccion

Insertar filas dela 10 ala 12
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Anexo Xll. Impacto Presupuestario

PROYECTO DE PRESUPUESTO DE EGRESOS DEL GUB IERND DEL ESTADD DE DURANGO PARA EL

EIERCIQIO 2025

IMPACTO PRESUPUESTARIO

UNIDAD RESPONSABLE: 1

TPO DE PROYECTO:
REFORMA DF LEY

MODACACION DE ESTRUCTURA ORGANICA
CREACICN DE PROGRAMA PRESUPUESTARIO

ELABDRACION DE PROGRAMA O PROYECTO OF INVERSION (PRI

MOMBRE DEL PROYECTO:

DEJETD DEL PROYECTO:

ACCIONES A EIECUTAR:

POBLACION |

ORETVD BENEF ICIOS:

EJE DEL PLAM ESTATAL DE
DESARS1LS AL QUE ABOMA

JELPROYECTD GENERA IMPACTO PRES

INVERSION TOTAL DEL PROYECTO: L

oSk PARTE DE n

CANTIDAD FALTANTE: L

NECH PRESUPLIESTALES

TRANSFERENCIA INTERNA
GESTION BE RECURSO FEDERAL
GESTION DE RECURSO ESTATAL

—

£5 S8 PRETENOE SEA CUBIERTA POR MEDHO OF:

SIfN: MOMBRE DEL PP

MONTO

PROGRAMA. FRISUPU E3TARID

__ Nuivo
MODH ICACKIN DE PROGRAMA
PRESUPUESTARIO APROBADO EN EL
PRESUPUESTO DE EGRESOS DEL
L_ESTADO DE DURANGO

A RECURSS HUMANDS
B RECURSDS

€. RECURSOS FINANCIEROS
[ ADDUSICION BE ACTIVOS

A RECURS DS FUMANOS:

AIEN TS ¥/0 SERVICIDS

A O (O L

PERIODO DE CONTRATACION

olole

RO, DEPLAZAS TIPO DE PLAZA

PERIODO DE CONTRATACION

TIPQ DE MOVIMIENTD

CREACION
(CREACIN, MONTO

FECHA DE INICKD

",
FECHA BE CANCELACION|

LONCLUSIEN

B.. RECURS05 MATERIALES, ARRENDAMIENTDS ¥/0 SERVICIOS

BIEN, ARREN DAMIENTO O SERVICIO ENTREGABLE

G RECURSOS FINANCIEROS: _—
TRANSFERENCIAS, VIATICUS ¥ PASAIES, DTRD

ACCIONES

—

0.- ADCIUIRICION DE ACTIVOS

TIFD DE ACTIVO

DUAABLIDAD DELACTIVO

CESCAIPCIGN MONTD

PDENTIFICACHN DE LA POSIBLE FUENTE DE FINANCI AMIENTO

DETALLE

| TIPOD DF AFCLRSO MONTD

INPACTO TUTAL DEL GASTD

| COMENTARIDS 1

WARIACION TOTALEM EL GASTOD

|VARIACION DEL GASTO CORRIENTE

VARIACION DEL GASTO DE CAPITAL
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Anexo XlIl. Grupo de Trabajo para Atencién de Consultas

Grupo de Trabajo para Atencién de Consultas 2025

MODULO NCMERE DEPENDEMCIA TELEFONC CORRED
APOYO TECNICO DE LA DIRECCION DE INFORMATICA
137-56-57 o B
MESA DE SERVICIOS DE EGRESOS Ext 75857 [ "
ASESORIA ¥ REVISION PRESUPUESTAL
. 137-51-53
ALEJANDRO GALARZA FLORES E75153 2
SECRETARIA DE RECURSOS MATURALES ¥ MEDIO AMBIENTE B
PODER LEGISLATIVG, TRIBUNAL DE JUSTICIA ADMINISTRATIVA .
COBAED, COCYTED, CONALEP, CECYTED, FONDOS ¥ FIDEICOMISOS .
DIRECCION DE PENSIONES DEL ESTADO DE DURANGO, UTL
CANDY GISEL MOREND AVILES 1;;::;;3 ety mevenote e gab mx
SECRETARIA GENERAL DE GOBIERND
PODER JUDICIAL LJED
SECESP, CEEAV, CCB, CAED, UTP
137-51-98
JOSE JAIME GARCIA HERRERA E 7518
SECRETARIA DE TURISMO
SECRETARIA DEL TRABAJD ¥ PREVISION SOCIAL
SECRETARIA DE CONTRALORIA.
TRIBUNAL ELECTORAL, IDEA, ITSL, ITSRLL, ITSSP
ROSA ISELA RESENDIZ QUIRONES 153:35]1_55: tosaitsia resendiz @durang gab e
SECRETARIA DE AGRICULTURA, GANADERIA ¥ DESARROLLO RURAL
SECRETARIA DE SEGURIDAD PUBLICA
IEFC, IEM, COESVI, CCL, BEBELECHE, FERIAS, UPC, UTT }
JESUS MANUEL HERNANDEZ CORDERO gl‘_f;‘g;? s smanuel hernandeiduranaa aob.m
DESPACHD DEL EJECUTVG
IDAIP, UNIPOLI GP, BYCENED, ITSSMO, UTD, DIF _
137-51-61 S,
ALDO ORTIZ CAZARES B TEiE1 e o ar ey Baurango o
SECRETARIA DE FIMAMZAS Y DE ADMINISTRACION
FISCALLA GEMERAL DEL ESTADO
FISCALIA ESPECIALIZADA EN COMBATE A LA CORRUPCION
SESLA, SERVICIOS DE SALUD
137-59-74
KARINA FLORES GONZALEZ B, 75074
SECRETARIA DE COMUMICACIONES ¥ OBRAS PUBLICAS
SECRETARIA DE BIENESTAR SOCIAL
CEDH, INIFEED, DITRAGE, D), UTH, UTR
137-51-52 i GLarraroEdurAnan fal e
GRACIA MARGARITA GUERRERO ENRIQUEZ . 7515 asia Querrero@icurangs ob X
SECRETARIA DE DESARROLLO ECONOMICO ;
SECRETARIA DE EDUCACION
INEVAR .
ICED, SETEL, UFD, UNIPOLI DGO. B
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