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Resumen ejecutivo

Marco de la evaluacién

El Instituto de Evaluacion de Politicas Publicas del Estado de Durango (Inevap) es el organismo constitucional auténomo
encargado de coordinar y realizar las evaluaciones de las politicas y programas publicos que operan los poderes ejecutivo,
legislativo y judicial, otros érganes constitucionales auténomos, los municipios, y las entidades paraestatales y
paramunicipales del estado de Durango.

El objetivo del Inevap es generar informacién para mejorar las intervenciones publicas a partir del trabajo independiente,
objetivo, transparente, colaborativo y de calidad. Las evaluaciones del Inevap reportan sobre asuntos de interés publico, e
incorporan andlisis sobre los factores subyacentes de éxito de un programa o politica publica, contribuyen a la cultura de
transparencia y guian sobre referentes y buenas practicas en el disefio y la implementacién de las intervenciones publicas.
El trabajo de Inevap ayuda a todo aguel que usa recursos publicos a reflexionar sobre los resultados obtenidos para mejorar
los servicies plblicos.

Descripcion de la intervencién evaluada

El objetivo general de la Evaluacion Especifica con enfogue en el Desempefio de la Capacidad Organizacional del Instituto
de Cultura Fisica y Deporte del Estade de Durango (IED) es valorar la capacidad del IED para cumplir su funcién y misién.
Este drgano se cred en 1999 con la emisién de un decreto administrativo de la entonces Secretaria de Educacion, Cultura y
Deporte para desconcentrar la funcién del deporte, con el objetivo de desarrollar actividades de impulso al deporte y de
atencion a la juventud. Elinforme de evaluacion incluye los siguientes apartados: Estructura organizacional del IED; Recursos
humanos del IED; Infraestructura y tecnologia del IED; Gestion de la politica y procesos del IED; Vinculos
interorganizacionales del IED; Matriz de fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas; y Propuesta de recomendaciones
y observaciones.

Principales resultados de la evaluacion

Del informe, se concluye que el IED divide y asigna sus funciones y responsabilidades, pero requiere formalizar su
documentacién administrativa y normativa. En la actualidad, el IED no cuenta con documentos formales que orienten el
disefio de su estructura organica y que definan las atribuciones y las responsabilidades de las unidades administrativas que
lo conforman. La documentacién administrativa y normativa que dispone (reglamento, manual de organizacion y manuales de
procedimientos) se consideran como «documentos de trabajo». A pesar de que dichos manuscritos definen ciertas funciones
y responsabilidades de las areas administrativas, existe desconocimiento general por parte de los servidores publicos sobre
sus atribuciones y su area de adscripcion. Tal situacién afecta a todos los niveles de la organizacion, principalmente, a los
escalones operativos. La formalizacion de estos documentos se enfrenta a la principal limitacién del IED: la inactividad del
Consejo Estatal del Deporte (CED), méaxima autoridad normativa y de planeacion en materia de cultura fisica y deporte en
Durango.

Elinforme de evaluacién destaca la comunicacién interna como efectiva, de acuerdo con la apinion de 32 servidares publicos
que respondieron el cuestionario «Dimensiones organizacionales del IED», disefiado para esta evaluacién. A partir de este
instrumento se concluye que el personal encuestado percibe autonomia en la toma de decisiones dentro de su area de trabajo
y se coordina con los trabajadores de otras areas para desarrollar las funciones inherentes a la organizacion.

El IED enfrenta dificultades para asegurar sus requerimientos de recursos humanos. Gran parte de los servidores
publicos que laboran en el IED son asignados directamente por el gobierno del estado de Durango, la Secretaria de Educacién
Publica (SEP) y la Secretaria de Educacion del Estado de Durango (SEED). Para valorar los requerimientos de recursos
humanos que asigna propiamente el IED, este dispone de informacién sobre la demanda de las instalacicnes deportivas y de
los servicios que ofrece, sin embargo, la ausencia de documentos administrativos que precisen el perfil, las caracteristicas,
las atribuciones y las responsabilidades de cada puesto limita la estimacion de las verdaderas necesidades de personal. En
consecuencia, los mecanismos para reclutar y seleccionar capital humano se basan en un procedimiento empirico, no
documentado. En adicion, es importante que el IED valore distintos mecanismos de trabajo temporal para cubrir sus vacantes
durante los periodos de mayor actividad. Por ejemplo, en el desarralio de los Juegos Nacionales de la Comisidn Nacional del
Deporte (CONADE).

En cuanto a la capacitacién de los servidores publicos, se identificé que el IED participa en cursos y talleres que ofrece la
Secretaria de Finanzas y de Administracion del Estado de Durango (SFA). Ademas, da cumplimiento a las disposiciones de
CONADE y capacita al personal (entrenadores y delegados) que participa en Juegos Nacionales. Sin embargo, no se
identificaron mecanismos de capacitacion que se sustenten en un diagnéstico de necesidades de los servidores publicos de
acuerdo con las actividades que realizan.

La gestion de los recursos financieros del IED foresenta dreas de oportunidad. La planeacion de los recursos financieros
del IED se basa en su comportamiento_histéricg! El IED documenta su anteproyecto de presupuesto anual con base en los
apartados que considera relevantes, tan?n congidera las necesidades de sus diferentes areas administrativas, sin embargo,
este dltimo mecanismo no se registra. Gomo limitante, el presupuesto del IED se sujeta a las restricciones que fija la SFA.
Ademas, existe incertidumbre sobre las capacidades de gestion de recursos porque el IED desconoce el presupuesto que
ejerce durante el gjercicio fiscal y no ofrece informacidn sobre sus ingresos propios.
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El IED cuenta con instalaciones y tecnologia para ofrecer un servicio de calidad, pero se identifican dreas de
oportunidad. Los funcionarios del IED sefalan que las instalaciones administrativas y deportivas que este gestiona cuentan
con servicios basicos de agua, sanitarios y electricidad. También comentan scbre la disponibilidad del servicio de internet, sin
embargo, coinciden en que este puede ser mejor. Con respecto a la infraestructura deportiva, el IED dispone de registros de
las instalaciones en los municipios del estado, sin embargo, esta documentacién no ofrece informacion adicional que puede
ser relevante para la toma de decisiones, como la condicion o el grado de equipamiento de los espacios deportivos. EI IED
identifica limitantes en los municipios que no registran su infraestructura deportiva, pero destaca la colaboracion de la
CONADE para mejorar la cobertura y calidad de los registros.

La asignacion de recursos para la construccion, mantenimiento, rehabilitacién y equipamiento es limitada y unicamente
contempla las instalaciones deportivas que gestiona el IED en el municipio de Durango. En este sentido, se identifican
diferentes fuentes de financiamiento que atienden esta necesidad en el resto de los municipios.

Los funcionarios reconocen la importancia de asegurar el mantenimiento de las instalacicnes deportivas, principalmente
aquellas que generan un mayor flujo de ingresos propios. En este tema, no se identificaron mecanismos para la planeacion
en materia de construccién, mantenimiento, rehabilitacién y equipamiento. En cuanto a este ultimo, se identifican riesgos
asociados con la ausencia de infraestructura tecnolégica para la gestién de la informacion que mejore la productividad del
IED.

El IED presenta dificultades para definir una clara politica publica y documentar sus procesos sustanciales. EI IED
ha documentado el uso de la Metodologia de Marco Légico (MML) y herramientas como el arbol de problemas y objetivos,
asi como la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR). Ademas, realizd un diagnéstico sobre distintas necesidades, entre
ellas, el problema central que motiva su intervencién: la inactividad fisica de la poblacidn. A partir de la documentacion, se
observé que el IED si identifica causas vy efectos de esta problematica central, sin embargo, al momento de disenar objetivos,
no se sigue un procedimiento que asegure la congruencia con la situacién no deseada que deba mejorarse. A pesar de que
sefiala distintos grupos poblacionales afectados, no hace una delimitacion de estos y no define objetivos claros para su
atencién. En consecuencia, los indicadores que dispone no ofrecen informacion relevante para el monitoreo y evaluacién de
su desemperio.

Por otro lado, a pesar de que el Plan Estatal de Desarrollo (PED) 2023-2028 define un objetivo con estrategias y lineas de
accién en materia deportiva, no ofrece informacidn adicional, como responsables, plazos de implementacién o métodos de
menitoreo y evaluacion. También se identifican riesgos relacionados con la sectorizacion de la politica de cultura fisica y
deporte en educacidn. En general, se concluye que el IED no define una clara politica de cultura fisica y deporte porgue no
establece objetivos adecuados para atender una problematica concreta.

El IED sostiene alianzas con otras organizaciones y se comunica con la poblacién. El IED establece alianzas con
distintos tipos de organizaciones, entre ellas, ligas deportivas, clubes, instituciones de educacién superior y entes publicos a
través de convenios de coordinacion y colaboracion. A pesar de que no se identificaron convenios relacionados con la gestion
de las instalaciones deportivas, el IED aprovecha su alianza con la Secretaria de Comunicaciones y Obras Plblicas del Estado
de Durango (SECOPE) para atender asuntos relacionados con el mantenimiento y rehabilitacion de las instalaciones.

En la parte de comunicacién, el IED esta presente en redes sociales, como Facebook, Instagram y X (antes Twitter), a través
de las cuales, difunde acciones y servicios, asi como la participacion y los logros deportivos de atletas duranguenses en
competencias locales, regionales, nacionales e internacionales. En este ambito no se identificaron mecanismos especificos
para recibir retroalimentacion de la poblacién, con excepcién de las propias vias de las redes sociales.

Propuesta de recomendaciones y observaciones

La evaluacion finaliza con una propuesta de recomendaciones y observaciones con el objetivo de incidir en la mejora de la
intervencién. Las tematicas de dichas recomendaciones son de ejecucion (estandarizar y documentar los principales procesos
necesarios para la implementacion), capacitacion (fortalecer el capital humano y capacidades institucionales para mejorar la
implementacién de la intervencion), transparencia (difusion de objetivos, avances y resultados), disefio (justificacion y
consistencia de |a légica causal de la intervencion) y planeacidn (fortalecer los instrumentos de planeacion y orientacién hacia
resultados).

Entre las recomendaciones y observaciones de la evaluacion destacan: Integrar el Consejo Estatal del Deporte y que este
sesione de acuerdo con la Ley de Cultura Fisica y Deporte del Estado de Durango; Formalizar los documentos normativos y
administrativoes (reglamento, manual de organizacién y manuales de procedimientos) del IED; Definir una estrategia de
capacitacién con base en un diagndstico de necesidades de los servidores publicos del IED; Mejorar el conocimiento sobre
el presupuesto ejercido e ingresos propios del IED; Documentar los diagnésticos sobre el estado y el equipamiento de las
instalaciones deportivas y administrativas del IED; Mejorar el diagnéstico sobre el problema publico gue motiva la intervencion
del IED; y Mejorar la redaccién de los objetivos y el disefio de indicadores de desempefio de la politica de cultura fisica y
deporte que implementa el IED.

Conclusiones 'Z /

La evaluacion considera importante que el IED defina una clara politica de cultura fisica y deporte a través de un analisis
exhaustivo de la problematica central que motiva su intervencion. Un primer paso es asegurar que la maxima autoridad en
materia administrativa, normativa y de planeacién (el CED) se integre y sesione conforme a lo establecido en la LCFDED. Es
primordial formalizar la documentacion administrativa y normativa del IED para que esta guie la operatividad del Instituto. Esto
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le permitira desarrollar los mecanismos para la adecuada gestién de los recursos humanos, materiales, financieros y
tecnolégicos; principales insumos para la ejecucion de la politica de cultura fisica y deporte.

Rinevap

INSTITUTO DE EVALUACION DE POLITICAS
PUBLICAS DEL ESTADO DE DURANGO

En la ciudad de Durango, Durango siende las 13:35 trece horas con treinta y cinco minutos del dia (19) diecinueve de
diciembre de dos mil veintitrés, el Consejo General del Instituto de Evaluacion de Politicas Publicas del Estado de Durango,
HACE CONSTAR Y CERTIFICA que el documento consiste en (3) tres paginas Utiles impresas al anverso y reverso,
denominado Evaluacién Especifica con enfoque en el Desempefio de la Capacidad Organizacional del Instituto de Cultura
Fisica y Deporte del Estado de Durango, corresponde con el texto aprobado por el Consejo General del Instituto de Evaluacién
de Politicas Publicas del Estado de Durange por UNANIMIDAD de votos, mismo que estuvo a la vista de los integrantes de
dicho Consejo en su Vigésima Primera Sesion Extraordinaria, celebrada en primera convocatoria el 19 de diciembre del
presente afio, situacién que certifica para los efectos legales conducentes, en cumplimiento del articulo 40 de la Ley de
Ewvaluacion de Politicas Publicas del Estado de Durango.- Consejero Presidente, Emiliano Hernandez Camargo; Consejera
Secretaria Ejecutiva, Isaura Leticia Martos Gonzalez; Consejero Administrador del Patrimonio, Francisco Antonio Vazquez
Sandoval, Rubricas.

: . . ‘..- -...‘
Ing. Emiliano H??namé%%@_oz’_/ o

Director Geheral del Inevap ;

R ST
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Resumen ejecutivo
Marco de la evaluacion

El Instituto de Evaluacién de Politicas Publicas el Estado de Durango (Inevap) es una entidad auténoma establecida por la
constitucion, encargada de llevar a cabo y coordinar las evaluaciones de las politicas y programas publicos implementados
por los poderes ejecutivo, legislativo y judicial, asi como por los organismos auténomos constitucionales, los municipios y las
entidades semiestatales y paramunicipales del estado de Durange.

Uno de los principales propositos del Inevap es generar informacién para mejorar las intervenciones gubernamentales a través
de un frabajo independiente, objetivo, transparente, colaborativo y de alta calidad. Los Lineamientos Generales para la
Evaluacion de Politicas Publicas y Programas Presupuestarios en vigor en el estado de Durango establecen los fundamentos
para llevar a cabo las tareas de evaluacion del Inevap.

De esta forma, se estipula que las actividades de evaluacion deben ajustarse a los modelos de términos de referencia
proporcionados por el Inevap, los cuales definen los aspectos de intervencién gubernamental, instrumentos, acciones,
resultados y alcances que seran abjeto de evaluacion.

La evaluacion se realiza para cumplir con lo estipulado en el articulo 134 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos
Mexicanos (CPEUM), que establece que el uso de los recurses por parte de |a federacidn, las entidades federativas y los
municipios debe ser evaluado por las instancias técnicas designadas respectivamente por la federacion y las entidades
federativas.

Los Términos de Referencia para |a evaluacién de desempefio del Fondo de Aportacicnes para la Infraestructura Social
Municipal (FAISMUN) establecen que el objetivo de las evaluaciones es la valoracion del desempefio de las aportaciones de
este fondo en el municipio para la mejora de su destino, gestién y resultados. este documento aborda el caso del municipio
de Santiago Papasquiaro durante el ejercicio fiscal concluido 2022.

Descripcion de la intervencidn evaluada

Los términos de referencia para |a evaluacion de desempefio del Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social (FAIS)
establecen que su objetivo principal es evaluar el desempefo de las aportaciones en el municipio para el ejercicio fiscal
concluido 2022. Esta evaluacién busca mejorar la asignacion, gestién y resultados de los recursos. La hipétesis principal que
guia esta evaluacion es que la gestion del FAISMUN por parte del municipio de Santiago Papasquiare contribuye a satisfacer
de las necesidades del municipio en materia de infragstructura social.

Para alcanzar estos objetivos, se han establecido ocho preguntas de evaluacion, distribuidas en cinco secciones que se
relacionan con las hipdtesis del ejercicio.

La evaluacién se enfoca en el FAISMUN, analizando su asignacidn y utilizacién en el municipio de Santiago Papasquiaro. Se
pone énfasis en el desempeio del fondo y en los procesos clave para optimizar los resultados. Geograficamente, el estudio
se centra en las obras ejecutadas con fondos del FAISMUN, teniendo en cuenta el grado de pobreza y los indicadores de
rezago social. Temporalmente, se abarcan dates desde 2010 hasta 2022, prestando especial atencion al presupuesto y
evolucion de los niveles de pobreza.

En cuanto a los componentes de la intervencién, se emplean métodos cualitativos y cuantitativos para evaluar el desempefio
y se analizan los mecanismos de diagndstico de las necesidades en infraestructura social. Se examina la distribucién y
eleccién de obras, asi como la gestion del fondo, evaluando la congruencia entre las obras realizadas, las necesidades del
municipio y los ODS.

Se incluye un andlisis de la informacién relacionada con carencias e indicadores de rezago social del Consejo Nacional de
Evaluacién de la Politica de Desarrollo Social (Coneval), y se realiza una visita in situ a la guarderia Rosaura Revueltas para
observar como atiende las necesidades del municipio. También se entrevista a los actores principales en la gestién del fondo
y al personal de la guarderia.

Principales resultados de la evaluacion

Dentro de los resultados obtenidos de la evaluacion, se constatd que el destino del FAISMUN esta respaldado por politicas
publicas y programaticas. Esto se evidencia a través de los ejercicios de consuita utilizados para la construccion del Plan
Municipal de Desarrollo (PMD), documento que rige y valida la inversidén municipal durante todo su periodo. Se observo que
la mayor parte de las lineas de accion y estrategias estan enfocadas en combatir la pobreza y el rezago social, con el objeto
de aumentar el bienestar en la poblacion.

En el proceso de evaluacién del manejo del FAISMUN, el equipol evaluador identificé varios pasos clave a través de
entrevistas. Los gestores del fondo describieron un proceso que comienza con la identificacion de necesidades de
infraestructura, seguido de una planificacion detallada de las obras necesarias.

Entre los pasos esenciales en |a gestion del Fondo se incluye la realizacién de consultas para identificar las necesidades de
infraestructura de la comunidad y la planeacion cuidadosa de las obras, que se lleva a cabo con la colaboracion de diversos
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actores y departamentos. Se destaca un proceso de priorizacion que determina qué proyectos son mas criticos, utilizando un
método que evalia qué obras cumplen con los conceptos establecidos y luego permite que la comunidad elija las que
considera mas importantes. Ademas, se realiza la evaluacion de viabilidad de las propuestas y la verificacion y aprobacion
por parte de la entidad de auditoria, asegurando que los proyectos no sclo cumplan con los requisitos reglamentarios, sino
que también reflejen las necesidades y preferencias de la comunidad.

D U UHANCED

En cuanto a la informacién obtenida sobre el ejercicio del FAISMUN, se cuenta con el reporte correspondiente al afio 2022.
Se presentaron indicadores relacionados con el FAISMUN, que incluyeron «Porcentajes de otros proyectos registrados en la
Matriz de Inversitn para Desarrollo Social (MIDS)», «Porcentaje de proyectos de contribucién directa registrados en la MIDS»
y «Porcentaje de proyectos complementarios registrados en la MIDS», acompaniados de los progresos de cada indicador.

Propuesta de recomendaciones y observaciones

El informe de evaluacién concluye con una serie de cbservaciones y recomendaciones derivadas de los hallazgos de la
evaluacién obtenidos. Estas, al ser implementadas, contribuirdn a una mejor gestion del Fondo, lo cual se reflejara en un
mayor beneficio para la poblacion del municipio de Santiago Papasquiaro.

Entre las acciones de mejora que puede implementar el municipio se destacan:

*  La utilizacion de formatos especificos de evaluacién previos a la construccion de las obras, que contengan
informacion suficiente para decidir si constituyen una inversion oportuna. Esto incluye la identificacion de una
necesidad o problema a resolver, la justificacion y objetivos, y la cobertura y beneficiarios.

. El disefio e implementaciéon de instrumentos que validen a las obras implementadas tales como la consulta
ciudadana.

. La busqueda de mecanismos para generar una mezcla de recursos con otras instituciones tanto publicas como
privadas con el objetivo de multiplicar los beneficios directos a la poblacién legrados con la inversion del FAISMUN.

Conclusiones

La evaluacion del desempefio del FAISMUN en el municipio de Santiago Papasquiaro ha revelado que existe una alineacidn
significativa entre las politicas publicas y la asignacion de recursos del fondo, con un enfoque marcado en combatir la pobreza
y el rezago social. La metodolegia de evaluacion aplicada por el Inevap ha permitido identificar practicas de gestion efectivas,
como la identificacion precisa de necesidades de infraestructura y la planificacion colaborativa de obras, que son esenciales
para el desarrollo sostenible del municipio. Ademads, se ha observado que la participacién comunitaria en la seleccién de
proyectos es un componente critico que refuerza la pertinencia y el impacto de las inversiones realizadas.

Las recomendaciones propuestas apuntan hacia la optimizacién de la gestién del FAISMUN, sugiriendo la adopcién de
formatos de evaluacion mas detallados y la implementacion de instrumentos de validacion de proyectos, como las consultas
ciudadanas. Estas medidas, junto con la blsqueda de sinergias a través de la colaboracién con otras entidades, tanto plblicas
como privadas, tienen el potencial de amplificar los beneficios para la poblacidn. La evaluacidn subraya la importancia de una
gestion transparente y orientada a resultados, que no solo cumpla con los estdndares reglamentarios, sino que también
responda eficazmente a las necesidades y aspiraciones de la comunidad de Santiago Papasquiaro.

]
INSTITUTO DE EVALUACION DE POLITICAS I

PUBLICAS DEL ESTADO DE DURANGD

En la ciudad de Durango, Durango siendo las 14:16 catorce horas con dieciséis minutos del dia (20) veinte de diciembre de
dos mil veintitrés, el Consejo General del Instituto de Evaluacién de Politicas Plblicas del Estado de Durango, HACE
CONSTAR Y CERTIFICA que el documento consiste en (2) dos paginas dtiles impresas al anverso y reverso, denominado
Evaluacién del Desemperio del Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social en el municipio de Santiago Papasquiaro,
corresponde con el texto aprobado por el Consejo General del Instituto de Evaluacion de Politicas Publicas del Estado de
Durango por UNANIMIDAD de votos, mismo que estuve a la vista de los integrantes de dicho Consejo en su Vigésima
Segunda Sesion Extraordinaria, celebrada en primera convocatoria el 20 de diciembre del presente afio, situacion que certifica
para los efectos legales conducentes, en cumplimiento del articulo 40 de la Ley de Evaluacién de Politicas Publicas del Estado
de Durango.- Consejero Presidente, Emiliano Hernandez Camargo; Consejera Sec[etaria Ejecutiva, Isaura Leticia Martos
Gonzalez; Consejero Administrador del Patrimonio, Francisco Antonio V u:i_s)ndovalz Rubricas. ™,

Ing. Emiliano ﬂq'né ez Camargo

Director General del Inevap
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CONVOCATORIA
LICITACION PUBLICA NACIONAL
EA-910002998-N1-2024

De conformidad con lo establecido en el arliculo 134 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos; articulo 140 de la
Constitucion Polilica del Estado Libre y Soberano de Durango; articulo 17, fraccién |, inciso aj, articulos 27, 28, y demds relatfivos y aplicables
de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Estado de Durango; articulos 34, 34, y 38 de su Reglamento; y articulo 54, inciso
c) de la Ley de Egresos del Estado Libre y Soberano de Durango para el Ejercicio Fiscal 2024; convoca a los interesados en participar en la
Licitacién PUblica Macional EA-910002998-N1-2024, relativa al "SERVICIO DE VIGILANCIA EN LOS INMUEBLES DE LAS RECAUDACIONES DE
RENTAS EN DURANGO, GOMEZ PALACIO Y LERDO, AS{ COMO SUS CENTROS MULTIPAGQ", de conformidad con lo siguiente: el lugar, fecha y
horarios en los cuales los interesados podran regisirarse y obtener las bases de la licitacian, podra ser a traves del sistema electrdnico de
compras gubemamentales, asi como informarse sobre la forma de pago de las mismas. Las bases de la licitacién se encuentran disponibles
para su venta, con un importe de $5,000.00 (cinco mil pesos 00/100 M.N.), los dias 18 y 19 de Enero de 2024 con el siguiente horario: de las
09:00 a las 14:00 horas en las Oficinas de Recaudacion de Rentas de la Secretaria de Finanzas y de Adminisiracion del Gobierno del Estado
de Durango, con domicilio en: avenida 20 de Noviembre, esquina con Miguel de Cervantes Saavedra nomero 301 Ote., Zona Centro, C.P.
34000, Durango, Dgo., teléfonos (618) 137-56-00, 137-56-20 y 137-56-03; la forma de pago podrd ser en efectivo, cheque certificado y giro
bancaric o cheque de cagja, o bien, acudir a cualquier sucursal del Banco Santander de la Republica Mexicana, debiendo proporcionar
los siguientes datos: cuenta nimero 65502629737, CLABE 014190655026297371, a favor de la Secretaria de Finanzas y de Administracién del
Gobierno del Estado de Durango. En caso de que el licitante interesado en obtener las bases no se encuenire en la ciudad de Durango,
podrd obtener estas de manera electronica, en la misma fecha y horas, realizando previomente depésito a la misma institucion bancaria y
mismos nimeros de cuenta, enviando el comprobante de pago a los coreaos electrénicos: comiteadquisiciones@durango.gob.mx y
comiteadquisicionesdgo@gmail.com; las bases serdn enviadas por el mismo medio, debiendo dar como referencia el nombre y teléfono
de la persona fisica o moral que desee participar, v proporcionar el nimero de la licitacién en la cual esté interesado. Asi mismo, las
presentes bases podran ser consultadas los dias 18 y 19 de Enero de 2024, en un horario de las 10:00 a las 14:00 horas, en las oficinas de la
Subsecretaria de Administracién, sito: calle Reforma numero 100, esquina con calle 5 de Febrero, colonia Burdcrata, de la ciudad de

Durango, Dge., C.P. 34279; y de manera elecirénica, en el portal de intemet www.comprasestatal.durango.gob.mx, a partir de su fecha de
publicacion.

l.- La fecha, hora y lugar de celebracion de la Junta de Aclaraciones, asi como la del acto de Presentacion y Apertura de Proposiciones: La

Junta de Aclaraciones y el acto de Presentacion y Apertura de Proposiciones, se llevardn a cabo en la Subsecretaria de Administracion,
sito: calle Reforma nimero 100, esquina con calle 5 de Febrero, colonia Burberata, de la ciudad de Durango, Dgo., C.P. 34279.

N° DE LICITACION JUNTA DE ACLARACIONES PRESENTACION Y APERTURA DE PROPOSICIONES | NOTIFICACION DE FALLO
22 de Enero de 2024, 29 de Enero de 2024, 30 de Enero de 2024, a las
EA-910002996-N1-2024 alas 10:00 horas a las 09:00 horas 12:00 horas

Il.- La indicacion, si la licitacién es nacional o internacional: La licitacion de la presente convocatoria es de caracter Nacional.
lll.- La descripcidn general, cantidad y unidad de medida de los bienes o servicios que sean abjeto de la licitacién:
PARTIDA UNIDAD DE MEDIDA DESCRIPCION

SERVICIO DE VIGILANCIA EN LOS INMUEBLES DE LAS RECAUDACIONES DE RENTAS
EN DURANGO, GOMEZ PALACIO Y LERDO, ASI COMO SUS CENTROS MULTIPAGO.

1 SERVICIO

Los criterios generales conforme a los cuales se adjudicard el confrato. En la presente licitacion se adjudicardn por partida, al licitante que
cumpla con los requisitos establecidos por la Convocante, y presente la mejor propuesta.

El criterio genercl para la adjudicacion del confrato serd segun lo es?ablec:do en el punto 7 de las bases, relativo a “CRITERIOS DE
EVALUACION DE LAS PROPOSICIONES Y ADJUDICACION DE CQbLR 9 de conformidad con el arficulo 16 de la Ley de Adquisiciones,
Armendamientos y Servicios del Estado de Durango. El cop#io serd firmado eMja 31 de Enero de 2024, a las 15:00 horas, en las oficinas de

= ga con calle 5 de Febrero, colonia Burdcrata, C.P. 34279,

IV.- Las demds que se consideren necesarigyf e los bienes y/o servicios: El idioma en que
: Peso Mexicano; El origen de los recursos es:
Estatal.

Estado de Durango
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CONVOCATORIA
LICITACION PUBLICA NACIONAL
EA-910002998-N2-2024

De conformidad con lo establecido en el articulo 134 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos; articulo 160 de la
Constitucién Polifica del Estado Libre y Soberano de Durango: articulo 17, fraccién |, inciso a), articulos 27, 28, y demas relativos y aplicables
de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Estado de Durango; articulos 34, 36, y 38 de su Reglamento; y articulo 54, inciso
c} de la Ley de Egresos del Estado Libre y Soberano de Durango para el Ejercicio Fiscal 2024; convoca a los interesados en participar en la
Licitacién Piblica Nacional EA-910002998-N2-2024, relativa al “CONTRATACION DEL SERVICIO DE RECOLECCION, GUARDA, CUSTODIA Y
TRASLADO DE VALORES EN EL ESTADO DE DURANGO", de conformidad con lo siguiente: el lugar, fecha y horarios en los cuales los interesados
podran registrarse y obtener las bases de la licitacion, podrd ser a través del sistema elecirénice de compras gubernamentales, asi como
informarse sobre la forrma de pago de las mismas. Las bases de la licitacion se encuentran disponibles para su venta, con un importe de
$5,000.00 (cinco mil pesos 00/100 M.N.), los dias 18 y 19 de Enero de 2024 con el siguiente horario: de las 09:00 a las 16:00 horas en las Oficinas
de Recaudacion de Rentas de la Secretaria de Finanzas y de Adminisiracion del Gobierno del Estado de Durango, con domicilio en: avenida
20 de Noviembre, esquina con Miguel de Cervantes Saavedra nimero 301 Ofe., Zona Centro, C.P. 34000, Durango, Dgo., teléfonos (618)
137-56-00, 137-56-20 y 137-56-03; la forma de pago podrd ser en efectivo, cheque certificado y giro bancario o cheque de caja, o bien,
acudir a cualguier sucursal del Banco Santander de la Repuiblica Mexicana, debiendo proporcionar los siguientes datos: cuenta nimero
65502629737, CLABE 014190655026297371, a favor de la Secretaria de Finanzas y de Administracion del Gobierno del Estado de Durango. En
caso de que el licitante interesado en obtener las bases no se encuentre en la ciudad de Durango, podrd obtener estas de manera
electrénica, en la misma fecha y horas, realizando previamente depdsito a la misma institucion bancaria v mismos nimeros de cuenta,
enviando el comprobante de pago a los comeos  elecirdnicos: comiteadquisiciones@durango.gob.mx %
comiteadguisicionesdgo@gmall.com; las bases seran enviadas por el mismo medio, debiendo dar como referencia el nombre y teléfono
de la persona fisica o moral que desee pariicipar, y proporcionar el nimero de la licitacién en la cual esté interesado. Asl mismo, las
presentes bases podran ser consultadas los dias 18 y 19 de Enero de 2024, en un horario de las 10:00 a las 14:00 horas, en las oficinas de la
Subsecretaria de Administracién, sito: calle Reforma nomero 100, esquina con calle 5 de Febrero, colonia Burdcrata, de la ciudad de

Durango. Dgo., C.P. 34279; y de manera electrénica, en el portal de intermet www.comprasestatal.durango.gob.mx, a partir de su fecha de
publicacion.

I.- La fecha, hora y lugar de celebracién de la Junta de Aclaraciones, asi como la del acto de Presentacién y Apertura de Proposiciones: La
Junta de Aclaraciones y el acto de Presentacion y Apertura de Proposiciones, se llevarén a cabo en la Subsecretaria de Administracion,
sito: calle Reforma ndmere 100, esquina con calle 5 de Febrero, colonia Burécrata, de la ciudad de Durango, Dgo., C.P. 34279.

N° DE LICTACION JUNTA DE ACLARACIONES | PRESENTACION Y APERTURA DE PROPOSICIONES | NOTIFICACION DE FALLO
22 de Enero de 2024, 29 de Enero de 2024, 30 de Enero de 2024, a las
EA-910002998-N2-2024 alas 12:00 horas a las 11:00 horas 13:00 horas

Il.- La indicacién, si la lictacién es nacional o internacional: La licitacion de la presente convocatoria es de cardcter Nacional.
lll.- La descripcién general, cantidad y unidad de medida de los bienes o servicios que sean objeto de la licitacién:

PARTIDA UNIDAD DE MEDIDA DESCRIPCION

Recoleccién, guarda, custodia y troslado de valores de manera
eficiente y segura que son los ingresos recaudados (moneda nacional y
| SERVICIO cheque) tanto de la zona Laguna como en los municipios del Estado de
Durango.

Los criterios generales conforme a los cuales se adjudicard el contrato. En la presente licitacién se adjudicaran por partida, al licitante que
cumpla con los requisitos establecidos por la Convocante, y presente la mejor propuesta.

El criterio general para la adjudicacion del confrato see® segin lo estadgcido en el punio 7 de las bases, relative a “CRITERIOS DE
EVALUACION DE LAS PROPOSICIONES Y ADJUDICAG)E yonformidad con el articulo 16 de la Ley de Adquisiciones,
h

Estatal.

Estado de Durango
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CONVOCATORIA
LICITACION PUBLICA NACIONAL
EA-910002998-N3-2024

De conformidad con lo establecido en el articulo 134 de la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos; articulo 160 de la
Constitucién Politica del Estado Libre y Soberano de Durango; articulo 17, fraccién |, inciso a), articulos 27, 28, y demdas relativos y aplicables
de la Ley de Adqguisiciones, Arendamientos y Servicios del Estado de Durango; articulos 34, 36, v 38 de su Reglamento; vy articulo 54, inciso
c) de la Ley de Egresos del Estado Libre y Soberano de Durango para el Ejercicio Fiscal 2024; convoca a los interesados en participar en la
licitacion Publica Nacional EA-910002998-N3-2024, relativa a la “CONTRATACION DE ASEGURAMIENTO PARA PARQUE VEHICULAR DEL
GOBIERNO DEL ESTADO DE DURANGO", de conformidad con lo siguiente: el lugar, fecha y horarios en los cuales los interesados podrén
registrarse y obtener las bases de la licitacién, podrd ser a través del sistema electrénico de compras gubernamentales, asi como informarse
sobre la forma de pago de las mismas. Las bases de la licitacién se encuentran disponibles para su venta, con un imporie de $5,000.00
(cinco mil pesos 00/100 M.N.), los dias 18 y 19 de Enero de 2024 con el siguiente horario: de las 09:00 a las 14:00 horas en las Oficinas de
Recaudacién de Rentas de la Secretaria de Finanzas y de Administracién del Gobiemo del Estado de Durango, con domicilio en: avenida
20 de Noviembre, esquina con Miguel de Cervantes Saavedra nimero 301 Ote., Zona Centro, C.P. 34000, Durango, Dgo., teléfonos (618}
137-56-00, 137-56-20 y 137-56-03; la forma de pago podrd ser en efectivo, cheque cerlificado y giro bancario o cheque de caja, o bien,
acudir a cualquier sucursal del Banco Santander de la Republica Mexicana, debiendo proporcionar los siguientes datos: cuenta nimero
65502629737, CLABE 01419065502629737 1, a favor de la Secretaria de Finanzas y de Administracion del Gobiemo del Estado de Durango. En
caso de que el licitante interesado en obtener las bases no se encuentre en la ciudad de Durango, podrd obtener estas de manera
elecironica, en la misma fecha y horgs, realizando previamente depdsito a la misma institucidn bancaria y mismos nomeros de cuenta,
enviando el comprobante de pago a los comreos electronicos: comiteadquisiciones@durango.gob.mx y
comiteadquisicionesdgo@gmail.com; las bases seran enviadas por el mismo medio, debiendo dar como referencia el nombre y teléfono
de la persona fisica o moral que desee participar, y proporcionar el nimero de la licitacién en la cual esté interesado. Asi mismo, las
presentes bases podran ser consultadas los dias 18 y 19 de Enero de 2024, en un horario de las 10:00 a las 14:00 horas, en las oficinas de la
Subsecretaria de Administracion, sito: calle Reforma numero 100, esquina con calle 5 de Febrero, colonia Burdcrata, de la civdad de
Durango, Dgo.. C.P. 34279; v de manera electrdnica, en el portal de intermet www.comprasestatal.durango.gob.mx, a partir de su fecha de
publicacion.

I.- Lafecha, hora y lugar de celebracion de la Junta de Aclaraciones, asi como la del acto de Presentacion y Apertura de Praposiciones: La
Junta de Aclaraciones y el acto de Presentacion y Apertura de Propaosiciones, se llevaran a cabo en la Subsecretaria de Administracian,
sito: calle Reforma nimero 100, esquina con calle 5 de Febrero, colonia Burécrata, de la ciudad de Durango, Dgo., C.P. 34279,

N° DE LICITACION JUNTA DE ACLARACIONES | PRESENTACION Y APERTURA DE PROPOSICIONES | NOTIFICACION DE FALLO
23 de Enero de 2024, 29 de Enero de 2024, 31 de Enero de 2024. alas
EA-210002978-N3-2024 a los 13:30 horas a las 13:00 horas . 14:00 horas

II.- La indicacién, sila licitacién es naclonal o internacional: La licitacion de la presente convocatoria es de caracter Nacional.
li.- La descripcion general, cantidad y unidad de medida de los bienes o servicios que sean objeto de la licitacién:

LOTE PARTIDA CANTIDAD | UNIDAD DE MEDIDA DESCRIPCION
Contratacién de Cobertura Amplia para vehiculos Blindados propiedad
1 20 Péliza del Gobiemo del Estade
1 2 448 Coniratacion de Coberlura Amplia para vehiculos propiedad del
! Pdliza Gobiemo del Fstado
3 198 Contratacion de Cobertura de Responsobilidad Civil para vehiculos
Péliza propiedad del Gobiemo del Estado
Los criterios generales conforme a los cuales se adjudicard el contrato. En la pres i dicardn por lote, al licitante que

cumpla con los requisitos establecidos por la Convocanie, lo mejor propuesta.

El criterio general para la adjudicacién del cgaffato serd segin lo estiMgcido en el punto 7 de las bases, relative a “CRITERIOS DE
EVALUACION DE LAS PROPOSICIONES Y ADJUDICACION DE CONTRATOS": v dd¢conformidad con el arficulo 16 de la Ley de Adquisiciones,
Amrendamientos y Servicios del Estado de Dyfango. El contrato serd firmado el &g 31 de Enero de 2024, a las 17:00 horas, en las oficinas de
la Subsecretaria de Administracion, ubicagla en calle Reforma numero 100, esqlyna con calle 5 de Febrero, colonia Burdcrata, C.P. 34279,

de la ciudad de Durango, Dgo.; por la Cgnvocante y el representante legal de 14 participante ganadora de la licitacion.

IV.- Las demds que se consideren necdsarias, dependiendo de la magnitud y gpmplejid
cdeberdn presentarse las proposiciones serd: Espanol; La moneda en que deber@ftotizarsg
Estatal.

jad de los bienes y/o servicios: El idioma en que
serd: Peso Mexicano; El origen de los recursos es:
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CONVOCATORIA
LICITACION PUBLICA NACIONAL
EA-910002998-N4-2024

De conformidad con lo establecido en el articulo 134 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos; arficulo 160 de la
Consfitucién Politica del Estado Libre y Soberano de Durango; articule 17, fraccién |, inciso a), articulos 27, 28, y demdas relativos y aplicables
de la Ley de Adquisiciones, Arendamientos y Servicios del Estado de Durango; articulos 34, 36, y 38 de su Reglamento; y articulo 54, inciso
c) de la Ley de Egresos del Estado Libre y Soberano de Durango para el Ejercicio Fiscal 2024; convoca a los interesados en participar en la
Licitaciéon Publica Nacional EA-910002998-N4-2024, relativa al “ARRENDAMIENTO DE EQUIPO DE FOTOCOPIADO PARA EL GOBIERNO DEL
ESTADO DE DURANGO", de confarmidad con lo siguiente: el lugar, fecha y horarios en los cuales los interesados podran registrarse y obtener
las bases de la licitacion, podra ser a fravés del sistema electronico de compras gubermamentales, asi como informarse sobre la forma de
pago de las mismas. Las bases de la licitacion se encuentran disponibles para su venta, con un importe de $5,000.00 (cinco mil pesos 00/100
M.N.), los dias 18 y 19 de Enero de 2024 con el siguiente horario: de las 09:00 a las 14:00 horas en las Oficinas de Recaudacion de Rentas de
la Secretaria de Finanzas y de Administracién del Gobierno del Estado de Durango, con domicilio en: avenida 20 de Noviembre, esquina
con Miguel de Cervantes Saavedra nimero 301 Ote., Zona Centro, C.P. 34000, Durango, Dgo., teléfonos (618} 137-54-00, 137-56-20 y 137-56-
03; la forma de pago podrd ser en efectivo, cheque cerfificado y giro bancaric o cheque de caja, o bien, acudir a cualquier sucursal del
Banco Santander de la Replblica Mexicana, debiendoe proporcionar los siguientes datos: cuenta nimero 65502629737, CLABE
014190655026297371, a favor de la Secretaria de Finanzas y de Administracion del Gobierno del Estado de Durango. En caso de que el
licitante interesado en obtener las bases no se encuentre en la ciudad de Durango, podrd obtener estas de manera electrénica, en la
misma fecha y horas, realizando previamente depésito a la misma insfitucion bancaria y mismos numeros de cuenta, enviando el
comprobante de pago a los comeos electrdnicos: comiteadquisiciones@durango.gob.mx y comiteadquisicionesdgo@gmail.com; las bases
serdn enviadas por el mismo medio, debiendo dar como referencia el nombre y teléfono de la persona fisica o moral que desee parficipar,
y proporcionar el nimero de la licitacién en la cual esté interesado. Asi mismo, las presentes bases podrdn ser consultadas los dias 18 y 19
de Enero de 2024, en un horario de las 10:00 a las 14:00 horas, en las oficinas de la Subsecretaria de Administracion, sito: calle Reforma
numero 100, esquina con calle 5 de Febrero, colonia Buréerata, de la ciudad de Durango, Dgo., C.P. 34279; y de manera electrénica, en el
portal de intermet www.comprasestatal.durango.gob.mx, a partir de su fecha de publicacién.

l.- La fecha, hora y lugar de celebracién de la Junta de Aclaraciones, asi como la del acto de Presentacién y Apertura de Proposiciones: La
Junta de Aclaraciones y el acto de Presentacion y Apertura de Proposiciones, se llevardn a cabo en la Subsecretaria de Administracion,
sito: calle Reforma ndmero 100, esquina con calle 5 de Febrero, colonia Burdcrata, de la ciudad de Durango, Dgo., C.P. 34279,

N° DE LICITACION JUNTA DE ACLARACIONES PRESENTACION Y APERTURA DE PROPOSICIONES | NOTIFICACION DE FALLO
23 de Enero de 2024, 29 de Enero de 2024, 31 de Enero de 2024, alas
EA-710002998-N4-2024 alas 11:00 horas alas 15:00 horas 15:00 horas

Il.- La indicacién, si la licitacién es nacional o internacional: La licitacién de la presente convocatoria es de cardcter Nacional.
lil.- La descripcién general, cantidad y unidad de medida de los bienes o servicios que sean objeto de la licitacién:

|  cAnmbADR | f - DESCRIPCION
1 133 Copiadora e Impresora Multifuncional Menocromdtica Basica, tecnologia de impresién Laser.
1 2 89 Copiadora multifuncional Carta-Oficio a Color
3 137 Copiadora e Impresora Multifuncional Monocromdtica Departamental, tecnologia de
impresion Laser

Los criterios generales conforme a los cuales se adjudicard el conirato. En la presente licitacién se adjudicardn por lote, al licitante que
cumpla con los requisitos establecidos por la Convocante, y presente la mejor propuesta.

El criterio general para la adjudicacién del conjpeffo serd segin lo esidglecido en el punio 7 de las bases, relativo a “CRITERIOS DE
EVALUACION DE LAS PROPOSICIONES Y ADJUDI@ACION DE CONTRATOS"; y & conformidad con el arficulo 16 de la Ley de Adquisiciones,
Arendamientos y Servicios del Estado de Duggfhgo. El confrato serd firmado efgia 31 de Enero de 2024, a las 18:00 horas, en |as oficinas de
la Subsecretaria de Administracion, ubicagd en calle Reforma nimero 100, esduina con calle 5 de Febrero, colonia Burdcrata, C.P. 34279,
de la ciudad de Durango, Dgo.; por la Cghvocante y el representante legal del parficipante ganadora de la licitacién.

IV.- Las demds que se consideren necgsarias, dependiendo de la magnitud y §omplejidad de los bienes y/o servicios: El idioma en que
deberdan presentarse las proposicione§serd: Espafiol; La moneda en que deberdcotizarse sera: Peso Mexicano; El origen de los recursos es:
Estatal.
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CONVOCATORIA
LICITACION PUBLICA NACIONAL
EA-910002998-N5-2024

De conformidad con lo establecido en el arficulo 134 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos; articulo 160 de la
Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Durango; articulo 17, fraccion |, inciso a), articulos 27, 28, y demas relatfivos y aplicables
de la Ley de Adguisiciones, Arendamientos y Servicios del Estado de Durango; arficulos 34, 36, y 38 de su Reglamento; y articulo 54, inciso
c) de la Ley de Egresos del Estado Libre y Soberano de Durango para el Ejercicio Fiscal 2024; convoca a los interesados en participar en la
Licitacién POblica Nacional EA-910002998-N5-2024, relafiva a la "CONTRATACION DE ASEGURAMIENTO PARA AERONAVES DEL GOBIERNO DEL
ESTADO DEDURANGO".", de conformidad con lo sigulente: el lugar, fecha y horarios en los cuales los interesados podran registrarse y obtener
las bases de la licitacion, podrd ser a través del sistema electronico de compras gubernamentales, asi come informarse sobre la forma de
pago de las mismas. Las bases de la licitacion se encuentran disponibles para su venta, con un importe de $5,000.00 (cinco mil pesos 00/100
M.N.), los dias 18 y 19 de Enero de 2024 con el siguiente horario: de las 09:00 a las 14:00 horas en las Oficinas de Recaudacion de Rentas de
la Secretaria de Finanzas y de Administracion del Gobiemo del Estado de Durango. con domicilio en: avenida 20 de Noviembre, esquina
con Miguel de Cervantes Saavedra nimero 301 Ote., Zona Centro, C.P. 34000, Durango, Dgo., teléfonos (618} 137-56-00, 137-56-20 y 137-56-
03; la forma de pago podra ser en efectivo, cheque certificado y giro bancario o cheque de caja. o bien, acudir a cualquier sucursal del
Banco Santander de lo Replblica Mexicana, debiendo proporcionar los siguientes datos: cuenta nomero 65502629737, CLABE
014190655026297371, a favor de la Secretaria de Finanzas y de Administracion del Gobierno del Estado de Durango. En caso de que el
licitante interesado en obtener las bases no se encuentre en la ciudad de Durango, podra obtener estas de manera electronica, en la
misma fecha y horas, redlizando previamente depdsito a la misma institucion bancaria y mismos nimeros de cuenta, enviando el
comprobante de pago a los comeos electrénicos: comiteadquisiciones@durango.gob.mx y comiteadquisicionesdgo@gmail.com:; las bases
serdn enviadas por el mismo medio, debiendo dar como referencia el nombre y teléfono de la persona fisica o meral que desee participar,
y proporcionar el nimero de la licitacién en la cual esté interesado. Asi mismo, las presentes bases podran ser consultadas los dias 18y 19
de Enero de 2024, en un horario de las 10:00 a las 14:00 horas, en las oficinas de la Subsecretaria de Administracion, sito: calle Reforma
nimero 100, esquina con calle 5 de Febrero, colonia Burdcrata, de la ciudad de Durango, Dgo., C.P. 34279; y de manera electronica, en el
portal de internet www.comprasestatal.durango.gob.mx, a partir de su fecha de publicacion.

l.- La fecha, hora y lugar de celebracién de la Junta de Aclaraclones, asi como la del acto de Presentacién y Aperiura de Proposiciones: La

Junta de Aclaraciones y el acto de Presentacion y Apertura de Proposiciones, se llevaran a cabo en la Subsecretaria de Administracion,
sito: calle Reforma ndmero 100, esquina con calle 5 de Febrero, colonia Burdcrata, de la ciudad de Durango, Dgo., C.P. 34279.

N° DE LICITACION JUNTA DE ACLARACIONES PIIESEN‘[ACION Y APERTURA DE PROPOSICIONES NOTIFICACléN DE FALLO
24 de Enero de 2024, 31 de Enero de 2024, 02 de Febrero de 2024, a
EA-910002998-N5-2024 a las 12:00 horas alas 11:00 horas las 13:00 horas

II.- La indicacién, sila licitacién es nacional o internacional: La licitacién de la presente convocatoria es de caracter Nacional.
lll.- La descripcién general, cantidad y unidad de medida de los bienes o servicios que sean objeto de la licitacién:

upm CANTIDAD
LOTE PARTIDA MARCA MODELO
POLIZA 1
1 CESSHA IU-204-G
POLIZA 1
2 CESSMNA C208B
POLIZA 1
1 3 LEAR JET 354
POLIZA 1
4 BELL 407
POLIZA 1
] BELL 407

Los criterios generales conforme a los cuales se adjudicard el contrato. En la presente licitacién se adjudicardn por lote, al licitante que
cumpla con los requisitos establecidos por la Convocante, y presente la mejor propuesta.

El criterio general para la adjudicacién del contrato
EVALUACION DE LAS PROPOSICIONES Y ADJUDICA

SMrTEqUN (Dwegtablecido en el punto 7 de las bases, relativo a “CRITERIOS DE
DE CONTRATOS"; Wgle conformidad con el articulo 14 de la Ley de Adquisiciones,

IV.- Las demds que se consideren nece omplejidad de los bienes y/o servicios: El idioma en que
deberdn presentarse las proposiciones gerd: Espariol; La moneda en que debegh cotizarsg se.r.c':'. Peso Mexicano; El origen de los recursos es:

Soxgecretario dg
/‘1 M - de la Secretansg Fins
Estado de Durango
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Resumen ejecutivo
Marco de la evaluacion

El Instituto de Evaluacion de Politicas Pdblicas del Estado de Durango (Inevap) es el organismo constitucional auténomo
encargado de coordinar y realizar las evaluaciones de las politicas y programas pUblicos que operan los poderes ejecutivo,
legislativo y judicial, ofros érganos constitucionales autdénomos, los municipios, y las entidades paraestatales y
paramunicipales del estado de Durango.

El objetivo del Inevap es generar informacion para mejorar las intervenciones plblicas a partir del trabajo independiente,
objetivo, transparente, colaborativo y de calidad. Las evaluaciones del Inevap reportan sobre asuntos de interés publico, e
incorporan anélisis sobre los factores subyacentes de éxito de un programa o politica pablica, contribuyen a la cultura de
transparencia y guian sobre referentes y buenas practicas en el disefio y la implementacién de las intervenciones publicas.
El trabajo de Inevap ayuda a todo aquel que usa recursos publicos a reflexionar sobre los resultados obtenidos para mejorar
los servicios publicos.

Los Lineamientos Generales para la Evaluacién de las Politicas Publicas y de los Programas Presupuestarios del Estado de
Durango vigentes establecen las bases para el cumplimiento de la funcion de evaluacién del Inevap. Estos lineamientos
definen que las evaluaciones deben apegarse a los modelos de Términos de Referencia (TdR) que emita el Inevap, los cuales
especifican la intervencion publica, instrumentos, acciones, resultados y alcances que sean objeto de evaluacion.

Previo a la decision de evaluar, el Inevap realizé una valoracion de evaluabilidad que estimo la disposicion y preparacion de
las intervenciones para ser evaluadas. Los resultados de dicha valoracién fueron el principal insumo para configurar los
objetivos, hipotesis y preguntas de evaluacion que se documentan en estos TdR. De esta forma, el disefio de |a evaluacion
responde a las caracteristicas de las intervenciones y se sincroniza con las necesidades de informacién de sus responsables.

La fraccion Il del articulo 115 de la Constitucidn Politica de los Estados Unidos Mexicanos establece las funciones y servicios
publicos a cargo de los municipios, el inciso (c) sefiala la limpia, recoleccion, traslado, tratamiento y disposicion final de los
residuos. Cada municipio, en funcién de sus capacidades, moviliza actores y recursos para cumplir con este mandato, por lo
que los arreglos institucionales son tantos como municipios existen.

Los términos de referencia para la Evaluacion Especifica de la Gestion de Residuos Sélidos reconocen la condicion de
heterogeneidad de los municipios y la adoptan para definir del alcance de la evaluacién. Dado que en la gestién integral de
residuos interfieren distintas autoridades tanto municipales, estatales o federales, los presentes términos de referencia se
concentran en la gestién de residuos soélidos urbanos. Las preguntas de evaluacién se configuraron a partir de referencias
ampliamente reconocidas sobre las mejores practicas de la gestion de los residuos sélidos urbanos a nivel municipal y abordan
los 4 aspectos fundamentales que la conforman: generacion, recoleccion, tratamiento y disposicion. Las respuestas de las
preguntas de evaluacion valoran la capacidad del municipio para cumplir con su obligacién constitucional y responder a los
objetivos de la gestién de residuos solidos urbanos: asegurar la salud publica, proteger el medio ambiente y recuperar valor
de los desechos.

Principales resultados de la evaluacién

El municipio carece de registros estandarizados en las etapas que comprende la gestion de residuos sdlidos.
Actualmente el municipio presenta vacios de informacién objetiva y sistematizada en temas de generacién y recoleccién de
residuos; gastos que implica brindar el servicio; registros de incidentes y reportes comunitarios, entre otros. Lo anterior deriva
en una dificultad para tomar decisiones basadas en evidencia para realizar una planeacion estratégica, ademas, representa
un obstaculo para diagnosticar y caracterizar el servicio, e imposibilita conocer la realidad de la gestién de residuos sélidos

en el municipio.

El municipio no cuenta con mecanismos o estrategias que coadyuven en la reduccién de la generacion de residuos.
La reduccién de la generacion de residuos desde la fuente permite reducir la dependencia de la disposicién final de los
desechos. Lo anterior es posible mediante la accién conjunta entre el municipio y la poblacion. En ese sentido, se detecta que
el municipio no cuenta con un Plan de Prevencién y Gestién Integral de los Residuos Sélidos Urbanos ni implementa
estrategias para la sensibilizacion de |a ciudadania en el tema. E! desarrollo de un plan como el anteriormente mencionado,
y el disefio e implementacién de campanias de sensibilizacion que incentiven la participacién ciudadana contribuirian con este

fin.

El municipio no cuenta con instrumentos que guien la gestién de residuos. Se detecta la falta de manuales, reglamentos
o algiin otro documento que guie los esfuerzos para brindar y robustecer el servicio. Al dia de hoy, la gestién de residuos
sélidos en el municipio se ha lievado a cabo de manera inercial y no se ha avanzado en la creacion de documentos en este

ambito.

El sitio de disposicién final carece de elementos que aseguren la seguridad en el sitic y evite la dispersién de los
residuos depositados. De acuerdo con la NOM-083-SEMARNAT-2003, los rellenos sanitarios deben cumplir con ciertos
aspeclos normativos, operativos o de infraestructura. Si bien el municipio ha avanzado en el cumplimiento de estos requisitos,
atin se detecta una brecha en estos, por ejemplo, en la cerca perimetral, manual de operaciones o habilitacion de una caseta

de vigilancia.
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El municipio se hace cargo de la recoleccién de Residuos Peligrosos y de Residuos de Manejo Especial. Se reconoce
el esfuerzo del municipio para poder solventar la recoleccion de todo tipo de desechos, sin embargo, la normativa vigente en
la materia excluye los residuos de manejo especial y residuos peligrosos de las responsabilidades de los municipios. En ese
sentido, es recomendable que el municipio fortalezca la coordinacién con los érdenes de gobierno federal y estatal, para el
correcto manejo y disposicion de los residuos previamente mencionados.

Propuesta de recomendaciones y observaciones

La evaluacion concluye con una serie de recomendaciones orientadas a la mejora en la gestion de los residuos realizada por
el municipio. En primera instancia, se identifica la importancia de documentar y estandarizar el registro de la informacian
generada a lo largo del proceso que implica brindar el servicio, disefiar un plan de prevencion y gestion de residuos solidos
urbanos, reducir la generacion de residuos e incentivar la participacién ciudadana mediante el disefio e implementacion de
campanas de sensibilizacion. Por otro lado, en el marco de la ejecucion, se emiten recomendaciones encaminadas a
robustecer temas de seguridad en |a recoleccién de residuos sélidos y a mejorar la seguridad en el sitio de disposicién final,
ademas de actualizar el disefio de las rutas de recoleccion con el propdsito de darle atencién a las necesidades actuales de
la poblacion en el municipio.

Conclusiones

La gestién de los residuos tiene objetivos ambientales y econémicos, cuyo logro depende del grade de integracion y
sostenibilidad de los procesos que la integran. La evaluacion a la gestion de residuos sdlidos en el municipio de Vicente
Guerrero pretende valorar la capacidad del municipio para brindar un servicio de gestién de residuos sélidos urbanos de
calidad, eficiente, integral y sustentable. La gestion de los residuos sostenible reduce su dependencia sobre la disposicion
final de los desechos, pues prioriza la accidn en el resto de los pasos. Aungque, la generacion de residuos en el municipio de
Vicente Guerrero se encuentra dentro de niveles comparables con ofros municipios y, hasta cierto punto, relativamente
cangruente con el tamafio de la poblacion, se reconoce la falta de un plan de prevencién y disminucién de residuos para
disminuir la generacién mediante intervenciones que induzcan cambios de comportamiento en la poblacion.

Actualmente se cuenta con un gran vacio de registros estandarizados que permitan manejar y visualizar aquella informacion
que pueda contribuir a tener una planeacién adecuada y con base en evidencia sobre todo lo que sucede alrededor de la
generacién de residuos, basicamente, todas las decisiones se toman con base en la evidencia empirica de los directivos. Los
cambios demograficos son un factor de incertidumbre para lograr tener cobertura total en el municipio con las caracteristicas
que requiera la poblacion, por ello, es importante considerar la generacion de esta informacion para tener elementos oportunos
para el desarrollo de nuevas estrategias que considere el municipic pertinente aplicar. Asi mismo, la generacién de
informacion sobre el mantenimiento correctivo permite tener informacién y datos suficientes para analizar y entender las
condiciones y situaciones que mayormente afectan a los vehiculos y. en el mejor de los casos, asegurar la disponibilidad de
recursos materiales y financieros para cuando sucedan v lograr tener alternativas répidas y efectivas que mantengan en
funcicnamiento el servicio.

La falta de cultura ambiental, el desconocimiento y la cooperacion con el municipio son parte de los retos que enfrenta
constantemente el municipio. Esto genera la aparicién de tiraderos clandestinos, mas basura en la calle por colocar los
residuos antes o después de la hora de recoleccion y, a su vez, produce cargas mayores, gastos no planeados o, en su ¢aso,
una mala imagen de las calles del municipio. En ese sentido, se identifica la necesidad de generar un mayor involucramiento
con la poblacién, por ejemplo, a través de métodos de comunicacion formales y efectivos con la poblacién con base en las
prioridades del municipio.

En la ciudad de Durango, Durango siendo las 12:52 doce horas con cincuenta y dos minutos del dia ( 13} trece de octubre de
dos mil veintitrés, el Consejo General del Instituto de Evaluacion de Polilicas Publicas del Estado de Durango, HACE
CONSTAR Y CERTIFICA que el documento consiste en (2) dos paginas Utiles impresas al anverso y reverso, denominado
Evaluacion Especifica de la Gestion de Residuos Sélidos en el municipio de Vicente Guerrero, corresponde con el texto
aprobado por el Consejo General del Instituto de Evaluacién de Politicas Pablicas del E ado-de.Durango por UNANIMIDAD
de votos, mismo que estuvo a la vista de los integrantes de dicho Consejo en.s 1 Sesion Extraordinaria,
celebrada en primera convocatoria el 13 de octubre del presente afo, situag efectos legales
conducentes, en cumplimiento del articulo 40 de la Ley de Evaluacién de Pollu ias go.- Consejero
Presidente, Emiliano Hernandez Camargo; Consejera Secretaria EjecylivaClsaura’ | 3 hzalez: Consejero
Administrador del Patrimonio, Francisco Antonio Vazquez Sandoval; { -

Ing. Emiljagrm HeffYéndez Cama ;s
DirectoyGeneral del Inevap % o ,)\
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Resumen ejecutivo
Marco de la evaluacién

El Instituto de Evaluacién de Politicas Piblicas del Estado de Durango (Inevap) es una entidad constitucional auténoma, el

cual tiene la facultad de coordinar y ejecutar las evaluaciones en relacién con las politicas plblicas y programas

presupuestarios, los cuales son administrados y operados por los poderes ejecutivo, legislative y judicial, asi como otros

grganos constitucionales auténomos, municipios, asi como entidades paraestatales y paramunicipales dentro del estado de
urango.

El objetivo fundamental del Inevap consiste en la generacion de informacién que facilite la mejora de las intervenciones
publicas, a través del suministro de productos que surgen de las evaluaciones conocidos como: «recomendacioness, mismas
que una vez que pasan por un acto de formalizacion, su concepto migra a: «Aspectos Susceptibles de Mejoran. Esto se logra
mediante un enfoque independiente, transparente, colaborativo y de alta calidad.

Las evaluaciones realizadas por el Inevap abordan cuestiones de relevancia publica y ofrecen anélisis exhaustivos sobre los
factores subyacentes que contribuyen al éxito de un programa o politica publica. El trabajo llevado a cabo por el Inevap se
traduce en un recurso valioso para todos aguellos que gestionan recursos publicos, al proporcionarles informacién relevante
que les permite reflexionar sobre los resultados obtenidos y, en dltima instancia, mejorar la prestacién de servicios publicos.

Conforme a lo dispuesto en el articulo 115 de la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos, los municipios
ostentan la competencia para gestionar y brindar servicios pUblicos. En particular, dicho articulo especifica |la responsabilidad
municipal en la gestién integral de servicios relacionados con la higiene, como la limpieza, recoleccion, transporte, tratamiento
y disposicion final de residuos sélidos. En el contexto local, la Constitucién Politica del Estado Libre y Soberano de Durango
establece esta atribucion en el marco de las facultades y obligaciones asignadas a los municipios. Ademas, se prevé la
posibilidad de otorgar concesiones a entidades privadas para la prestacién de servicios plblicos correspondientes a los
municipios, siempre y cuando se cumplan con los requisitos y procedimientos normativamente establecidos.

Principales resultados de la evaluacion

Disponibilidad por los servidores publicos responsables de la administracion y operacion del manejo integral de los
residuos sélidos. El personal operativo y administrativo del municipio de Canatlén, encargado de prestar el servicio integral
de RSU, presenta disponibilidad y apertura para mejorar su gestién, asi como la oportunidad de innovar sus procesos y el
servicio que se presta actualmente a la sociedad.

El municipio de Canatldn no cuenta con un mecanismo de registro certero y tangible respecto a la cantidad de
residuos generados. Al dia que se realiza la presente evaluacion, se identificd que el municipic de Canatlan no cuenta con
un registro certerc de la cantidad de RSU que se generan en el proceso de recoleccién, asi como la cantidad que ingresa al
sitio de disposicion final, por lo tanto, con base en la informacion anecdética proporcionada, se puntualiza que la generacién
actual estimada de los RSU en el municipio, asi como en las localidades aledanas, oscila entre las 20 y 22 toneladas diarias
en el afio 2022.

Importancia de contar con procesos documentados. Es relevante mencionar la necesidad de contar con procedimientos
definidos, ya que detallan cada una de sus actividades y funciones, contribuyendo a la reduccién de incertidumbres, ademas
de optimizar tiempos, evitar alteraciones y duplicidad de funciones, esto, a través de la estandarizacion de todas las fases
operativas del programa. Asi mismo, con base en el andlisis generado en este apartado, surge la necesidad de la generacién
de un diagrama de flujo en donde contemple el pasc a paso del proceso operativo general de la gestion del manejo integral
de RSU.

Necesidad de desarrollo un plan de mantenimiento preventivo y correctiva a vehiculos recolectores. Surge la
pertinencia del desarrcllo de una bitacora de mantenimiento preventivo y correctivo de los vehiculos recolectores de los RSU,
esto con la finalidad de llevar el control de los servicios que requiere la flotilla vehicular, anticipdndese a posibles fallas que
puedan ocasionar gastos adicionales, asi como tiempos prolongados de reparacion, y asi poder definir estrategias para no
afectar la operacion del servicio.

Implementar intervalos de horarios para el proceso de recoleccién de RSU casa por casa. Es necesario precisar horarios
mas especificos y no segmentario unicamente por turnos, eso con el proposito de reducir los tiempos que permanecen los
residuos en las calles mientras se espera que pase la ruta recolectora correspondiente, ya que se corre el riesgo de que estos
se esparzan y aumente la contaminacion de aire, agua y tierra en el municipio, asi como la obstruccion de los sistemnas de
drenaje, y la propagacion de enfermedades.

Necesidad de adquisicién de EPP bésica para el personal de recolecciéon de los RSU. El personal encargado de la
recoleccion de residuos solidos urbanos enfrenta riesgos como cortaduras y lesiones debido al contacto con objetos
punzantes y sustancias nocivas. Para mitigar estos riesgos, es esencial proporcionar al personal el equipo minimo necesario,
come chalecos reflejantes, overoles, cubrebocas, gafas prgtectoras, guantes resistentes y calzado de seguridad. Sin embargo,
en una inspeccién en el municipio de Canatlan, er:n tré que el personal sclo tenia chalecos reflejantes. Por lo tanto, se
recomienda a la Direccién de Servicios Publicos Mimicipales considerar la adquisicion de este equipo basico para proteger al
personal durante la manipulacién de residuos.
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Iniciativa de la administracion actual para el desarrollo del proyecto de instalacion de una planta de seleccién y
transferencia de los RSU. La administracién actual del municipio de Canatldn ha materializado la iniciativa de desarrollar e
instalar una planta de seleccion y transferencia, con el objetivo de mejorar su gestion en materia de RSU. Esta iniciativa se
encuentra adscrita al PAT el cual se encuentra establecido a través de uno de los objetivos del segmento de la Direccion de
Servicios Publicos Municipales.

Pertinencia de disefnio e implementacion de una estrategia de percepcion de la satisfaccion de t io del GIRS. De
acuerdo con las entrevistas semiestructuradas fue posible identificar que existe la oportunidad de conocer la satisfaccion del
usuario en el proceso de recoleccion de los residuos salidos. A consecuencia de esto, el equipo evaluador en el proceso de
diagnostico de este apartado de la evaluacion expuso a los gestores de la Direccion de Servicios Publicos del municipio de
Canatlan, una posible estrategia para poder atender esta necesidad de conocimiento de la satisfaccion del usuario a la hora
de prestar el servicio de recoleccidn de los residuos sdlidos.

Conclusiones

El municipio de Canatlan opera actualmente la recoleccién y transporte de residuos sdlidos urbanos en dos tumos diarios, lo
que demuestra un compromiso con la prestacién de este servicio esencial.

La falta de un presupuesto especifico para la Direccion de Servicios Pablicos Municipales es una de las areas de oportunidad
que necesita abordarse. Esto garantizara la asignacion adecuada de recursos para mantener y mejorar la gestion de residuos
solidos.

La documentacién de procesos es esencial para mejorar la eficiencia y garantizar que el personal comprenda sus
responsabilidades. Esto promoveréd una gestion mas ordenada vy efectiva de los residuos.

La expansion de los procesos de gestion de residuos, como la implementacién de una planta de seleccidn y transferencia, es
un paso positivo hacia una gestién mas integral y sostenible.

La optimizacion de la cobertura de recoleccion es fundamental para garantizar que una mayor proporcion de la poblacion

tenga acceso al servicio. Esto reducira la acumulacién de residuos en areas no atendidas y mejoraré la calidad de vida de la
comunidad.

La falta de infraestructura clave, como una béscula y sistemas para el manejo adecuado de lixiviados y biogas, representa un
desafio importante. La inversion en estas areas es esencial para cumplir con las regulaciones y garantizar la gestién adecuada
de los residuos.

La evaluacién de la satisfaccion del usuario y la implementacién de una linea telefonica para abordar sus necesidades son
medidas positivas para mejorar la calidad del servicio y fomentar la comunicacién con la comunidad.

: I =-‘.| UTo DE Ev-h.u-\co LE POLITICAS I
]

AS DEL ESTADD DURANGD

En la ciudad de Durango, Durango siendo las 12:52 doce horas con cincuenta y dos minutos del dia (13) trece de octubre de
dos mil veintitrés, el Consejo General del Instituto de Evaluacion de Poliicas Publicas del Estado de Durango, HACE
CONSTAR Y CERTIFICA que el documento consiste en (2) dos paginas Utiles impresas al anverso y reverso, denominado
Evaluacion Especifica de la Gestion de Residuos Sélidos en el municipio de Canatlan, corresponde con el texto aprobado por
el Consejo General del Instituto de Evaluacion de Politicas Publicas del Estado de Durango por UNANIMIDAD de votos,
mismo que estuvo a la vista de los integrantes de dicho Consejo en su Décimo Sexta Sesién Extraordinaria, celebrada en
primera convocatoria el 13 de octubre del presente afio, situacion que certifica para los efectos {agales oonducenles en
cumplimiento del articulo 40 de la Ley de Evaluacién de Politicas Plblicas del Estado
Emiliano Hernandez Camargo; Consejera Secretaria Ejecutiva, Isaura Leticia Mal
del Patrimenio, Francisco Antonio Vazquez Sandoval; Ribricas.

Ing. Emiliano erné dez Camargo
DurectorG neral del Inevap
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Resumen ejecutivo
Marco de la evaluacion

El Instituto de Evaluacion de Politicas Publicas del Estado de Durango (Inevap) es el organismo constitucional auténomo
encargado de coordinar y realizar las evaluaciones de las politicas y programas puiblicos que operan los poderes ejecutivo,
legislativo y judicial, otros drganos constitucionales autonomos, los municipios, y las entidades paraestatales y
paramunicipales del estado de Durango.

Los Lineamientos Generales para la Evaluacion de las Politicas Publicas y de los Programas Presupuestarios del Estado de
Durango vigentes, establecen las bases para el cumplimiento de la funcién de evaluacién del Inevap. Tales lineamientos
definen que las evaluaciones deben apegarse a los modelos de Términos de Referencia (TdR) que emita el Inevap, los cuales
definen la intervencién pablica, instrumentos, acciones, resultados y alcances que sean objeto de evaluacion.

Descripcion de la intervencion evaluada

El Fondo de Aportaciones para la Educacién Tecnoldgica y de Adultos (FAETA) forma parte de los 8 Fendos pertenecientes
al Ramo de Aportaciones federales para las Entidades Federativas y Municipios, conocido como Ramo General 33, el cual
tiene como objetivo principal de apoyar a las entidades federativas beneficiadas en el fortalecimiento de sus presupuestos
con la finalidad de prestar los servicios de calidad en la educacién contando con dos ramas una dedicada a la Educacién
Tecnoldgica (FAETA-ET) y la de Educacion para Adultos (FAETA-EA).

De conformidad con la Ley de Coordinacion Fiscal (LCF), el FAETA es determinado anualmente en el Presupuesto de Egresos
de la Federacion (PEF). Por su parte, los gobiernos estatales deben publicar en su respectivo Periddico Oficial los montos
que corresponden a cada entidad federativa. En el caso del estado de Durango, para el gjercicio 2022 se presupuestd un total
de $76,051,126 correspondiente a este Fondo de los cuales se ejercieron 74,873,708.11 pesos. En este tenor, la entidad
destind el 67% de los recursos en el capitulo del gasto «1000» referente a «Servicios personales». Del anterior, la mayor
parte fue aplicado en Remuneraciones al personal de caracter permanente y otras prestaciones sociales y econdmicas.

Principales resultados de la evaluacion

La entidad adopta estrategias para focalizar, priorizar y decidir el uso de los recursos del Fondo en materia de
educacion para adultos. Se identificd que la entidad a través del Instituto Duranguense de Educacion para Adultos (Idea)
adopta estrategias con las cuales puede focalizar, priorizar y definir el uso de los recursos del Fondo tomando en cuenta las
reglas operativas del FAETA-EA.

Es importante considerar el hecho que segun el informe de pobreza y evaluacién 2022 del Consejo Nacional de Evaluacion
de la Politica de Desarrollo Social (Coneval), se reporta un aumento que se ha venido dando en el rezago educativo a nivel
estatal desde 2016 a 2022 aumentando de 16% a 17.9% en el estado considerando para este indicador personas desde los
3 arios sin la educacién obligatoria.

Segun las proyecciones realizadas por el INEA al 31 de diciembre del 2021 se consideraba que, a nivel estatal, durango
contaba con casi 3 de cada 100 habitantes (2.5%) de 15 afios 0 mas son analfabetas siendo el lugar 28 a nivel nacional en
nimero de personas en esta condicidn, de igual forma 8 de cada 100 personas en este estrato social en Durango no cuentan
con primaria terminada y 16 de cada 100 no cuentan con secundaria terminada. Estos datos dejaron a la entidad en el lugar
20 a nivel nacional por personas de 15 afos o mas en rezago educativo.

Para el ejercicio fiscal 2022, segUn lo planteado en el Programa Operative Anual (POA) de este mismo afio, se identificd que
el Idea presupuestd contar con recursos de 3 fuentes de financiamiento logrando concurrencia de recursos, teniendo para
este fin recursos del FAETA, Ramo 11y el recurso estatal, siendo la principal el recurso proveniente del FAETA, en segundo
lugar, el recurso proveniente del Ramo 11. Esto es importante ya que se busca el potencializar los resultados de Fondo.

La entidad identifica los procesos clave de la gestion del Fondo para prestar el servicio de educacién para adultos,
asl como sus potenciales factores de desviacién. En los articulos 42 y 43 de la Ley de Coordinacién Fiscal, se establecen
los mecanismos bajo los cuales estaran sujetos los recursos del FAETA. En especifico el articulo 43, describe el como se
determinaran los recursos de manera anual en el Presupuesto de Egresos de la Federacién con recursos federales. Para este
fin, los gestores del Fondo identifican cudles son los procesos clave en la gestion del FAETA, asi como los posibles factores
de desviacion, y cuentan con documentacion que sustente este procedimiento. El contar con este tipo de documentacion se
considera importante ya que permite a quienes intervienen de manera local identificar sus funciones de manera mas clara.

De igual forma, se identifico que, dentro de las capacidades institucionales, uno de los factores que afecto al ejercicio 2023
fueron los cambios en las reglas de operacién, mismos que trajeron diversas complicaciones en la labor del instituto. En
especifico la parte del recurso humano bajo la denominacién de «Personas Voluntarias Beneficiarias del Subsidios. Se
considera importante que se pueda buscar estrategias que puedan atraer a nuevos talentos por parte del Idea para poder
cubrir las necesidades presentadas en la labor de educacién para adultos.

La entidad genera informacién y cumple con la rendicién de cuentas referente de la implementacién a su cargo para
prestar el servicio de educacién para adultos. Las reglas de operacion del FAETA establecen como una de las
responsabilidades de los gobiernos locales que deben repartar la informacion sobre el uso de los recursos del Fondo, las
metas y avances de los indicad?ss dz(a Matriz de Indicadores para Resultados (MIR), en los términos que disponga la
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Secretaria de Hacienda y Crédito Plblico (SHCP). En el caso del |dea, los gestores del Fondo identifican los resultades de
los indicadores del FAETA que fueron reportadeos en la Matriz de Inversion para el Desarrollo (MIDS) y estos mismos fueron
publicados en la pagina de internet del Idea.

Los indicadores de FAETA-EA se alimentan con informacion de registros administrativos pre-convenidos y
aceptables, y se conocen a los Usuarios que Concluyen Nivel (UCN). Los indicadores para el FAETA-EA que emplea el
Idea, se definen desde el &mbito federal. La MIR cuenta con un indicador a nivel Fin «Tasa de variacién anual de |a poblacién
de 15 anos o mas en condicidn de rezago educativon, el cual al cierre de 2022 obtuvo un avance respecto de la meta

programada de -2.14%, esto es, una disminucién en la poblacién de 15 afios 0 mas que se encuentra en situaciéon de rezago
educativo.

A nivel proposito, cuenta con tres indicadores, el primero corresponde al «Porcentaje de poblacion analfabeta de 15 afos y
mas que concluye el nivel inicial» el cual presentd un avance del 166.21% respecto a su meta anual, el segundo «Porcentaje
de poblacion de 15 anos y mas en condicion de rezago educativo que concluye el nivel de primaria» obtuve un avance del
101.71% al cuarto trimestre de 2022 y el tercero «Porcentaje de poblacion de 15 afios y mas en condicién de rezago educativo
que concluye el nivel de secundaria» reportd un avance de 78.89% al cierre del ejercicio de 2022,

De igual manera, segln los registros del Instituto de Evaluacion de Politicas Publicas del Estado de Durango (Inevap), el ldea
cumplio con el 100% de los Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM) de la evaluacion realizada por este instituto en 2019.

Propuestas de recomendaciones y observaciones

Como resultado de la evaluacion se recomienda en primer lugar contar con instrumentos que permitan conocer el destino de
las aportaciones del Fondo por tipos de servicio, apoyo v distribucién geografica para lo cual se recomienda Disefar e
implementar un formato en el que se documente de manera periddica el destino de las aportaciones desagregado por tipos
de servicios, tipos de apoyo y distribucion geografica el cual debe hacerse piblico en la pagina del Instituto Duranguense de
Educacion para Adultos.

La segunda recomendacion consta en realizar un diagnostico de las condiciones de infraestructura y equipo con los que se
cuentan para la labor educativa de adultos. Con esto, se busca que los gestores del fondo cuenten con informacion precisa
en qué condiciones se encuentra la infraestructura y el equipo con el que cuentan.

Por ltimo, el diseniar e implementar un instrumento para la evaluacion de la calidad educativa del personal involucrado en la
labor educativa de adultos como docentes, directivos, aplicadores, etc. Tanto personal del Idea como PVBS que incluya el
perfil de la persona (Escolaridad, experiencia laboral y educativa), actividad en la que se desempeiia, plazas comunitaria y
direccidn de zona en la que realiza sus actividades.

Conclusiones

Segun el Informe de pobreza y evaluacidn 2022 de Coneval, Durango ha tenido un aumente en el rezago educativo pasando
del 16% de la poblacion en 2018 a 17.9% en 2022. Segun las proyecciones realizadas por el INEA al 31 de diciembre del
2021 Durango es el lugar 28 en poblacién de 15 afios o mds analfabetas a nivel nacional considerando de mayor a menor
porcentaje de poblacion en esta condicion y el lugar 20 a nivel nacional con a nivel nacional por personas de 15 anos o mas
en rezago educativo.

Se encontré que la entidad hace uso de las reglas de operacion del Fondo vigentes, con las cuales regulan el proceso de
administracion y ejercicio de las Aportaciones que el Gobierno de la Federacion transfiere a la hacienda piblica del estado
de Durango, para el gjercicio de los Fondos del Ramo General 33, sin embargo, estos no son exclusivos para el FAETA-EA.

El Idea cuenta con indicadores estratégicos y de gestion con los cuales mide el avance en sus metas, dichos indicadores son
publicos y pueden ser consultados en su pagina de internet. También dentro del analisis pudo identificarse que el Idea realizé
concurrencia con recursos del Ramo 11, recurso estatal y propios. Lo anterior es de suma importancia para potencializar los
resultados en las metas del Fondo.

Cabe destacar que dentro del ejercicio de evaluacién se encontré que el Idea no cuenta con documentacién que permita
identificar el destino de las aportaciones desagregado por tipos de servicios, tipos de apoyo v distribucién geografica.

identificar que los gestores cuentan las di as capacitaciones por parte del INEA. Por dltimo, el Idea cuenta con
capacidad para realizar convenios colayuntamientos, universidades, DIF estatal. etc. Mismos que fortalecen las plazas
comunitarias en el estado. .

En lo que respecta a las capacidad tucioFs por parte de la entidad federativa para la gestién del Fondo, se pudo
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En la ciudad de Durange, Durango siendo las 12:52 doce horas con cincuenta y dos minutos del dia (13) trece de octubre de
dos mil veintitrés, el Consejo General del Instituto de Evaluacion de Politicas Publicas del Estado de Durango, HACE
CONSTAR Y CERTIFICA que el documento consiste en (3) tres paginas utiles impresas al anverso y reverso, denominado
Evaluacién de Desempenio del Fondo de Aportaciones para la Educacion Tecnolégica y de Adultos — componente Educacién
para Adultos (FAETA-EA), corresponde con el texto aprobado por el Consejo General del Instituto de Evaluacion de Politicas
Pliblicas del Estado de Durango por UNANIMIDAD de votos, misme que estuvo a la vista de los integrantes de dicho Consejo
en su Décimo Sexta Sesién Extraordinaria, celebrada en primera convocatoria el 13 de octubre del presente afo, situacion
que certifica para los efectos legales conducentes, en cumplimiento del articulo 4 la Ley de Evaluacién de Politicas
Publicas del Estado de Durango.- Consejero Presidente, Emiliano Hernan R

Isaura Leticia Martos Gonzalez; Consejero Administrador del Patrimonio,

Ing. Emilia
Director
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