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PERIODICO OFICIAL

Fiscalia Especializada en

fiscatia /@ Combate a la Corrupcidn

del Estado de Durango

ACUERDO  A-02/2025, QUE FESTABLECE EL
PROTOCOLO DE INVESTIGACICN DE LOS DELTOS
POR HECHOS DE CORRUPCION Y TORTURA.

NOEL DIAZ RODRIGUEZ, Fiscal Especializado en Combate a la Corrupcion del Estado de Durango, con
fundamento en lo dispuesto por los articulos 21 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos: 102,
130 y 146 Ter de |la Constitucién Politica del Estado Libre y Soberano de Durango; 2 y & fracciones Il y Xl de la Ley
Organica de la Fiscalia Especialzada en Combate a la Comupcién del Estade de Durango y 9 fracciones |y XXIX
del Reglamento Interior, y en base a las siguientes:

CONSIDERACIONES

1 El articulo 21 de la Constitucion de los Estados Unidos Mexicanos establece que la investigacion

de los delitos comesponde al Ministerio POblico, a la secretaria del ramo de seguridad publica

del Ejecutivo Federal, a la Guardia Nacional y a las policias, en el dmbito de su competencia, las cuales actuaran

bajo la conduccién y mando de aquél en el ejercicio de esta funcién. Define la seguridad plblica como una

funcion del Estado a cargo de la Federacion, las enfidades federativas y los Municipios, que comprende la

prevencion, investigacion y persecucién de los delitos y cuyos fines son salvaguardar la vida, las liberfades, la
integridad y el pafrimonio de las personas.

La actuacién de las instituciones de seguridad publica, sefiala el parafo noveno del articule 21 Constitucional en
cilq, se regiré por los principios de legalidad, objetividad, eficiencia, profesionalismo y honradez, asi como por la
perspectiva de género y el respeto a los derechos humanos.

2 El Codigo Nacional de Procedimientos Penales, publicado el 5 de marzo de 2014 en el Diario

Oficial de la Federacion, describe las caracteristicas y principios rectores del Sisterma Penal

Acusatorio, y establece las normas que han de observarse en la investigacion, el procesamiento vy la sancidén de

los delitos, en un marco de respeto a los derechos humanos reconocidos en la Constituciéon y en los Tratados
Internacionales de los que el Estado mexicano sea parte.

3 Un referente de gran ulilidad para la elaboracion de la presente guia de agtuacion es el

Protocolo de Investigacién del Modelo Nacional de Policia y Justicia Civica del

Ejecutivo del Sistema Nacional de Seguridad Puklica, el cual se elaboré con el apoyo de la Embajada

en México, ulilizando las buenas practicas recopiladas y publicadas por el College of Policing Limifed del Rein

Unido, a fin de proveer un estGndar para las investigaciones criminales llevadas a cabo por las instituciones de
seguridad publica y de procuracién de justicia en el territorio mexicanc.

Dicho Protocolo de Investigacion fue aprobado mediante el Acuerdo 08/XLIX/2023 del Consejo Macional de
Seguridad Pdblica, ratificado en la Cuadragésima Octava Asamblea Plenaria de la Conferencia Nacional de
Procuracion de Justicia y Vigésima $éptima Asamblea Plenaria de la Conferencia Nacional de Secretarias y
Secretarios de Seguridad Publica, respectivamente, y publicado en el Diario Oficial de la Federacién del 22 de
diciembre de 2023'.

4 Para la Fiscadlia Especializada en Combate a la Conupcion del Estado de Durango resulta

necesario contar con un protocolo de actuacion que sea acorde a las exigencias del

procedimiento penal acusatario, que permita a las y los operadores de la Institucion una actuaciéon apegada ala

Ley, conrespeto absoluto a los derechos humanos, que fomente juicios justos e imparciales y se evite en lo posible

efrores, omisiones o malas practicas que puedan interferir en una comecta investigacion. Un protocolo focalizado

en la investigacion de los diversos tipos penales que en su conjunto constituyen el catalogo de delitos por hechos
de comupcién y forfura.

! htips:/fwww. dof, gob. mx/nota_detalle php?codigo=5712405& fecha=22/12/2023#gsc.ab=0
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En meérito de lo anteriormente expuesto, y con fundamento en las disposiciones juridicas invocadas, se
expide el siguiente:

PROTOCOLO DE INVESTIGACION DE LOS
DELITOS POR HECHOS DE CORRUPCION Y TORTURA

AMBITO DE APLICACION.

El presente Protocolo es de observancia general para todas las unidades administrativas v personas servidores
publicos de la Fiscalia Especializada en Combate a la Corupcién del Estado de Durango.

OBJETO DEL PROTOCOLO.

Establecer principios, metodologias y criterios de actuacion estandarizados para la investigacién y persecucion de
los delitos por hechos de conupcion v tortura; a fin de reunir indicios - explorando todas las lineas de investigacion
posibles - para el esclarecimiento de los hechos y la idenfificacién de quien los cometié o participd en su comisién,
y en su caso los datos de prueba para sustentar el ejercicio de la accion penal o de extincion de dominio.

ALCANCE.

Este instrumento es una guia basica para el ejercicio de las funciones de investigacion y persecucion del delito,
que redlizan los Agentes del Ministerio Plblico y Oficiales Ministeriales, la Policia Investigadora, Peritas y Analistas
de Informacion, sus superiores jerarquicos y auxiliares, y no sustifuye las normas que han de observarse en la
investigacion, el procesamiento y la sancion de los delitos contenidas en el Codige Nacional de Procedimientos
Penales y en la Ley General para Prevenir, Investigar y Sancionar la Torfura vy Otros Tratos o Penas Crueles,
Inhumanos o Degradantes.

PRINCIPIOS.

Todas las investigaciones deben ser:

|. Proporcionales. El ejercicio de las facultades legales no debe ser opresivo, sino proporcional al delito investigado.

1. Transparentes. En la medida en que resulte practico desde el punto de vista operativo y dentro del marco legal
aplicable, asi como teniendo en cuenta los derechos de las victimas y la presuncién de inocencia, las
investigaciones deben levarse a cabo con la mayor fransparencia posible: las victimas, los testigos v los indiciados,
posibles participes o imputados deben conocer la evolucion del caso, en la medida que esto no entorpezea la
investigacion.

Il Imparciales e incluyentes. Los investigadores deben regir su actuacién sin intereses o prejuicios de por medio
que afecten la toma de decisiones o ejercer sus funciones de manera imparcial, en cualquier infervencion o
resolucion de conflictos. sin ideas preconcebidas, tomando decisiones rapidas que otorguen igual credibilidad e
importfancia a todas las persenas involucradas, sin limitarse a cualquier particularidad que puedan fener de origen
étnico o nacional, género, edad, discapacidad, condicidn social, condicidon de salud, religion, opinion,
preferencia sexual, estado civil o cualquier ofra que atente contra la dignidad humana y tenga por objeto anular
o menoscabar los derechos vy las libertades de las personas.

Iv. Profesionalismo. Los investigadores deben conocer y conducirse conforme a la normatividad, de acverdo con
sus funciones y afribuciones, con el mayor compromiso, integridad, responsabilidad y calidad en las actlividades
de investigacion que desempefan y evitar actos indebidos por comision o por omision, buscando siempre
desempefiar su empleo, cargo o comision de manera ordenada, metddica y perseverante con la finalidad de
obtener el mejor resultado en la investigacion.
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V. Proteccién de las victimas y reparacion del dafio. La mision del investigador es prevenir y combatir la corupcién,
la proteccién de las personas denunciantes, alertadores, servidores publicos expuestos y testigos, garanlizar la
reparacion del dafo a las viclimas, la recuperacion de activos sustraidos legalmente de la hacienda publica y la
imposicion de sanciones a los responsables. La visidon de los investigadores es construir una institucion de
procuracion de justicia auténoma e independiente, eficaz, eficiente, econdémica y de calidad, que genere un alto
grado de confianza ciudadana y contribuya al fortalecimiento del Estado de Derecho y el desarrollo econdémico
y social de nuestra entidad federativa.

V. Pleno respeto a los derechos humanos de los imputados. La investigacién debe conducirse en todo momento
con pleno respeto a los derechos humanos de los participes en los hechos ilicilos investigados.

GLOSARIO.
Para los efectos de este Protocolo se entendera por:

I. Agentes del Ministerio PUblico. Las personas Agentes del Ministerio PUblico Especializados en Combate a la
Ceorrupcion y Torfura,

Il. Analistas de Informacion. Las perscnas agentes de Policia Investigadora con formacion en andlisis de la
informacién, adscritas a la Direccién de Andlisis & Investigacion de la Fiscalia Especialzada en Combate a la
Corupcion.

lll. Fiscalia Especializada. La Fiscalia Especializada en Combate a la Corrupcion del Estado de Durango.

V. Oficial Ministerial. La persona auxiliar del Agente del Ministerio Plblico, en el ejercicio de las funciones de
investigacion y persecucion de los delitos por hechos de corrupcion y fortura.

V. Peritos. Las personas Peritos Especializados en materia de Combate a la Conmupcion y el delito de Torfura.
VI. Policia Invesligadora: Las personas agentes de la Policia Investigadora de Delitos de Corrupcién.

VIl Protocolo. El Protocolo de Investigacién de los Delitos por Hechos de Corrupcion y Torfura de la Fiscalia
Especialzada en Combate a la Comupcion del Estado de Durango.

ENFOQUE DIFERENCIADO.

La tefralogia de la investigacion debe aplicar un enfoque diferencial y especialzado en fodas sus acluaciones,
haciendo valer en todo momento el derecho a la diversidad, igudldad v no discriminacién. El andlisis con dicho
enfoque permitird abordar el hecho delictivo de manera integral. =

POLITICAS DE OPERACION.

I. Tratar con dignidad y respeto a toda persona involucrada en el procedimiento penal, evilando en todo
momento prejuicios, estigmas o conductas que impliquen viclaciones a los derechos humanos, revictimizacion y
discriminacién de cualquier indole.

Il. Analizar en fodos los casos que se presenten a su conocimiento, todas las lineas de investigacion que permitan
determinar lo sucedido e identificar a las personas responsables.

Ill. El Agente del Ministerio PUblico debe ordenar de forma inmediata, urgente y cportuna a todas las autoridades
pertinentes la implementacion de las medidas de proteccion, adecuadas al caso en concrete, para salvaguardar
la integridad de las victimas, familiares o cualquier persona que se encuentre en riesgo dentro de la investigacion
atendiendo la normatividad aplicable.
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IV. El Agente del Ministerio PUblico debe fomentar el frabgjo en equipo y la aplicacion de una metodologia
debidamente planificada para el desarollo de la invesfigacion con base en la teoria del caso.

V. Bl Agente del Ministerio POblico, con el apoyo del Oficial Ministerial, debe dirigir y realizar acciones coordinadas
con el personal de la Direccion de la Policia Investigadora de Delitos de Corrupcion, de la Direccién de Servicios
Fericiales y de la Direccién de Andlisis & Investigacion para formular un Plan de Investigacién que contemple
metodologicamente las hipdtesis y lineas de investigacion que justifiquen las acciones y diligencias que lleven a
acreditar la teoria del caso, el cual se comenzard a consiruir desde el inicio de la invesfigacion.

VI. La Policia Investigadera, Peritos y Analistas de Informacion que intervengan en la investigacion deben generar
la informacién y los resultados obtenidos con la inmediatez y oportuna diligencia que el caso determine.

VIl El Agente del Ministerio PUblico podrd generar acciones necesarias y eficaces para establecer los canales de
comunicacién, coordinacién y cooperacidén con ofras autoridades para la investigacion, con la finalidad de
comroborar las hipdtesis v las estralegias del Plan de Investigacion.

V. En los casos que corresponda, el Agente del Ministerio PUblico debe informar de manera clara y compleia a
la victima o persana ofendida sobre los diversos Mecanismos Altemnativos de Solucion de Conlroversias en Materia
Penal que prevé la legislacién penal vigente, para que éste tome una decisién informada sobre el destino de su
procedimiento.

IX. El personal que intervenga en la investigacion deberd garantizar la confidencialidad y reserva de los datos
personales, asi mismo, respefard el derecho a la infimidad y privacidad de las personas que, por cualquier
circunstancia, se vinculan con una investigacion penal (denunciantes, victimas u ofendidos v sus familiares,
tesfigos, indiciados o imputados y parficipes del delito).

DENUNCIA DE HECHOS.

La denuncia es el acto mediante el cual se hace saber al Ministerio PUblico o la Policia Investigadora
de un ilicito, Toda persona a qguien le conste que se ha cometide un hecho probablemente constitutivo
delito estd obligada a denunciarlo.

El servidor pUblico que en ejercicio de sus funciones fenga conocimiento de la probable existencia de un hecho
delictivo, estd obligado a denunciarlo inmediatamente al Ministerio Piblico, proporciondandole todos los datos que
tuviere y poniendo a su disposicién a los imputados, si hubieren sido detenidos en flagrancia.

En el caso de los delitos por hechos de comupcién, los Organos Intemos de Control federales, estatales y
municipales tendran a su carge, en el ambito de su competencia, presentar las denuncias comespondienies.

La denuncia deberd contener:

1. Nombre e identificacion del denunciante y su domicilio (salvo los casos de denuncia andnima o con reserva
de identidad).

2. Llanaracién circunstanciada de tiempo, lugar y modo en que ocurrié el hecho que se considera delictivo.
3. Quién o quiénes habrian cometide el delito que se denuncia.

4. La o las personas que hayan presenciado o tengan notficia del hecho (testigos).
5. Engeneral, todo cuanto le conste al denunciante.

Las denuncias ante la Fiscalia Especiglizada podran presentarse por escrito o en forma oral.
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+  Por escrito. Personalmente en la ventanilla de recepcidn o buzén de quejas y denuncias de cualquiera de las
oficinas estatal y regionales de la Fiscalio Especializada. De igual manera, a ravés del comeo elecirénico
institucional, pdgina en internet, redes sociales y WhatsApp o Servicio Postal y de Mensajeria.

* En forma oral. Mediante comparecencia o llamada telefonica al Agente del Ministerio Publico o la Policia
Investigadora.

Todas las denuncias deberan ingresar al Sistema de Recepcidn de Denuncias de la Plataferma Digital de la Fiscalia
Especialzada para fines de registro, control, procesamiento y estadistica.

INICIO DE LA INVESTIGACION.

La investigacion inicia con el conocimiento de hechos con apariencia de delifo de corrupcion o tortura cometido
en confra de una persona fisica (particular) o de unainstitucion publica; de los cuales puede conocer el Agente
del Ministerio PUblico a fravés de:

I. Denuncia, querella u otfro requisito equivalente de la victima o persona ofendida, de la institucion publica estatal
o municipal afectada o de cualquier persona u organizacion de la sociedad civil que haya tenido conocimiento
del hecho delictivo.

Il. De oficio a partir de informes policiales, vistas judiciales o comunicacion de cualquier autoridad.

IIl. Noticia criminal recibida por cualquier medio, en términos del Codigo Nacional de Procedimientos Penales.

IV. La denuncia puede ser andnima.

Las personas usuarias de los servicios que brinda la Fiscalia Especializada, cuando asi lo deseen, pueden solicitar
previamente informacién respecto al hecho que pretenden denunciar a fravés de una orientacion juridica; la que
se les proporcionard en cada una de las sedes estatal y regionales de la Institucién por la Vice-Fiscalla Juridica. el
Agente del Ministerio Plblico o las personas a cargo de las Oficinas de Representacion Regional.

Cuando el Agente del Ministerio POblico reciba la noticia del hecho con apariencia de delilo de!
informacién a su alcance y determinar si los hechos configuran un delito.

J.analizar la

En aquelios casos en los que se identifique la existencia de una conducta delictiva, el Agente del Ministerio Publico
dard inicio a la investigacion y calificard de manera preliminar los hechos de su conocimiento. De ser necesario,
dictard de inmediato aquellas medidas de proteccion a las victimas del delito o personas denunciantes que le
sean solicitadas.

Desde el Adminisirador de Denuncias de la Plataforma Digital de la Fiscalia Especializada se iniciard la Carpeta
de Investigacion comrespondiente.

Cuando los hechos denunciados no constituyan una cenducta punible por la ley, hayan prescrito o no sean de la
competencia de la Fiscalia Especializada, el Agente del Ministerio PUblico deberd abstenerse de investigar a fravés
de un acuerdo de abstencion de investigacién o de incompetencia, segin sea el caso.

PLAN DE INVESTIGACION Y TEORIA DEL CASO.

Una vez iniciada la investigacion o al recibir la denuncia o querella por comparecencia de la victima u ofendido,
el Agente del Ministerio Piblico debe analizar los hechos con apariencia de delito, establecer si se ajusian a
determinado tipo penal y verificar si se estd a tiempo de ejercer la accion penal, con la finalidad de generar una
estrategia de investigacion adecuada, lomando en consideracion la informacion que se obtuvo de manera inicial
y las circunstancias con lo cual genera su teoria del caso; misma que deberan conocer la tetralogia investigadora
con la que revisardn paso a paso la estrategia de investigacion, asignaran tiempos y responsabilidades de manera
oportuna a partir de la infermacién obtenida hasta el momento, asi como las hipdtesis planteadas v las lineas de
investigacion.
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El Plan Estratégico de Invesfigacion? es una herramienta de planeacion, direccion y conirol de la investigacion,
elaborado con objetivos claros, concretos, medibles, verificables y posibles de lograr por los fiscales, investigadores
y técnicos, conforme a los recursos disponibles, en relacion con la conducta punible objeto de investigacion, que
permite:

« Obtener los medics probatorios que acrediten los elementos estructurales del delito y la responsabilidad
o inocencia del procesado.

« Resolver infemogantes sobre lo que se quiere lograr (objetivos), como se puede lograr (medios), y con
qué se cuenta para lograrle (recursos).

«  Evitar las actividades investigativas no pertinentes, inconducentes e indliles.

La planeacion de la investigacion implica fijar el rumbo, metas concretas y especificas que aseguren un resultado.,
determinen estrategias y establezcan directrices de la investigacion.

La investigacién no se debe dejar al azar, sino que debe tener una direccion y un control, por lo que debe
conformarse un equipo de trabagjo, con el animo de adelantar una investigacién penal efectiva.

Frente a la elaboracién de un plan de trabajo se pueden presentar tres opciones vy soluciones extremas o
intermedias, como se expone a continuacion:

1. Laausencia de un plan de investigacion significa dejar al azar la misma. Desafortunadamente se frata de una
practica comun, quizds porque hemos estadoe acostumbrades a trabajar de manera individual, sin un plan
especifico y aun asi hemos obtenido buenos resultados.

2. la existencia de un plan abscluto, donde no se deja espacio alguno para el cambio. NO
concepto de otros y se opta por nuestra posicion como la mds acertada.

3. Ambas posiciones, las anferiores, resultan perjudiciales para cualquier investigacién, si queremos una
investigacion efectiva como resultado de la conformacion del equipo de frabajo.

4. Por Oltimo, elaborar un plan generador de justficia material que nos permita frazar metas posibles, buscar
objetivos concretos y desamrollar una coordinacién y control de gestion sobre los resultados del proceso, un
plan que surja del consenso vy la comunicacion entre los actores.

En cuanio a la elaboracion del plan de frabagjo, el fiscal y el investigador parten generalmente del mas sencillo
esquema de preguntas por resolver frente a un hecho penalmente relevante:

. 2Qué quiero demostrar?
. sComo vay a lograrlo?
. sCon qué recursos cuento para lograrlo?

ELEMENTOS BASICOS QUE INTEGRAN EL PLAN DE INVESTIGACIGN.
(Ver Anexo 2)

1. Sintesis de hechos. A partir de la denuncia recibida y de las primeras enfrevistas recabadas, es necesario
establecer una breve sintesis de hechos en la que se describan los elementos principales por los que se inicid la
Carpeta de Investigacion,

2 PLAN ESTRATEGICO DE INVESTIGACION (UNODC / Embajada Britanica / RepUblica de El Salvador, C.A.)

hittps:/fwww.unode org/documents/colombia/201 3/diciembre/PLAN_ESTRATEGICD DE INVESTIGACION EL_Salvador pdl
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2. Identificacion de actores involucrados en el hecho. Es necesario describir y establecer quienes son las personas
involucradas en el hecho delictivo (victimas directas e indirectas, victimarios, testigos).

3. Formulacion de hipétesis. Bl planteamiento de las hipétesis debe ser claro y conciso.

4. Definicién de objetivos. A partir de las hipdtesis planteadas es necesario sefialar cuales son los objetivos que se
plantean para lograr la comprobacion o desestimacion de las mismas. Los objetivos deben ser clarcs, relevantes
Y concisos.

5. Acciones de investigacién. Dentro del plan se ordenan las acciones y actos de investigacion pertinentes, los
actos de investigacion policial y ministerial, asi como demds acciones que realicen los analistas de informacion y
coadyuvantes de la investigacion.

Estas acciones se redlizan con el propdsito de cumplir con los objetivos establecidos v la comprobacion o
desestimacion de cualguiera de las hipdtesis planteadas.

6. Relacion de datos de prueba. Es necesario establecer un inventario en el que se relacione los datos de prueba
con los que cuenta elinvestigador, con el propdsito de establecer un control sobre los elementos recabados y por
recolectar.

La tearia del caso es la heramienta de planificacion mas importante en un sistema de concentracion de prueba
y de debate oral.

Bajo esa premisa, el Agente del Ministerio Piblico debe iniciar la construccion de su teoria del caso a partir del
momento en que recibe la noficia criminal o denuncia, y luego frazar el plan de investigacion que permila
confirmarla o descartarla y/o elaberar una nueva; siendo esta accion un proceso permanente hasta llegar a tener
una sola teoria gue se esté en condiciones de poder probar.

CARACTERISTICAS DE LA TEORIA DEL CASO.

a) Légica. La teoria del caso debe ser ldgica. Es decir, que se pueda explicar por si misma, que cualquier person
de razonamiento normal, con base en lo que la experiencia o lo que el sentido comun indican, pueda entender
y aceptar que eso fue lo que pasé y que el resultado que se pide es el legal y justo.

b) Creible. La teoria debe ser simple y facil de creer. Y esto se logra si cada afirmacion que de un hecho o
circunstancia hacemos tiene base probatoria.

c) Juridicamente suficiente. Que contenga todos los elementos que satisfacen el elemento juridico base de la
pretensién. Igualmente, la teoria del caso debe poder responder a las cuestiones que surgen del hecho, por
ejemplo: sque paso? zcomo paso? pquién lo hizo? spor quée lo hizo? scon qué lo hizo? zcudando lo hizo?

La teoria del caso sirve como herramienta al Agente del Ministerio Piblico para:

1. Elaborar el Plan de Invesligacion que oriente el desarrollo de la investigacion (enfrevistas o declaraciones,
recoleccién de indicios, documentos, etcéteral.

2. Evaluar losinformes de que se allegue de los dema@s investigadores y determinar si el desarrollo de la investigacion
estd permitiendo confimar o no la hipotesis inicial y esté en camino de una teoria demostrable, o si se debe
reorientar la investigacion.

3. Seleccionar los indicios & informacién que resulte pertinente y relevante para fundamentar ante el Juez cada
una de las peliciones que formula, de acuerdo con las exigencias legales.
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4. Valorar el peso del material probatorio v tomar la decision sobre el ejercicio de la accidén penal. Es decir,
determinar sila teoria fiene suficiente respaldo probatorio para ir a un juicio o si se deben buscar formas alternativas
al procedimiento ordinario (abreviado) o formas de solucion del conflicto mediante un criterio de oportunidad yfo
salida alterna, segin sea el caso.

5. Haborar la estrategia para el juicio que incluye seleccionar los hechos penamente relevantes gue seran parte
de la acusacién, seleccionar los medios de prueba (indicios y medios de prueba) que se ofreceran al Juez para el
juicio, seleccionar el orden en que se presentaran los medios de prueba (testigos, peritos, documentos e indicios).

4. Establecer qué hechos o circunstancias pueden ser objeto de acuerdos con la defensa para tener por probado
el hecho o la circunstancia, sin necesidad que el medio de prueba (testigo, perito) tengan que ir al juicio a
declarar. Excepcion al principio de oralidad.

7. La teoria del caso sirve al Agente del Ministerio PUblico para planificar pase a paso el desarrolle del juicio,
elaborar los esquemas de la declaracion inicial o alegato de apertura y del dlegato de conclusion, preparar los
esguemas para los inferrogalorios de acuerdo a lo que aporte cada festigo a la teora del caso y
confrainterrogatorios, seglin las debilidades del testfigo de la contraparte y lo que se quiere revelar de él para
atacar la feoria del caso de la confraparte. lgualmente, servird para prepararse para afrontar las debilidades del
testigo.

8. Determinar a través de qué testigo de acreditacidn (investigador) y en qué momento se deben introducir los
elementos materiales probatorios para ser reconocidos por los testigos.

EQUIPO DE INVESTIGACION.

El equipo de trabajo que interviene en la investigacion criminal se podrd integrar por el Agente del Ministerio
Pblico y el Oficial Ministerial que tenga adscrito, los Agentes de la Policia Investigadora, los Peritos y los Analistas
de Informacién; grupo al que se denomina como la tetralogia de la investigacion.

En el equipo de invastigacion cada miembro cumple un objetivo, tiene unas funciones especificas parn
objetivo, debe desarrollarse con unos estandares de calidad, produciendo cada uno un resultado especific
en conjunto permitan lograr el objetivo comin de ubicar, identificar los medios de prueba que establezcan la
existencia del hecho delictivo y la pariicipacion de una persona en los mismos, a fin que el Agenie del Ministerio
Pdblice pueda estratégicamente decidir la forma conclusiva de la investigacion, sea aplicando un criterio de
oportunidad, sea proponiendo un procedimiento abreviado o una suspension condicional del procedimiento o
formulando una acusacion.

ROL DE LA POLICIA INVESTIGADORA.

En el equipe de investigacion, el abjeto del frabajo de la Policia Investigadora es establecer los hechos con fedas | ™
las circunstancias que lo particularizan o individualizan.

Esas funciones de manera enunciativa y no limitativa son entre ofras:

a) Recibir denuncias.

b) Entrevistar a potenciales testigos. (Ver Anexo 1)

c) Individualizar al presunto autor de los hechos.

d} Inspeccionar el lugar de los hechos y, siendo el caso, se podrd asistir de Peritos. (Ver Anexo 3}
e] Obtenerinformacién de diferentes fuentes de informacién.

f)  Realizar vigilancias y seguimientos. (Ver Anexo 3)

a)l Llevar a cabo operaciones encubiertas o entregas vigiladas.
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Este trabajo de invesligacion debe desarrollarse con los requisitos y estandares de calidad que garanticen que la
informacion y evidencia obtenida tengan la capacidad de convertise en medio de prueba. Tales requisitos son
que la informacién sea legalmente obtenida vy que los indicios sean auténticos.

De igual manera, con estandares de calidad que garanticen que la informacién y los indicios legaimente
obtenidos sean Gtiles, dando como resultado que la investigacion sea objetiva, integral y se haga siguiendo las
directrices juridicas que el Agente del Ministerio PUblico considere al caso en particular.

ROL DE LOS SERVICIOS PERICIALES.

El Perito, apoyandose en la criminalistica, debe analizar la evidencia fisica (objetos y documentas] para obtener
de ellos la informacion que los mismos revelan sobre la existencia del hecho vy la responsabilidad penal del
investigado.

Este trabajo lo debe adelantar en coordinacion con la Policia Investigadora para que la recoleccion de la
informacién e indicios se haga corectamente, sin que estos se alteren o modifiquen v, principalmente, con el
Agente del Ministerio PUblico para que sepa lo que desde el punto de vista juridico se debe analizar.

Atendiendo a las circunstancias del caso en concreto, el Agente del Ministerio PUblico podra solicitar directamente
la intervencion del Perito para la pracfica de pruebas periciales. Tratandose de la investigacion de hechos por
delito de tortura y otfros fratos o penas crueles, inhumanos o degradantes, las pruebas periciales incluiran la
aplicacién del Protocolo de Estambul®.

El Perito realiza las pruebas, andlisis y estudio de los indicios, elementos o materiales probatorios, con la finalidad
de cbtener resultados, los cuales se traduciran en datos de prueba. Una vez obtenidos los resultados, genera su
opinién técnica cientifica la cual deberd ser enfregada al Agente del Ministerio PUblico, ya sea de rgnera direcla
o a través de la Policia Investigadora.

La opinién técnica cientifica se plasmard con el formato de dictamen de cada especialidad, que contendra al
menos los siguientes punfos:

1. Planteamiento del problema.

2. Material y métodos / Metodologia aplicada / Técnicas aplicadas / Heramientas e instrumentos utilizados.
3. Descripcion del procedimiento.

4. Consideraciones técnicas.

5. Anadlisis forense.

6. Conclusion(es).

7. Referencias bibliograficas.

8. Anexos.

Los dictamenes e informes elaborados por el personal de la Direccion de Servicios Periciales de lo Fiscalia
Especializada deberan cumplir comeo minimo con los siguientes requisitos:

* protocolo_de_estambul. pdf
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I Nimero de carpeta de investigacion, causa penal o expediente en el que se actia.

. Numero de oficie de la Direccién de Servicios Periciales de la Fiscalia Especializada.

1Il. Nirmero de dictamen.

V. Autoridad solicitante.

V. Proemio (nombre del Perilo, adscripcion, profesion, cédula profesional).

V. Planteamiento del problema.

VIl Lugar de intervencion.

Vil Hora de intervencion.

IX, En su caso, nombre de quien recibe o afiende al Perito y da acceso al lugar o alindicio para el desarrollo
de la diigencia correspondiente.

X. Procedimiento (técnicas y métodos utilizados, asi como los resultados de estos).

XI. Conclusiones.

Xl Referencias bibliograficas.

X, NUmero de paginas del dictamen.

XV, Nombre y firma del especialista que elaboré el dictamen y sello del departamento de su adscripcion.

XV, En su caso, el dictamen, informe o secuencia fotogrdfica, debera llevar anexado formato de

consentimiento informado.

Desarrollada la intervencion de la Policia Investigadora y Peritos, el Agente del Ministerio Publico rec
valora los resultados obtenidos de la practica de las diligencias.

El Agente del Ministerio PUblico analizard los datos de prueba que se deriven de los indicios, elementos o materiales
probatorios, con los cuales determinard si se comprueban las hipotesis planteadas en el Plan de Investigacion.

ROL DEL ANALISTA DE INFORMACION.
En el equipo de investigacion, la funcién del Analista de Informacion es aportar datos, materiales probatorios e
indicios para fortalecer las carpetas de investigacion de los delitos, a través de la generacién de lineas de

investigacion y productos de inteligencia.

1. PRODUCTOS DE INTELIGENCIA QUE PARA OBTENER LA INFORMACION NO REQUIEREN CONTROL JUDICIAL.

a) Andlisis de contexto,

b) Andlisis de videos.

c) Redes de vinculos.

d) Fichas de busqueda.

e) Lineas del tiempo.

f) Organigrama criminal.

a) Operaciones encubiertas y enfregas vigiladas.
h) Patrullgje cibermnéfico.

i) Redes de cruces.
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Il. PRODUCTOS DE INTELIGENCIA QUE PARA OBTENER LA INFORMACION S REQUIEREN CONTROL JUDICIAL.

[o]] Analisis de registros telefénicos.

b) Analisis de cuentas bancarias.

Al ferminar la elaboracion de los productos de inteligencia, éstos seran puestos a disposicidn del Agente del

Ministerio PUblico mediante un informe, siempre apegado a los principios de legalidad, objetividad, eficiencia,

profesionalismo y honradez, asi comoe por la perspectiva de género y el respelo a los derechos humanos.

Elinforme contendra, por lo menos, los siguientes requisitos:

l NUmere de carpeta de investigacion, causa penal o expediente en el que se actia.

IL. NUmero de oficio de la Direccion de Andiisis e Investigacion de la Fiscalia Especializada.

. Autoridad solicitante.

Iv. Fundamento legal.

V. NUmero de oficio o folio de la auteridad solicitante.

VI Acciones.

VI Desarrollo.

VIIL Fuentes de infarmacion.

IX. Fotogramas numerados.

X. Sintesis. -

XI. Nombre y firma del Analista de Informacion que elabord el informe.

Xl Numero de paginas del informe.

X, ANEXOs.

ROL DEL AGENTE DEL MINISTERIO PUBLICO.

El papel del Agente del Ministerio PUblico en la investigacion penal es agregar valor juridico a la investigacion de
campe y técnica, mediante el andlisis y control juridico de la informacion e indicios. El apoyo del Oficial Ministerial
es de gran relevancia para la integracién ordenada de la Carpeta de Investigacion y la ejecucidn de las
diligencias que se lleven a cabo.

Como director de la investigacion, el Agente del Ministerio Piblico debe analizar juridicamente la informacion
inicial para determinar si existe evidencia de la comision de un hecho delictive y, de ser asi, se debe reunir con sus
investigadores de campo y técnicos para elaborar el Plan de Investigacion.

Mediante el Plan de Investigacién, el Agente del Ministerio PUblico debe orientar juridicamente a los investigadores
sobre los elementos del delitc investigado y la forma de probar cada uno, debe coordinar los actos de
investigacion para garantizar que se respeten los derechos fundamentales de los investigados, debe evaluar
periddicamente los diferentes hallazgos (informacion y evidencia) para determinar si los mismos permiten o no
establecer la conducta ilicita e identificar al presunto autor de los hechos o si la investigacion requiere ser
reorientada juridicamente.
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HABILIDADES DE INVESTIGACION.

Las principales habilidades que debe desamollar un investigador son:
I Formular un plan esiratégico para llevar a cabo la investigacién en el marco del proceso investigativo.
Il. Lo toma de decisiones y su mejora, aplicando la mentalidad investigadora.

ll.  Evaluacion de la investigacién, revisién y determinacion del valor del material o la evidencia recopilada
durante la investigacion e idenfificacion de nuevas indagaciones para obtener nuevo material.

V. Pensamiento creativo para desamollar lineas de investigacion.
V. Cuesfionar a expertos para poner a prueba los puntos fuertes y débiles de sus dictédmenes v conclusiones.
V1. Atencion a victimas y testigos.

Vil. Capacidad para realizar entrevistas.

Los investigadcres deben explorar métodos alternativos cuando las acciones rutinarias de investigacion no hayan
conseguido reunir suficiente evidencia, puede ser necesario pensar de forma creativa para determinar el tipo de
accion mas adecuado que se necesita para avanzar en una invesfigacion; sin embargo, esta creatividad debe
estar dentro del marco de la ley y respetar los derechos humanos.

INDAGACIONES RAZONABLES Y PERTINENTES.

Las indagaciones razonables y pertinentes dependen de la naturaleza Unica del acto o hecho invesfigade. Si
hubiera una discrepancia sobre lo que se cree que ha ocurrido, puede ser una linea de investigacion razonable
buscar mas testigos o recuperar material relevante que pueda haber sido identificado en una iRgpeccion, un
cateo o examen forense, el material incluye informacion verbal que debe ser registrada.

Lo que un investigador estime razenable o pertinente puede tener que ser justificado postericrmente, por lo tanto,
&5 esencial que documente sus decisiones y la justificacion sobre la toma de dichas decisiones; lo anterior se debe
considerar inclusive si el material recolectado fue consumido al haberse analizado.

En estos casos, si el material no puede resguardarse deberd quedar documentado el proceso que se realizo sobre
el mismo y el resultado del andlisis que se obtuvo.

Cuando los investigadores realicen indagaciones razenables y recojan el material perfinente, es importante
adoptar los siguientes puntos:

» Evaluar. Considerar otras lineas de invesfigacion pertinentes o material de mayor relevancia.
*  Documentar. Lievar un registre del material y las indagaciones realizadas.

»  Almacenar. Mantener el material en un formato duradero y/o copiario.

SENALAR O EXCLUIR.

Al levar a cabo una investigacion ética, el investigador debe seguir todas las lineas de investigacion razonables,
tanto si apuntan hacia un presunto participe en particular.

Los investigadores deben seguir lineas de investigacidon que recaben material que tienda a implicar (sefialar) o a
excluir (descartar) a unresponsable en particular y que, asu debido tiempo, dicho material se ponga a disposicion
de los responsables de la acusacidn o de los procesos penales para que sirva de base a sus determinaciones. El
investigador siempre debe preguntarse si dicho material debilita los alegatos de la parte acusadora o ayuda a los
de la defensa.
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DESARROLLO DE LAS HIPOTESIS.

La formulacion de una hipdtesis es el punto de partida de toda investigacion, a partir de la cual se reunira la
evidencia que sustente o compruebe su veracidad o la rechace. Las hipétesis estan fundamentadas en premisas
o en evidencia factica (basada en hechos) que sustente su veracidad. Cuando haya lagunas en el material
disponible para la investigacion, la elaboracion de hipdtesis preporciona una hemamienta que permite al
investigador idenfificar dénde puede haber més material dispenible.

Para la elaboracion del Plan de Investigacion se debe distinguir entre distintos planteamientos de hipbtesis:

Hipétesis principal (inicial).

La formulacién de esta hipdtesis se sustenta en la denuncia y en las primeras enfrevistas del denunciante y/o
testigos, asi como de los primeros actos de investigacion de la Policia Invesfigadora y de las primeras diligencias
que efectian los Peritos. El objetivo es formular la primera suposicion sobre la manera en que sucedieron los hechos
denunciados.

Dentro de la formulacion de la hipdtesis principal es necesario identificar:

« Ellugar o lugares en los que ocurrieron los hechos (lugar).
» La forma vy las circunstancias en que ocurrieron los hechos (modo).
+ Los momentos en los que se sucedieron los hechos (tiempo).

» Lo identificacion de las personas involucradas en el hecho (sujetos).

Para lograr la comprobacion de la hipstesis principal, el Agente del Ministerio Piblico y los demdas actores de la
tetralogia de la investigacion, deben sustentarla sobre la evidencia necesaria y suficiente para acreditar la
ocurrencia de los hechos.

Hipétesis investigativa.
La formulacién de esta hipdtesis plantea la identificacion de los elementos principales del tipo penal en que se

busca encuadrar la investigacién, la probable identificacion de los sujetos activos del delito, asf como la |
identificacion de los sujetos pasivos (personas victimas v ofendidos), y del dano recibido por cadg una de ellas.

Para la formulacion de esta hipdtesis es necesario identificar los elementos bdsicos del fipo pen
investigacion, con respecto a la hipdtesis principal: « Sujeto activo « Sujeto pasivo « Verbos rectores « Medios
comisivos « Nexos causales « Resultados » Circunstancias de modo, tiempo v lugar.

El propdsito de la hipdtesis investigativa es identificar los elementos que se desconocen respecto de la hipdtesis
principal del hecho delictivo, y que son necesarios para acreditar el tipo penal que se esta investigando. A partir
de la identificacién de estos elementos ausentes se establecerdn los objetivos que orientaran la invesfigacion.

Hipatesis nula.

Una hipotesis nula es aquella que plantea la posibilidad de que la hipétesis por comprobar sea falsa, es decir, que
a partir de los elementos con los que se cuenta en la investigacion y de los nexos causales establecidos, no se
logre comprobar la hipdtesis.

En este sentido, la hipdtesis nula es un planfeamiento espejo o confrario de la hipdiesis.

DESARROLLO DE ESTRATEGIAS.

Adoptar una mentalidad investigadora, utiizando una evaluacion de la investigacion y el desarrollo de hipdtesis
cuando sea necesario, permitira a los investigadores comprender el material que se ha recopilado. También

definird el material adicional que requieren para avanzar en una investigacion. Los investigadores deben
desarrollar una estrategia de investigacion para localizar y reunir este material adicional de forma eficaz.
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El objetivo de una estrategia de investfigacion es:
I Identificar la(s) linea(s) de invesfigacién mas adecuadals).
Il.  Determinar los objetivos de seguir determinadas lineas de invesfigacién.

. Identificar la(s) accion(es) de invesfigacion necesariafs] para dalecanzar eficientemente los objefivos,
considerando los recursos, las prioridades, la necesidad y la propercionalidad,

Iv. Dirigir y llevar a cabo acciones de investigacion para reunir el maximo material que pueda generar nuevas
lineas de investigacion.

V. Comprender el impacto en la comunidad.

Los investigadores deben utilizar sus conocimientos y experiencia para decidir qué acciones de investigacion son
las mas apropiadas en las circunstancias, y considerar los factores legales y éticos relacionados con la ejecucion
de cualquier accién de investigacién. De igual manera, deben priorizar v determinar la proporcionalidad del
proceso invesfigativo. La decision final sobre los acciones de investigacion que se van a emprender debe ser
impulsada por la propia investigacion.

Los investigadores deben considerar una serie de esfrategios cuando sea apropiado y proporcional al caso que
estan investigando. Estas estrategias pueden incluir los siguientes elementos:

a) Eshrategia de comunicacion. Los investigadores que custodian los lugares de los hechos deben ser conscientes
de los exiremos a los que pueden llegar algunos periodistas para conseguir informacion relacionada con una
investigacion; lo anterior, para evitar que se fransmita informacion sensible que ponga enriesgo los actos de
investigacion, o a las victimas y testigos, asi como los demas datos que se consideren relevantes para la
investigacion. La Direccién de Comunicacién Social aplicard la politica institucional en la materia, que incluira
el uso de redes sociales para realizar llamamientos de informacién sobre presuntos responsables o participes
del delito.

b} Investigacién financiera. La que se realiza con datos de los registros fiscales, del Sistema de A
Tributaria y en base ala solicitud de infermacion de estados de cuenta y movimientos financieros ala Co
Nacional Bancaria y de Valores, previa autarizacion del drgano jurisdiccional competente.

c) Estrategia forense. Permite maximizar el potencial de cualquier material recuperado durantfe la fase de
examinacion del lugar de los hechos.

d) Indagaciones puerta a puerta. Investigaciones realizadas para identificar posibles testigos visitando cada
local o domicilio en una zona predeterminada. Normalmente denfro de la linea de vision o de la linea de
audicién de un lugar importante para una investigacion.

e} Estrategia de inteligencia. Mantener un registro preciso del resultado de una investigacion es importante
desde el punto de vista de lainteligencia y el andilisis criminal. Esta informacion puede aportar datos relevantes
como lugares, patrones o modus operandi criminal, victimas y tesligos del hecho delictivo, de modo que se
puedan tomar medidas para prevenir nuevos delitos. Los investigadores deben llevar un registro completo de
la informacién que recojan en relacién con las caracteristicas del crimen, ya que estos confribuyen a un
pancrama de inteligencia mdas amplio sobre los patrones y frayectorias del delito y sus tipos.

fl Generadores de datos pasivos. Los generadores de datos pasivos son sstemas avtomatizados que recopilan
y cotejan informacién con fines ajenos a la investigacion criminal, pero a los que pueden acceder los
investigadores. Estan automatizados y no requieren ningun juicio por parte de la persona que los realiza.
Algunos ejemplos son: informacién financiera, Circuito cerrado de televisién (CCTV), otras imagenes digitales,
pruebas electrénicas basadas en ordenadores, informacién de telecomunicaciones e informacion de
clientes, incluida la informacion de los suscriptores.
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Estrategia de la escena del crimen. La forma en que se gestiona la escena del crimen afecta la calidad, la

cantidad y la integridad del material recolectado. El grado de responsabilidad de los investigadores en la
gestién de la escena del crimen y en el desarrollo de estrategias esta influenciado por la complejidad o la
gravedad de la investigacion. El primer respondiente debe ejercer su juicio bajo un razonarmiento cientifico y
I6gico-juridico para determinar los parametros de esa escena del crimen, y preservarla con el objetivo general
de asegurar que cualquier material en la escena: 1. Permanezea en un estado inalterado hasta que se puede
recolectar. 2. Conserve su integridad durante su descubrimiento, recuperacion y retencién en la cadena de
custodia.

Estrategia de inspeccion o cateo. Permite localizar y asegurar material en un amplio sentido. La inspeccién y
la examinacion de la escena son sutimente diterentes, la examinacion de la escena es un término para
describir el proceso de examen forense, que permite recuperar material forense de manera controlada y
estructurada; mientras que la inspeccion de la escena del crimen es un estudio visual de una escena.

Esirateqia de sospechosos. Un investigador debe decidir si el probable responsable del delito puede o debe
ser delenido. Cualquier detencion debe ser legal, justificada, necesaria y proporcional. Una vez que se ha
identificado al presunto participe en la comision de un delito, el investigador debe adoptar un enfoque de
desarrollo de esirategias para reunir material que lo implique o lo exonere. Todo individuo que entre en la
categoria de probable imputado debe ser fratado de la misma manera. i hay razones especificas para no
seguir el mismo procedimiento, estas razones deben quedar registradas.

Estrateqia de rastrear [ investigar / descartar (RID). Permite identificar grupos de personas que comparten una
caracterlstica comun, que probablemente incluya al responsable del delito. Es una metodologia que facilita
indagaciones para excluir a quienes no pueden ser responsables e implicar a los que si podrian serlo.

Las categorias RID suelen basarse, de manera no exhaustiva, en:

«  Quiénes tenian acceso al lugar de los hechos en el momento de la comision del delifo.
s Aquellos que viven o estan asociados a una zona geogrdafica determinada.

+ Los relacionados con la victima.

+« Aguellos concondenas anteriores por delitos similares, conocides como sospechosos de modus operandi.
« Los que tienen caracteristicas fisicas similares a las del responsable.

+ Los que fienen acceso a determinados tipos de vehiculos.

Estrateqia para victimas v testigos. Un testigo es una persona, distinta del acusado, que puede declarar ante
el fribunal. Todas las victimas son consideradas testigos y deben ser fratadas como tales para efectos de la
investigacién. El éxito de cualquier investigacién depende en gran medida de la precision y el detalle del
material obtenido de los testigos. Tanto si se trata de un delito comin como de una investigacion compleja,
los investigadores deben reconocer las necesidades y preocupaciones individuales de los testigos y tratarlos
con dignidad y respeto. Asimismo, se deberd considerar si las victimas no hablan o no entienden el idioma
espanol, o fienen alguna discapacidad que requiere de un intérprete o traductor durante las actuaciones
procesales. Lo anterior puede tener un impacto significativo en la forma en que los testigos cooperan con la
investigacién y con el proceso penal posterior. Tres estrategias interdependientes conforman la estrategia de
victimas y lestigos en una investigacion: 1. Estralegio de idenlfificacion de festigos. 2. Esirategio de contacto
inicial. 3. Estrategia de entrevista a testigos.

En algunas ocasiones, los investigadores tendrén que buscar asesoria especializada.

Cuando la estrategia implique una técnica o un procedimiento especializado, la persona identificada como
experta debe contar con los conocimientos suficientes para poder desempefiar sus responsabilidades con
eficacia. Si un especialista elabora una estrategia en nombre del investigador, éste (ltimo deberd revisarlg,
comprendera, aprobarka o modificara antes de aprobar el plan definitive. Un enfoque de equipo es
especialmente 0fil a la hora de avanzar en los puntos concretos de la estrategia.




PERIODICO OFICIAL PAG. 17

Fiscalia ESPECFﬂillﬂda_l?n ACUERDO  A-02/2025, QUE ESTABLECE EL
rscaLia [ Combate a la Corrupcion PROTOCOLO DE INVESTIGACION DE LOS DELITOS
weseen [l el Estado de Durango POR HECHOS DE CORRUPCION Y TORTURA.

GESTION DE INDICIOS O ELEMENTOS DE PRUEBA.

Durante una investigacion, el invesfigador reunira material que puede estar en formato fisico, electrénico,
documental o bicldgico. A este material se le denominard indicios y serd necesario cofejarlo, examinarlo y
almacenarlo para preservar su infegridad y procedencia.

Elinvestigador debe mantener registros precisos y completos de todos los indicios. A medida que se recupera cada
indicio durante una investigacion, debe elaborarse un registro para asegurar la cadena de custodia, en el que se
detalle:

« Descripcion precisa del material recuperado.
+« Ubicacian precisa de la recuperacion.

+« Fecha y hora de la recuperacion.

+  Persona que lo recuperd.

+ Ubicacién y método de almacenamiento.

Hay que mantener la continuidad de todos los indicios y registrar con precision cada movimiento y raslado, si el
rnaterial sale de la bedega de indicios por cualquier motivo, o se traslada, para un examen forense, debe quedar
constancia de ello. La observancia de la normatividad en materia de cadena de custodia es fundamental en el
proceso.

Elregistro debe detallar los motivos del traslado, el nombre de la persona que lo ha retirado, cudando se haretirado
y adonde se ha trasiadado. Los Peritos en criminalistica, responsables de la escena o supervisores, pueden asesorar
en la recuperacion, manipulacién y almacenamiento de indicios.

BUSQUEDA DE LAS FUENTES DE INFORMACION.

En el proceso de investigacion, el equipo investigador debe determinar las necesidades y las fuentes de
informacién; es decir, qué informacién se requiere recolectar para establecer la existencia del hecho delictivo y

la participacién de los posibles aufores o participes, y en donde se encuentra la informacign que permita
reconsiruir los hechos.

Cstas fuentes de informacion pueden ser formales o informarles, y pueden ser cosas [objetos, expedientes
administrativos, documentos, bases de datos, archivos, paginas web), lugares [abierfos, cerrados, pUblicos,
privados), hechos (pasados o futures). -~
Sobre las personas, la informacion que se requiere obtener es:

2Quién es? Datos de ubicacion [domicilio), movimientos migratorios, nimeros de teléfono, identificacion,
anfecedentes y filiacion. En algunos casos es necesario elaborar el arbol genealdgico para determinar si la farnilia
delinvestigado pudo infervenir en los hechos como prestanombres o testaferros.

sQué hace? Historia laboral, movimientos migratorios, contratos con el Estado (poderes y gobiemos).

2Cudles son sus ingresos? Salarios, rentas, honorarios, ganancias en juegos de azar o loterias, herencias, legados,
etcétera. Algunos ingresos son formas de disfrazar el enriquecimiento ilicito.

sCudl es su patimonio? Bienes inmuebles, bienes muebles, empresas, inversiones, cuentas corrientes y de ahorros,
etcétera.

Frente a las personas morales se requiere reunir la siguiente informacion:

sQuién es? Nombre, objeto social, tiempo de constitucion, representante legal, capital suscrito y pagado, sede.
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sVinculos con el Estado? Relaciones o vinculos con funcionarios contratantes. Ofertas, cotizaciones, licitaciones,
coniratos, pago de obligaciones fributarias, anfecedentes de cumplimiento.

Fuentes Institucionales. Para obtener informacion sobre personas fisicas y morales podemos acceder a las
siguientes fuentes de informacion:

Declaraciones patimoniales (inicial, anual y final); documentos de tabajo de auditorias gubermamentiales;
expedientes administrativos de entidades pulblicas; Registro Federal de Confribuyentes, declaraciones de
impuestfos y comprobantes fiscales; Registro Publico Vehicular; Registro Piblico de la Propiedad v el Comercio,
constitucion de empresas e informacion inmaokiliaria; Fondos de Inversion, Sociedades Administradoras de Fondos
de Inversion y Sociedades Fiduciarias; Comisidn Nacional Bancaria y de Valores e Instituto Nacienal Electoral.

CLASES DE INFORMACION Y FORMA DE ACCEDER A ELLA.

La informacién se puede clasificar en informacion poblica, informacion confidencial, informacion sensible,
informacién reservada.

1. La infermacién poblica es la que se encuentra en poder de las instituciones del Estado (Pader Ejecutivo, Poder
Legislative, Poder Judicial, Organos Constitucionales Auténomos, Ayuntamientos) y demas sujetos obligadcs en
materia de fransparencia y acceso a la informacian.

Estd contenida en cualquier documento, fotogratia, archivo, soporte magnético o digital, base de datos o regisiro,
v que ha sido proporcionada por los usuarios del ente pUblico o recogida por ésta en el ejercicio de las facultades
o la actividad que desarralla, y que no sea confidencial ni secrefa o reservada temporalmenie. A esta informacién
puede acceder cualquier persona.

2. Actos de investigacicn que requieren autorizacion judicial. De acuerdo a las circunstancios de cada
investigacion, el Agente del Ministerio Plblico debera solicitar autorizacion judicial para la realzagjon de técnicas
de investigacion que impliquen alguna afectacién a los derechos establecidos por la Censtitucion Polifica de los
Estados Unidos Mexicanos; entre ellas, se puede destacar la infervencidon de comunicaciones pri
geolocalizacién, registros telefénicos de la victima (cuando no exista previo consentimienta) o de la persona
imputada, érdenes de cateo, foma de muestras personales y demds que sean necesarias para obtener indicios
relevantes para la investigacion, de conformidad con lo establecido en el Cédigo Nacional de Procedimigntos
Penales.

La interceptacién de comunicaciones privadas requiere autorizacién judicial. En el caso de la intervencién de
comunicaciones de las victimas, cuando se obtiene la autorizacion de éstas no requiere autorizacion judicial,
porque quien realiza una comunicacion (emisor) para la comision de un delito esta sujeto a que quien la recibe
(receptor) haga uso del mensaje que una vez recibido le pertenece al igual que el medio de recepcidn del
mensaje. La victima esta autorizando que el medio de recepcion de la comunicacion se pueda intercepiar para
coneocer el mensaje, el emisor y el medio de transmisién. Por fanto, en este evento no hay afectacion ala infimidad.
La victima tiene el derecho a recolectar los medios de prueba sobre la comision del delito que estd sufriendo.

3. Enfrevistas con testigos. El Agente del Ministerio PUblico solicitard a la Policia Investigadora recabe la enfrevista
de testigos y/o terceros que pudieran aportar informacion relevante para la investigacion. Para ello deberd
andlizar la informacién proporcionada por la victima o persona ofendida y, en su caso, solicitar a la Policia
Investigadora se avoque a la localizacion de las personas sefialadas para efecto de tomar sus declaraciones de
manera inmediata.

El Agente del Ministerio POblico debera crientar al personal de la Policia Investigadora respecto a la informacion
relacionada con las o los testigos de quienes s& tenga conocimiento y de preguntas pertinentes a realizarse, a
efecto de que las enlrevistas permitan obtener informacion Ofil dentro de los registros de la carpeta de
investigacion.
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4. Obtencion de videograbaciones o material fotografico. El Agente del Ministerio Publico solicitara a la Policia
Investigadora y a los Andlistas de Informacién la identificacion de cualquier material, incluse de fuentes abiertas,
de videograbacion o fotografia que pudiera ser relevante para la investigacién de los hechos. En caso de
idenfificar material relevante para la investigacion, ordenard inmediatamente el resguardo y extraccion de la
informacion, garantizando en fodo momento el buen manejo y evitar su contaminacién a través de la cadena de
custedia. Encaso de que alguna persona o institucion en posesién de las videograbaciones se negare a aportarlas,
el Agente del Ministeric Publico deberd@ valorar la necesidad de solicitar las autorizaciones judiciales
comespondientes para su aseguramiento o la aplicacion de las medidas de apremio que establece la ley para su
obtencion. En todo momento, el Agente del Ministerio PUblico instruird a la Policia Investigadora v a los Analistas
de Informacion para que redlicen las acciones de manera inmediata y evitar la pérdida o destruccion de
evidencia por el paso del tiempo.

5. Solicitud de informacion a auteridades. En caso de ser necesario, el Agente del Ministerio PUblico solicitara por
escrito a la Policia investigadora la obtencion de informacion relevante en poder de cualquier autoridad, y tendrd
las facultades comespondientes para ejercer las medidas de apremio establecidas en la ley. En los casos en que
la persona imputada frabaje al servicio del Estado se requerird su expediente perscnal y antecedentes, asi como
dalbumes fotograficos, detalles de sus atribuciones, empleo, cargo o comisién publica a la unidad administrativa,
argano, area o equivalente de la institucion a la que pertenece.

6. Inspeccion del lugar de los hechos. De acuerdo a las circunstancias del caso, el Agente del Ministerio Piblico
solicitard a la Policia Investigadora, Andlistas de Informacion y Peritos que corresponda, la realizacién de una
inspeccion del lugar de los hechos o de otro lugar para la obtencién de evidencias e informacion relevante para
la investigacion. El Agente del Ministerio POblico orientara a quienes realicen las inspecciones para identificar los
obijetivos y en aquellos casos en los que se considere de especial relevancia su presencia. Al practicarse una
inspeccion, personal de la Policia Investigadora entrevistara a las personas que se encueniren presentes en el lugar
y que puedan proporcionar algin dato Gtil para el esclarecimiento de los hechos.

7. Dictamenes periciales. El Agente del Ministerio Piblico ordenard la realizacion de aquellos dictdmenes periciales
que sean necesarios para esclarecer los hechos u obtener evidencias que puedan ser ufilizadas p&g acreditar el
delito y la responsabilidad de quien lo comelié, El Agente del Ministerio Piblico procurara lener conlac iecto
con el personal pericial que fue designado a efecto de garantizar gque la solicitud presentada se realice acorde
las necesidades de la investigacion y que los resultados permitan esclarecer los hechos investigados.

8. Declaracion de las personas imputadas. Solo cuando se considere excepcionalmente necesario para el
esclarecimiento de los hechos, o para comoborar informacion obtenida en la investigacién, se solicitard la
comparecencia de las parsonas imputadas para recabar su declaracion respecto a los hechos. Bl Agente del
Ministerio PUblico deberd asegurarse de que tengan acceso previo a los registros que integran la carpeta de
investigacion y, de igual forma, se respeten en fodo momento sus derechos como personaimputada, explicandole
que debe contar durante su declaracion con una defensora o defensor publico o particular.

EL USO DE TRADUCTOR © INTERPRETE EN LOS ACTOS PROCESALES.

Cuando las personas que intervienen en los actos procesales no hablan o no enfienden el idioma espariol, se les
deberda proveer fraductor o intérprete, y se les permitird hacer uso de su propia lengua o idioma, aligual que las
personas que tengan algin impedimento para darse a entender.

En el caso de que elimputado no hable o enfienda el idioma espaiol deberd ser asistido por fraductor o intérprete
para comunicarse con su defensor en las enfrevistas que se mantengan con él, El imputado fiene derecho a
nombrar por su cuenta fraductor o intérprete de su confianza.

S5i se frata de una persona con algin tipo de discapacidad, tiene derecho a que se le facilife un intérprete o
aquellos medios tecnolégicos que le permitan obtener de forma comprensible la informacién sclicitada o, a falta
de éstos, a alguien que sepa comunicarse con ella.
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Cuando a solicitud fundada de la persona con discapacidad, o a juicio de la autoridad competente, sea
necesario adoptar otras medidas para salvaguardar su derecho a ser debidamente asistida, la persona con
discapacidad podré recibir asistencia en materia de estenografia proyectada, en los téminos de la ley de la
materia, por un intérprete de lengua de sefas o a fravés de cualquier ofro medio que permita un entendimiento
cabal de fodas y cada una de las actuaciones.

Los medios de prueba cuyo contenido se encuenfra en un idioma distinto al espafiol deberdan ser traducidos v, a
fin de dar certeza juridica sobre las manifestaciones del declarante, se dejard registro de su declaracién en el
idioma de origen.

En el caso de los miembros de pueblos o comunidades indigenas, se les nombrara intérprete que tenga
conocimiento de su lengua y cultura, aun cuando hablen el espafiol, si asilo solicitan. En ninglin caso las partes o
los testigos podran ser inférpretes.

RECUPERACION DE INDICIOS O ELEMENTOS DE PRUEBA.

La recuperacién de la evidencia forense vy la gestion de indicios deben ser llevadas a cabo por los Agentes de
Policia, Analistas de Informacién con capacidades para procesar o por los Peritos. Todos debidamente
capacitados para empaquetar el material, manteniendo la infegridad forense y la cadena de custedia; lo anterior
puede requerir el despliegue de un Perito que tenga como Unico proposito la recuperacion de indicios.

Algunoes indicios pueden requerir consideraciones especificas para ser recuperados, embalados y almacenados,
con el fin de reducir el riesgo de dafios al objeto o su potencial valor forense o digital, debido a la posicién del
articulo, el tamarnio, el estado y la facilidad de extraccion u ofros peligros.

Cudlguier decision que se tome debe ser registrada con la justificacion corespondiente, la elaboracion de las
etiquetas de los indicios y la continuidad son esenciales para evitar que surjan problemas mas adelante, fodos los
indicios deben almacenarse de acuerdo con las buenas practicas en la materia y, en investigaciones de mayor
envergadura en las que se haya designado de manera especifica a un responsable de indicios, éste debe informar
de su paradero y de como se encuentran almacenados.

PLANEACION DE UNA DETENCION.

Las detenciones deben ser planeadas, de lo cual previamente el Director de la Policia Investigadora parficiparé
al Fiscal Especializado. El plan debe tener en cuenta los recursos disponibles y la logistica, si hay varios posibles
participes y/o implicades, el investigador debe considerar si es necesario coordinar o secuenciar las detenciones.

Ofras consideraciones deben ser:

« Disposiciones de custodiq, sise va a detener a varios participes al mismo fiempo, hay que decidir primero
si deben permanecer en el mismo centro de detencion o en centros separados, vy si se dispone de
instalaciones suficientes para ello.

+ Vulnerabilidad del presunto responsable, hay que tener en cuenta la edad (si se frata de un adolescente
revisar normas especificas), sexo, estado de salud, alguna discapacidad o la posibilidad de que tenga
responsabilidades de cuidado de ofras personas vulnerables.

El momento de la detencién debe planificarse para aprovechar al maximo el periodo en que el parlicipe puede
ser detenido legitimamente. La preparacién de un plan de enirevista inicial en esta fase ayuda a maximizar el
tiempo disponible para el investigador fras la detencidn.

Quien esté a cargo de la detencién hard una reunién informativa previa con el o los equipos que realizaran la
detencion y cateo, para asegurarse que fodos conozean el rol de cada uno y los motivos de la detencion.
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Elinvestigador debe considerar los siguientes aspectos para la reunién previa informativa:

* Circunstancias del delito.

® Autoridad para el cateo.

* Agente designado a cargo del equipo de detencion.
® Agenle designado a cargo del equipo de cateo.

& Comunicaciones.

» Método de entrada.

» Objetos por buscar,

* Documentar declaraciones o silencios significafivos.
» Métodos de recuperacion y contaminacion cruzada.
® Agente responsable de indicios.

® Responsable de tomar registros.

* Seguridad, vehiculos, armamento y equipo tactico.

» Traslado de parficipe y ubicaciéon de custodia.

* Equipos de entrevistas.

e Informe de la situacién, fecha, hora y lugar.

Los equipos de detencién deben recibir instrucciones especificas de no interogar o entfrevisiar al presunto
responsable, a menos que haya amenazas inminentes para la vida o la propiedad.

En el momento de la detencion y anles de que el participe sea enfregado a las autoridades competentes, fodo
lo que diga debe ser registrado integramente, asi como las manifestaciones significativas (tal como "no sé de qué
estd hablando") realizadas por el indiciado después de la detencion y antes de la entrevista formal deben quedar
documentadas.

Elinvestigador debe designar a un funcionario para rendir un informe al término de las fases de detencion y cateo,
afin de garantizar gue se ha identificado y documentado todo el material pertinente; este informe debe realizarse
independientemenie del llenado del Registro Nacional de Detenciones, ya que sitve a la investigacion criminal y
persigue objetivos distintos.

PROCESAMIENTO Y ANALISIS DE LA INFORMACION,

Redlizado el acto de investigacion para recoger la informacion se debe procesar la informacién. Lo cualimplica
vincular el mayor nimero de datos y validar la informacion en cuanto a la fuente y el contenido.

Procesada la informacion, se pasa al andlisis para determinar:

1. Sila misma es 0til en cuanto aporta datos nuevos a la investigacién o sirve para corroborar o reafirmar
datos ya existentes.

2. Sila misma sirve para abrir nuevas lineas de investigacion o si confima la linea iniciaimente abierta.
3. Sise fiene por lo menos un medio de conviccién para cada uno de los hechos investigados.

4. Silos medios de investigacién permiten vincular a los presuntos autores o participes con los mismos, o si
por el contrario los desvinculan a fodos o a algunos.,

5. Silos medios de investigacion permiten vincular a ofras persenas con los hechos investigados.

4. Sise deben redlizar otros actos de investigacion, o con la informacién disponible ya se puede tomar una
decision de cierre de la investigacion.
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El producto del andlisis nos debe arrojar respuestas a las inferrogantes 3qué? zcémo? zquién? zdénde? zcudndo?
20 quién® zcon qué? spor qué?

CLASIFICACION O RECLASIFICACION DEL DELITO.

El Agente del Ministerio PUblico deberd valorar la informacién a su alcance a efecto de determinar el fipo penal
de acuverdo con los hechos denunciados y a la informacién obtenida del desahogo de las diligencias
comespondientes.

En foda momento durante el framite de la investigacion, el Agente del Ministerio PUblico podra reclasificor el tipe
penal por el que se redliza la investigacion atendiendo con élica y absolutaintegridad la informacion a su alcance
y el resultado de las diligencias llevadas a caba.

CONTROL JURIDICO.

El Agente del Ministerio Piblico debe mantener permanentemente bajo su conduccion y control los actos de
investigacion para verificar que se estan realizando conforme a los disposiciones constitucionales y legales, y para
ver si los hechos que se van estableciendo encuadran en la adecuacion tipica que inicialmente se hizo o si
encuadran en ofro delito.

El control juridico una vez concluida la investigacion, igualmente implica decidir sobre el ejercicio de la accidn
penal; es decir, sila misma es suficiente para solicitar la apertura a juicio y formular acusacién o, al contrario, sise
debe solicitar la desestimacion de la investigacion, o el sobreseimiento, o la aplicacién de un criterio de
oportunidad, o el procedimiento abreviado, o la suspension condicional del procedimiento, © en su caso un
acverdo reparatorio en sede ministerial.

DETERMINACION DE LA INVESTIGACION.

Mo ejercicio de la accién penal y archivo temporal. §i del resultade de los actos de investigacibse desprende
que no existen datos que establezcan que se cometio el hecho con apariencia de delito, ni la prol jlidad de
que la persona imputada lo cometié o participd en su comision, o no se tiene identificada a esta, se deberderili
un acuerdo de no ejercicio de la accién penal o archivo temporal, conforme lo prevén el Cadigo Nacional de
Procedimientos Penales y los lineamientos, criterios ¢ directrices de autorzacién institucionales formalmente
establecidos.

Ejercicio de la accion penal. Si de lainformacién y datos de prueba obtenidos a partir de la investigaciénrealizada,
se acredita que se ha cometido un hecho que la ley sefiale como delifo y la probabilidad de que la persona
imputada lo cometié o participd en su comisidn, el Agente del Ministerio PUblico eiercerd la accién penal para
continuar ante el drgano jurisdiccional el curso del procedimiento.

Una vez concluida la investigacion complementaria, y derivade de los medios de prueba recabados, se
ponderara formular la acusacion corespondiente, la cual deberd contener la enunciacién de los hechos que se
afribuyen a las personas acusadas, su clasificacion juridica, grado de intervencion, asi como las penas y el monto
de reparacion del dano, acorde a la legislacion penal sustantiva aplicable.

Reparacion del dano. El Agente del Ministerio PUblico solicitard la reparacidn del dafio y ofrecerd los medios de
prueba ante la autoridad jurisdiccional en el momento procesal oportuno, considerando en todo momento la
afectacion, limitacion o menoscabo sufrido por la victima.

Incompetencia. En caso de que exista evidencia o datos de prueba pertinentes, que permitan determinar que los
hechos investigados no fienen una relacion directa con delitos de corrupcion o tortura, el Agente del Ministerio
Pldblico informard de manera fundada y motivada a la victima o persona ofendida de dichos resultados y
determinara el envio de la carpeta de investigacion a la autoridad ministerial competente en razon de territorio
y/o especialidad.
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MECANISMOS ALTERNATIVOS DE SOLUCION DE CONTROVERSIAS.

bl Agente del Ministerio PUblico analizard la informacion a su alcance, a fin de deteminar si el delito investigado y
acreditado es susceplible de ser resuelto a través de algin mecanismo alternativo de solucién de controversias,
conforme ala Ley Nacional en la materia.

En los casos en que sea procedente, seguird el procedimiento establecido en los Lineamientos para la Aplicacion
de Mecanismos Alfernativos de Solucion de Controversias*, emitidos mediante el Acuerdo A-03/2024 del Fiscal
Especializado en Combate a la Corrupcién del Fstado de Durango, publicado en la pagina en intemet de la
Fiscalia Especializada y en el Periédico Oficial del Gobiemo del Estado de Durango nimero 41, de fecha 23 de
mayo de 2024,

TRANSITORIOS

Primero. Este Acuerdo entrard en vigor el dia siguiente al de su expedicion.

Segundo. Se instruye a las y los Titulares de las unidades administrativas de la Fiscalia Especializada a efecto
de que, en el mbito de su competencia, ejecuten todas las medidas pertinentes y necesarias para su debida
implementacion.

Tercero. Publiquese el presente Protocolo en la pagina enintemet de la Fiscalia Especializada en Combate
ala Corrupcion y solicitese su insercion en el Periddico Oficial del Gobierno del Estado de Durango.

Dado en la ciudad de Victoria de Durangeo, Dgo., alos 10 [diez) dias del mes de febrero del afo 2025 [dos
mil veinticinco).

EL FISCAL ESPECIALIZADO EN COMBAITE CORRUPCION

DEL ESTADO DE DURANGO

[AZ RODRIGUEZ

4 https:/transp23.53. amazonaws.com/periodico_oficial/2024/41-nommal-2024_20240522141633.pdf
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Anexo 1

ENTREVISTAS DE INVESTIGACION

El objetivo de la enfrevista de investigacidn es obtener relatos precisos y fiables de las personas victimas,
testigos o imputados sobre los asuntos que se estan investigando.

Enfrevistar a las victimas, testigos y probables responsables de un hecho delictivo es fundamental para el éxito de
una investigacion, por lo que es necesario mantener los mas alfos estandares durante la misma, con apego a la
legalidad, objefividad, eficacia, profesionalismo, honradez, perspectiva de género y respeto a los derechos
humanos.

Las enfrevistas que se realizan de forma profesional y con calidad presentan varias ventajas y pueden:

«  Dirigir una investigacion y reunir elementos probatorios a la investigacién, que a su vez pueden conducir al
proceso penal, o ala pronta liberacién de un inocente.

«  Apoyar un caso de persecucién penal, ahorando tiempo, dinero vy recursos del Estado.

«  Aumentar la confianza de las y los ciudadanos en las instituciones de procuracion de justicia y de seguridad
publica, especialmente con testigos y victimas de los delifos que eniran en contacto directo con los
investigadores.

+  Norevictimizar a la persona usuaria o victima.

Sin los relatos de quienes desempefiaron un papel ceniral en el delito, o de quienes han sido testigos de un aspecto

importante de la comision de un delito, ofras fuentes de material como imagenes de camaras de seguridad,
huellas dactilares y material forense, aunque sean extremadamente importantes, pueden tener poco valor.

Llevar a cabo entrevistas de investigacion de manera abierta y estructurada es un elemento cru
investigativo.

del proceso

Siete principios de la entrevista de Investigacion

Principio 1.
Cl objetivo de las enirevistas de investigacion es obtener relatos precisos, especificos y fiables de victimas, testigos
o presuntos responsables sobre los hechos que se estan investigando.

Fara ser considerada exacta, la informacion debe ser lo mds completa posible, sin omisiones ni distorsiones. Para
ser fiable, la informacién debe haber sido facilitada con veracidad vy ser capaz de soportar un examen posterior,

Los relatos precisos y fiables garantizan que la investigacion pueda avanzar abriendo ofras lineas de investigacion
v sirviendo de base para interrogar a otfros actores.

Principio 2.
Los investigadores deben actuar con equidad al entrevistar a victimas, testigos o presuntos responsables, y cumplir
con todas las disposiciones y deberes en materia de igualdad y derechos humanos.

Actuar con imparcialidad significa que el investigador no debe abordar ninguna entrevista con prejuicios. El
enfrevistador debe estar preparado para creer en el relato que se le hace, pero debe utilizar el senfido comin y
el juicio, mas gue las creencias personales, para evaluar la exactitud de lo que se dice.

Las personas en situacion de vulnerabilidad clara o percibida deben ser fratadas con especial cuidado v, de ser
necesario, deben establecerse medidas de proteccion de su integridad fisica y psicolégica conforme a la
legislacion y normatividad en la materia.
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Principio 3.

Las entrevistas deben abordarse con una mentalidad investigadora. Los relalos oblenidos del entrevistado deben
contrastarse siempre con lo gue el enfrevistador ya sabe o con lo que puede establecerse razonablemente.

El objetivo principal de obtener informacién en una entrevista es avanzar en la investigacién estableciendo
hechos. Lo anterior pone de manifiesto la importancia de una planeacién efectiva en concordancia con la
investigacion completa.

Los entrevisiadores deben pensar en lo que quieren conseguir en la enfrevista y establecer objetivos que ayuden
a comoborar o refutar informacién ya conecida. Por ello, deben fratar de llenar las lagunas de la investigacion
probando y comoborando la informacién por otros medios cuando sea posible.

Principio 4,

Los investigadores son libres de hacer una amplia gama de preguntas para obtener material que pueda ayudar
a una investigacion y proporcionar elementos de prueba o informacion. Sin embargo, el estilo de enfrevista no
debe ser injusto ni opresivo,

El resultado de las entfrevistas nos debe anrcjar respuestas a pqué? zquién? 3cdmo? pcuando? pdonde? zcon
qué? zpor qué?

Principio 5.
Los investigadores deben reconocer el impacto positivo de una admision temprana de responsabilidad en el

contexto del sistema de justicia penal.

Los beneficios de una admisién temprana pueden servir a:

e Vicfimas. Tienen la oportunidad de lograr una justicia temprana y reconocida por el sistema de

*»  Poder judicial. Tiene una imagen mds completa y precisa del responsable del delito y puede sentencr
adecuadamente. También existe la posibiidad de la economia procesal, ya que las causas penales pueden
abordarse rapidamente sin necesidad de nuevas audiencias judiciales.

* Investigadores. Obtienen inteligencia valiosa, aumentan las fasas de delifos detectados y registran una
imagen més completa de los delitos para su posible uso en futuros casos.

s los recursos publicos. Se utilizan de forma eficiente y se mejora la confianza de la ciudadania en el sistema
de jusficia penal.

Principio &.
Los investigadores no estan obligados a aceptar la primera respuesta que haya sido proporcionada. El
cuestionamiento no es injusto por el mero hecho de ser persistente.

Un investigador tiene el deber de obtener informacion precisa y fiable. No siempre es facil obtener un relato
completo y fiable de los testigos, las victimas v los presuntos responsables.

Fuede haber diferentes razones por las que un invesfigador necesite ser persistente. Porque tenga la creencia
razonable de que el entrevistado no esta diciendo la verdad, o que es posible que cuente con mas informacion
disponible.

Los investigadores deben equilibrar este principio con el Principio 4, estableciendo modoe, tiempo, lugar. Aungue
es aceplable que los enfrevisladores sean persistentes, deben ser cuidadosos y coherentes, pero no injustos ni
opresivos.
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Principio 7.

Incluso cuando el entrevistado ejerce su derechoe al silencio, los investigadores siguen teniendo la responsabilidad
de hacerle preguntas. Este principio amplia el derecho de un investigador a formular pregunias a quienes
considere que pueden ayudarle a establecer la verdad de un caso investigado.

Marco PERCE de la entrevista de investigacién

La enfrevista de investigacion consta de cinco etapas distintas:
P Planificacion y preparacion

E Explicar e involucrar

R Relalo

C Cierre
E Evaluacidn

Planificacion y preparacién.

Esta es una de las fases mas importantes de una entrevista efectiva. De ello podria depender el éxito de la
entrevista y. en consecuencia, de la investigacion.

Se requiere una sesion de planificacion que tome en cuenta foda la informacién disponible e identifique los temas
y objetivos clave, incluso cuando sea esencial que se redlice una entrevista temprana.

Los entrevistadores deben elaborar su plan de entrevistas por escrito, con las caracteristicas del enfrevistado vy
aquellas disposiciones practicas para realizarlo. La planificacion y la preparacion dan al enlrevistador la
oportunidad de revisar la investigacion, establecer gué material esta disponible, asi como decidir Cug
metas y objefivos de la entrevista,

Cada entrevista debe prepararse considerando las necesidades propias de la investigacion. La forma en que se
obtfiene el material durante la entrevista permite establecer la exactitud del tema investigado y debe considerarse
cuidadosamente.

Elinvestigador debe tomar en cuenta los siguientes factores:

2A quién hay que enlrevisiar y en qué orden?

s3Por que es tan importante el punto de vista de un determinado entrevistado?

2Qué informacion debe obtenerse ahora?

sSe debe hacer la entrevista inmediatamente, o serfa més util esperar hasta que se haya obtenido mds
informacion sobre las circunstancias del delito a partir de ofras fuentes?

El entrevistador debe considerar realizar actividades practicas que pueden ayudarde a comprender las
circunstancias del delito y a conseguir la mejor enfrevista de la persona a ser inferrogada, enfre ellas:

Visita al lugar de los hechos.
Inspecciones en sitios relevantes.
Lugar de la enfrevista.

Rol de los enfrevistadores.
Horarios.

Equipamiento.

Indicios y bienes.

+ Conocimiento del delito.

. ® " 0
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Explicar e involucrar.
El primer pase para fomentar la conversacién es hacer parficipar al enfrevistado. Lo anterior no siempre es facil,
especialmente si la persona no esta familiarizada con los procedimientos de investigacion. La escucha activa

ayuda al enfrevistador a establecer y mantener una buena relacion.

Los enfrevistadores deben tener en cuenta factores como los antecedentes v las caracteristicas personales del
entrevistado.

Al inicio de la entrevista el entrevistador debe explicar claramente lo siguiente:
+ [l motivo de la entrevista, y verificar que el entrevistado lo ha entendido.

+  Unresumen de los objetivos de la enfrevista.

*»  Que se tomard nota de sus respuestas.

+ Tranguilizar al entrevistado diciéndole que es su oporfunidad de explicar su participacion en el hecho
investigado.

Relatar, aclarar y cuestionar.

Obtener un relato implica generar las condiciones para iniciarlo, asf como continuarlo. Los entrevistadores pueden
iniciar un relato utilizando una pregunta abierta, como scuénteme lo que pasdn.

Las tacticas incluyen:

¢ Fl comportamiento no verbal, como la adopcién de una postura adecuada vy la orientacion hacia el
enfrevistado.

# Permitir al entrevistado hacer una pausa para que pueda buscar en su memoria, sin inferumpirlo,
=
« Animar al entrevistado a que continte relatando su historia hasta completarla, utilizando expresiones sencillas
como (ya veon e indicaciones como «zqué paso despuésen o preguntas que reflejen lo que el enfrevistado ha
dicho, como «zle amenazo.

El entrevistador debe aclarar y ampliar el relato del entrevistado:
« Desglosar el relato en temas manejables. —

« Indagar sistemdaticamente en esos temas mediante preguntas abiertas y especificas cerradas hasia obtener
una imagen lo més completa posible del relato del entrevistado.

«  Examinar cualguier informacion, idenfificada durante la fase de planificacion, que no haya sido cubierta
previamente.

Los enfrevistaderes deben utilizar preguntas lo méas breves y sencillas posible y no contener jerga u ofro lengudje
que el enfrevistado pueda no entender. Algunos tipos de preguntas permiten al enfrevistador extraer informacién
del enfrevistado, mienfras que otros no, y pueden llegar a confundir al enfrevistado o impedirle dar un relato
completo y preciso.
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Cierre.

Los entrevistadores deben planificar y estructurar la entrevista para que ésta no termine abruptamente.

Cuando haya dos entrevistadores, el enfrevistador principal deberd comprobar que el segundo enfrevistador no
fiene mas preguntas antes de cerrar la entrevista.

El entrevistader debe resumir con precision lo que el entrevistado ha dicho, teniendo en cuenta cualquier
aclaracion que éste desee hacer. Hay que responder a todas las preguntas que haga el entrevistado.

El entrevistador debe concluir la entrevista preparando la declaracién del testigo, si procede, o, cuando el
enfrevistado sea el inculpado o participe, anunciando la fecha y la hora antes de apagar el equipo de grabacion.

Evaluacion.

Tras una entrevista, el entrevistador debe evaluar lo que se ha dicho con vistas a:

« Determinar si es necesario fomar alguna ofra medida.

+  Determinar como encaja el relato del entrevistado con el resto de la investigacion.

+ Reflexionar sobre la actuaciéon del entrevistador.

Consideraciones sobre la enfrevista a testigos

Las victimas también son consideradas testigos. Las habilidades necesarias para entrevistar a los testigos son
similares a las necesarias para tratar con los sospechosos. Es importanie que se recopile la mayor cantidad de

informacién posible del testigo y que se regisfre en las declaraciones de los testigos.

La enfrevisia a los tesligos debe planificarse y esiructurarse utilizando el marco PERCE.

Las entrevistas deben realizarse lo antes posible después del incidente, en un lugar franguilo, con la mir
distraccion y la méxima privacidad. §i no es posible, los investigadores deben considerar la posibilidad de realizar
la entrevista més tarde o en ofro lugar. Se debe obtener un relato breve con los principales detalles. Lo anterior
debe quedar registrado y ser firmado por el festigo.

Los investigadores deben tomar declaracion a los testigos en el lugar de los hechos inmediatamente después del
incidente o mas farde en un lugar conveniente.

Los investigadares deben esfar debidomente preparados. Las notas que se tomen deben conservarse y
almacenarse adecuadamente. El enfrevistador debe asegurarse de gue la declaracién del tesfigo refleja con

exactitud lo que éste ha dicho.

Aunque existen diversos fipos de preguntas, el investigador debe fomentar el recuerdo libre para permitir que los
testigos se pongan en la situacion en la que estaban cuando presenciaron el incidente.

Una entrevista de recuerdo libre incluye:
»  Pedir al festige que relate los hechos relevantes con sus propias palabras.

+ Adoptar una postura de escucha activa, permitiendo al testigo hacer una pausa y ufilizando indicaciones
minimas que no vayan mas alla del relato del testigo.

«  Rellexionar lo que el fesligo ha dicho.
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+  Evitar la inferrupcién,

s Identificar los temas o episodios mds manejables en el relato del testigo para ampliarlos v aclararlos.

+ Sondear sistemdaticamente cada tema o episodio, comenzanda con preguntas abiertas antes de pasar a
preguntas especificas cemadas.

+  Evitar las preguntas multiples y el cambio de temas (pasar rapidamente de un tema a ofro y viceversa).
«  Ufilizar las preguntas de eleccién forzada y las preguntas sugestivas sélo si es imprescindible hacerlo.

+ Sondear sistematicamente cualquier informacion importante para la investigacién que el testigo no haya
cubierto adecuadamente.

Ayudar al testigo a recordar defalles como estos, le permitird recordar con mayor precision las condiciones que
existian en el momento del incidente.

Consideraciones sobre la entrevista al imputade
Aunque existen similitudes en la finalidad v los objetivos de las entrevistas realzados a imputados y testigos, los
investigadores deben ser conscientes de que a menudo existen dinamicas diferentes. Estas deben planificarse y

estructurarse utilizando el marco PERCE e incluirdn:

* Unimputado puede estar motivade para negar o minimizar su papel en un delito, mientras que los testigos
probablemente estén mas inclinados a dar su version de los hechos.

« s probable que el entorno en el que se desamrollan las enfrevistas se viva de forma diferente. Los impuiado!
suelen estar bajo arresto y no pueden salir por su propia voluntad, mientras que los testigos se sentirdn mucho
menos coaccionados y juridicamente obligados.

« Elestilo de inferrogatorio para un imputado es mas probable que sea indagatorio y acusador, mientras que
los testigos son mas propensos a sentirse alentados a proporcionar un relato.

Los investigadores deben otorgar a los imputados las protecciones previstas en el marco legal vigente. Enire ellas,
la presuncién de inocencia, el derecho a guardar silencio, ser asistido por un defensor juridice, a ser informado
sobre la base legal de la detencion, como debe ser fratado v a las condiciones de su detencion, enfre otros
derechos como imputado.

TE®
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Anexo 2
PLAN DE INVESTIGACION

Fecha

Agente del Ministerio PUblico
Defensor

Asesor juridico

A, informacién sobre el caso

Informacién general

Calidad (directa, indirecta o persona imputada)
Nombre (en su caso, incluir apodo o alias):

Domicilio:
Teléfono: Correo electronico:
Edad: Fecha de nacimiento:
NUmero de Carpeta de —
) e Domicilio:
Investigacion Teléfono: Correo electronico:
Edad: Fecha de nacimiento:
(A ESTE APARTADO SE PODRAN AGREGAR MAS DATOS
CONFORME AVANCE LA INVESTIGACION)
Formato de inicio de QDenuncia  QQuerella QActo / requisitc equivalente

investigacion
QO Dpetenido O sin detenido

Agencia del Ministerio
Publico que inicié la
investigacion

Fecha en que se inicié la \
investigacion

Diligencias urgentes \

Informacién disponible sobre los hechos a investigar

Sintesis de los hechos

Prabables delitos (A ESTE APARTADO SE LE PODRAN ADICIONAR MAS DELITOS -_—
CONFORME AVANCE LA INVESTIGACION])

(A ESTE APARTADO SE LE PODRAN ADICIONAR MAS LUGARES RELEVANTES

Lugares relevanies CONFORME AVANCE LA INVESTIGACION)

en los hechos investigados

Testigo 1:

Nombre:

Domicilio:

Testigos Presencial O Mo presencio los hechos Q

Testigo 2:
Nombre:
Domicilic:
Presencial ©  No presencié los hechos ©
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(A ESTE APARTADO SE LE PODRAN ADICIONAR MAS TESTIGOS
CONFORME AVANCE LA INVESTIGACION)

Indicio 1:
Indicios

(incluir una breve
descripcion)

Indicio 2:
Cadena de custodia
(fechas)

Observacion, fijacion,

recoleccion, embalaje,
eliquetado vy traslado, ) i
nombre de Perito o Policia [A ESTE APARTADO SE LE PODRAN ADICIONAR MAS INDICIOS

con capacidades. CONFORME AVANCE LA INVESTIGACION)

B. Planeacién de la investigacién inicial

Integrantes del equipo de investigacion

Nombre: Nombre:
Cargo y rol procesal: N )
! Informacién adicional: 2 | Cargoy ol procesal.

Informacién adicional:

Nombre: Nombre:
3 | Cargo yrol procesal: 4 | Cargo y rol procesal:
Informacién adicional: Informacién adicional:
Hipétesis de investigacién

Quién (persona activa) autoras, autores o participantes; a quién (persona pasiva victima): que (verbo rectar,
actividad criminal); cdmo (modus operandi); donde (lugar del hecho): cuando (periodo o fecha de los
hechos); por qué [causas del hecho).

Lineas de investfigacion

Cometieron o participaron en la comision del delito
Para la

identificacion de las
personas imputadas

Pertenencia de las personas impuladas a una estructura criminal

Sobre las acciones
de las personas Acciones redlizadas para la preparacion de la comision del delito

imputadas
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QUE

ESTABLECE

Acciones redlizadas durante la comision del delito

Acciones redlizadas
posteriormente a la
comisién del delite

Sobre el contexto
del caso y enfoques
diferenciados

Diligencias iniciales

«  ACTOS DE
INVESTIGACION
QUE Sl
REQUIEREN
CONTROL
JUDICIAL.

« ACTOSDE
INVESTIGACION
QUE NO
REQUIEREN
CONTROL
JUDICIAL.

I

Observaciones
generales

Mariz para la asignacion de actos de investigacion

Actos de
investigacion

Elementos
facticos

Responsable

(DD/MM/AA)

Fecha de
solicitud y
enfrega de Foja
resultados

Estatus
(Sin entregar/en
desarrollo/entregado)

C. Seguimiento de la investigacién inicial

Reunién con el equi

de investigacion

Cargo yrol procesal:

Fecha: Hora:
Integrantes del equipo de investigacion
Nombre: Nombre:

Cargo y rol procesal:

1 | Informacién adicional: 2 | Informacidn adicional:
Mombre: Nombre:
Cargo y rol procesal: Cargo vy rol procesal:
3 | Informacidn adicional: 4 | Informacion adicional:

EL
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Evaluacién de la informacion

Fechade
Flementos Actos de Responsable t:r?ll:zguaddi Foja [Sin :r::g;:]r{en
facticos investigacion resultados desamollofentregado)
(DD/MMSAA)

Revision y actualizacion de las lineas de investigacién
Solo es necesario llenar esta tabla en el caso de que se la haya modificado o anadido lineas de
investigacion

Quienes cometieron o participaron en la comision del delito
Para la identificacion
de las personas
imputadas

Pertenencia de las personas imputadas a una estructura criminal

Acciones redlizadas para la pre paracion de la comision del delito

Sobre las acciones de
las personas imputadas

Acciones realizadas durante la comision del delito \

Acciones realizadas postericrmente a la comision del delito \

Sobre el chjefo o

mofivos de la comision .
_del delito . -
Sobre el contexio del f

caso y enfoques
diferenciados

Observaciones
generales

/"

D. Planeacién de la investigacién complementaria

Informacién sobre el auto de vinculacién a proceso

NUmero de Causa
Penal

Jurgado

Juez (a)

Fecha de Audiencia
inicial

Sintesis de los hechos
por los cuales se dicid
el auto de vinculacion
a proceso
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Fiscalia Especializada en
Combate a la Corrupcion
del Estado de Durango

ACUERDO  A-02/2025, QUE ESTABLECE EL
PROTOCOLO DE INVESTIGACION DE LOS DELITOS

FISCALIA
POR HECHOS DE CORRUPCION Y TORTURA.

EHTICOIEUPCION

Delito(s)

Medidas cautelares

Fecha de Auto de
Vinculacién a Proceso

Fecha de plazo para
el cierre de la
investigacion
complementaria

Observaciones
generales

E. Seguimiento a la planeacién de la investigacién complementaria

Reunidn con el equipo de investigacion

Fecha: Hora:
Integrantes del equipo de investigacion
Mombre: Nombre:
Cargo y rol procesail: 3 | Cargo y rol procesal: \

Informacién adicional:

Informacién adicional:

Momibre:
Cargo y rol procesal:
Informacién adicional:

Mombre:
Cargo y rol procesal:
Informacion adicional:

Evaluacion de la informacion

Bl " Elementos
f%?ﬁgo? probatorios
obtenidos

BREVE DESCRIPCION DEL
ELEMENTO PROBATORIO

Utilidad spara qué me
sirve?

Pertinencia sguarda
relacion con el elemento
factico?

Legal scumple los
requisitos del CNPP?
Licito zViolenta DDHH?

Necesidad de

seguimiento Foia

(SI/NO)

Observaciones

Matriz para la asignacién de actos de investigacion

Este apartado se requisitard con base en la evaluacion y actudlizacion de la hipotesis de investigacion, y se
senalarén las nuevas proposiciones facticas y actos de investigacion que atiendan a esa actualizacion.

Actos de
investigacién

Elementos
facticos

Responsable

Fechade
solicitud y
entrega de
resultados Foja

(DD/MM/AA)

Estatus
(Sin enfregar/en
desamollo/entregado)

LR
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de[ Estada de DU ra nq@ POR HECHOS DE CORRUPCION Y TORTURA.

Anexo 3

«  TECNICAS DE VIGILANCIA Y SEGUIMIENTO
o INSPECCION DEL LUGAR DE LOS HECHOS

Técnicas de Vigilancia y Seguimiento

La vigilancia y seguimiento son técnicas que se utilizan en la investigacion para obtener informacion scbre una
persona ¢ situacion para esclarecer casos delictivos, y consisten en estar cerca de la persona que se investiga
para observar sus habitos, comportamientos, estilo de vida, medios de page, reuniones, entre ofros.

Existen diferentes tipos de vigilancia y sequimiento. Dentro de la FHscalia Especializada se utilizaran las estrategias

de acuerdo a las necesidades y entormo en el que se encuentren los casos en investigacién relacionados con los
delitos por hechos de corupcion y tortura,

El Agente de Policia de Invesligacion recibe y analiza el

La Direccion de la contenido de la solicitud de investigacion.
Policia Investigadora ‘
recibe la solicitud de
investigacion del El Agente de Policia de Invesligacion determina si cuenta
Agente del Ministerio con la informacion necesaria para realizar la vigilancia y
Publico. sequimiento.
Se designa al Agente El Agente de Policia de Investigacion planifica previamente
de Policia de la écnica de vigilancia y seguimiento que se implementara
Investigacion a cargo de acuerdo a las necesidades de la investigacion.
del caso. ¢
Se pone en curso la técnica elegida utilizando las ﬁiﬁ;‘:&imﬁ;ﬁ
estrategias acordes a las situaciones de campo. informe correspondiente
— dirigido al Agente del
Ministerio Publico.
Té&cnicas

s Vigilancia a pie. El invesfigador se coloca en un lugar y observa ala persona o lugar a investigar.

* Vigilancia en vehiculoes. El investigador sigue a la persona o se ubica en el lugar a investigar en un vehiculo.

*  Vigilancia abierta. Elinvestigador se encuentra visiblermente en el lugar.

*  Vigilancia secreta. Elinvestigador se oculta para evitar ser detectado.

= Vigilancia telefénica, Se utilizan dispositivos ocultos para escuchar y grabar las llamadas de la persona a

investigar.

e Vigilancia electronica. Se ulilizan dispositivos como videograbadoras, radares y geolocalizacion para
monitorear la actividad delictiva.

»  Vigilancia cibernética. Se monitorean las transacciones, textos y actividades que se realizan en internet,

La vigilancia y el seguimiento criminalistico son técnicas que pueden ser cruciales para resolver un caso,
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Estrategias

¢ Camuflaje.

*  Movimientos sigilosos,

*  Vigilancia estética.

*  Visién nocturna.

¢ Telescopios y prismaficos.

& Equipos de vigilancia electrénica.

Inspeccién del lugar de los hechos y/o lugar de intervencién

OBJETIVO

El objetivo de una inspeccion de los hechos en materia penal es verificar hechos que puedan ser percibidos por
los sentidos. Esto con el fin de obtener informacion que ayude a esclarecer un delito, determinar los lineamientos
para la inspeccion al lugar de los hechos o lugares distintos, orientados a la proteccion, bisqueda, fijacién v
recoleccion de los elementos materiales probatorios y evidencia fisica, que permitan garantizar su autenticidad v
capacidad demostraliva, tendientes a establecer la ocurrencia de una conducta contraria a la Ley, asi come la
identificacién o individualizacién de autores o participes de la misma.

ALCAMNCE
Esta guia va diigida a los servidores plblicos que cumplen funciones de Agentes de Policia de Investigaci
aplica para la inspeccion al lugar de los hechos o lugares distintos. Inicia con la comunicacion de la noticia
criminal, solicitud del Agente del Ministerio Publico o por una denuncia, y finaliza con la entrega de los informes de
la actividad.

ASPECTOS RELEVANTES

Todas las actuaciones que se realicen con ocasion de la inspeccion al lugar de los hechos o lugares distintos, en
desarrollo de los actos urgentes o de programa metedologico se realizaran dando cumplimiento a las normas
internas de la Fiscalia Especializada.

Verificar que se cuenfte con los elementos de trabajo (vehiculos, cdmara fotogrdfica, teléfono celular,
computadara, formatos y equipos de comunicacion, enfre ofros) necesarios para llevar a cabo la inspeccion del
lugar de intervencion.

Durante el tfranscurso de la inspeccién se podrd solicitar el apoyo de expertos, como Perites Criminalistas cuando
los circunstancias dellugar o la investigacion lo ameriten, quienes registraran su actividad en el informe o dictamen
respectivo por fratarse de actividades particulares de su especialidad. Esta actuacién se registrard por la Policia
Investigadora dentro de la descripcion narrativa.

Caracteristicas de la inspeccion de los hechos.

* ks un acfo de investigacion que se realiza en el lugar donde ocurid el delito.

+ Se puede aplicar a objetos, instrumentos, productos del delito o lugares y documentos.
+ Se puede complementar con otfras pruebas, videos, grabaciones, declaraciones.

+ Sedebe dejar constancia de los hechos percibidos, sin extraer conclusiones.

Observacion del lugar de los hechos.

Se debe establecer la ¢ las hipotesis respectivas a que haya lugar, redlizar una abservacion general del lugar de
los hechos por el Agente de Policia Investigador, para determinar el método inspeccidn. Realizade lo anterior,
analizar los hechos conforme a la distribucion, de manera que permitan desarrollar las hipotesis iniciales de lo que
pudo haber sucedido.
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Fijacion y documentacion del lugar de los hechos.

Para garantizar la idenftificacion Unica del lugar a inspeccionar, se debe realizar el registro fotografico del sitio tal
como se encuentra.

Ellugar de los hechos se documentard de acuerdo con los siguientes planos:

Panoradmicas. Permiten ubicar o localizar el lugar de los heches en su entorno dentro de un contexto geogréfico,
porlo que se debenrealizar en lo posible, desde los cuatro puntos cardinales. Las panordmicas enmarcan el lugar
de los hechos y sus alrededores.

Plano general. Su finalidad es mostrar los limites definidos del lugar de los hechos y el estado en que se encontrd,
asi como las enfradas vy salidas del sitio.

Nota: Cuando el lugar de los hechos sea un inmueble, se tendra especial cuidado en registrar todas las
rutas de acceso al mismo. Si se frata de campo abierto, se realizaran tomas desde todos los puntos
cardinales.

Plano medio. Son tomas fotograficas que pemiten comelacionar las evidencias con el lugar de los hechos y entre
ellas mismas {incluidos dafios en bienes, vehiculos, muebles, paredes, lesiones, entre ofros). Con estas tomas se
busca la transicion de un elemento a ofro para que el registro de cada uno de ellos no sea aislado.

Primer plano. Son tormas que llustran las caracteristicas generales de las evidencios (forma, color, famafo).
obtener un mejor regisire de los elementos que se encuentren en lugares de dificil acceso visual, pueden ser
retirados del sitio original y se ubican en una superficie de soporte que brinde contfraste y condiciones de asepsia.

Nota 1: Las imagenes producto de la documentacion fotografica seran almacenadas una vez termine la
diigencia o inspeccion por el funcionario que realice la actividad, en el sisterna de informaciéon que la
entidad destine para este fin, quedando a disposicidn del Agente del Ministerio Publico asignado para la
diligencia.

Nota 2: Cuando se frate de videos o fotografias fomadas en desariclio del procedimiento se enfregarén
en Foermato de Inspeccion e Informe Policial.

Documentacion narrativa o descriptiva en Formato de Inspeccion.

Describir de manera clara, objetiva y precisa la direccion del lugar de infervencion, fecha y hora, el nombre del
Agente de Policia que llevé a cabo la diligencia, carpeta de investigacion, la descripcion del inmueble
inspeccionado, asi como plasmar las fotografias, los procedimientos realizados durante la inspeccion, resumen de
los hechos, las condiciones medio ambientales de manera cronoldgica de lo general a lo particular.

Elaboracion y entrega del informe.

Diligenciar los formatos comespondientes con la infermacién recolectada durante la diligencia, con el fin de ser
enfregados a la autoridad competente, previa revision por los intervinientes.

IR "
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CONVOCATORIA
LICITACION PUBLICA NACIONAL
EA-910002998-N13-2025

De confermidad con lo establecido en el articulo 134 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos; arficulo 160 de la
Constitucion Paliica del Estado Libre y Soberano de Durange; articulo 17, fraccién I, inciso a), articulos 27, 28, y demds relativos y aplicables
de la Ley de Adquisiciones, Arendamientos y Servicios del Estado de Durango; articulos 34, 36, y 38 de su Reglamento; y articulo 54, inciso
c) de la Ley de Egrescs del Estado Libre y Soberano de Durango para el Eercicio Fiscal 2025; convoca a los interesados en participar en la
Licitacion Publica Nacional EA-910002998-N13-2025, relativa a la “ADQUISICION DE POLIZA DE SOPORTE PARA. LA PLATAFORMA DEL PORTAL
DE PAGOS PARA EL GOBIERNO DEL ESTADO DE DURANGO", de conformidad con lo siguiente: el lugar. fecha y horarios en los cuales los
interesados podrdn registrarse y obtener las bases de la licitacion, podrd ser a través del sistema electrénico de compras gubernamentales,
asi como informarse sobre la forma de pago de las mismas. Las bases de la licitacién se encuentran disponibles para su venta, con un
importe de $5,000.00 (cinco mil pesos 00/100 M.N.), los dias 13y 14 de febrero de 2025 con el siguiente horario: de las 09:00 a las 17:00 horas
en las Oficinas de Recaudacion de Rentas de la Secretaria de Finanzas y de Administracién del Gobiemo del Estado de Durango, con
domicilio en: Calle Constitucion esquina con Ceoronado, Zona Centro, C.P. 34000, Durango, Dgo, teléfonas (618) 137-56-00, 137-56-20 y 137-
56-03; la forma de pago podrd ser en efectivo, cheque certificado y giro bancario © cheque de caja, o bien. acudir a cualguier sucursal
del Banco Santander de la Republica Mexicana, debiendo proporcionar los siguientes datos: cuenta nimero 65502629737, CLABE
014190655026297371, a favor de la Secretaria de Finanzas y de Administracién del Gobierno del Estado de Durango. En caso de que el
licitante interesado en obtener las bases no se encuentre en la ciudad de Durango, podrd obtener estas de manera elecirénica, en la
misma fecha y horas, redlizando previamente depdsitc a la misma institucién bancaria y mismos numeros de cuenta, enviando el
comprobante de pago alos coreos elecirénicos: comiteadquisiciones@durango.gob.mx y comiteadquisiciones mail.com; las bases
serdn enviadas por el mismo medio, debiendo dar como referencia el nombre y teléfono de la persona fisica o moral que desee participar,
y proporcionar el numero de la licitacién en la cual esté interesado. Asi mismo, las presentes bases podrdn ser consultadas los dias 13 y 14
de febrero de 2025, en un horario de las 10:00 a las 14:00 horas, en las oficinas de la Subsecretaria de Administracién, sito: calle Reforma
numero 100, esquina con calle 5 de Febrero, colonia Burdcrata, de la ciudad de Durango, Dgo., C.P. 34279; y de manera elecironica, en el
portal de infernet www.comprasestatal.durango.gob.mx, a partir de su fecha de publicacién.

l.- Lafecha, hora y lugar de celebracién de la Junta de Aclaraciones, asi como la del acto de Presentacién y Apertura de Proposiciones: La
Junta de Aclaraciones y el acto de Preseniacion y Apertura de Proposiciones, se llevardn a cabo en la Subsecretaria de Adminisiracion,
sito: calle Reforma ndmero 100, esquina con calle 5 de Febrero, colonia Burdcrata, de la civdad de Durango, Dgo., C.P. 34279.

PRESENTACION Y APERTURA DE

. . .
N° DE LICITACION COSTO DE LAS BASES JUNTA DE ACLARACIONES PROPOSICIONES NOTIFICACION DE FALLO
. 27 de febrero de 2025, a las
18 de febrero de 2025, 24 de febrero de 2025, : ’
EA-910002998-M13-2025 $5,000.00  las 13:00 horas alas 11:00 horas 13:00 horas

I1.- La indicacion, si la licitacion es nacional o internacional: La licitacion de la presente convocatoria es de cardcter Nacional.
lll.- La descripcién general, cantidad y unidad de medida de los bienes o servicios que sean objeto de la licitacién:

; 2 . E UNIDAD DE :
LOTE | PARTIDA : DESCRIPCION ~ MEDIDA CANTIDAD
1 1 “pOLIZA DE SOPORTE PARA LA PLATAFORMA DEL PORTAL DE PAGOS, PARA EL péliza 1
GOBIERNO DEL ESTADO DE DURANGO"
*El presente cuadro es un resu | cual 3 ser observado en su totalidad en las bases del presente procedimiento.

Los criterios generales conforme a los cuales se adjudic se adjudicardn por lote a un solo licitante

que cumpla con los requisitos establecidos po onvocante, y presentéiq mejor propuesta.

El criterio general para la adjudicacion del contrato serd segun lo establecido en el punto 7 de las bases, relative a “CRITERIOS DE
EVALUACION DE LAS PROPOS|SIONES Y ADJUDICACION DE CONTRATOS™; y de cpbnformidad con el articulo 16 de la Ley de Adquisiciones,
Arendamientos y Servicios el Estado de Durango. El contrato serd firmado el dia|28 de febrero de 2025, a las 13:00 horas, en las oficinas de
la Subsecretaria de Adrpfistracién, ubicada en calle Reforma nimero 100, esquina con calle 5 de Febrero, colonia Buréerata, C.P. 34279,
de la ciudad de Durapgo, Dgo.; por la Convocante y el representante legal de I participante ganadora de la licitacion.

IV.- Las demds qug se consideren necesarias, dependiendo de la magnitud y omplejidad de los bienes y/o sew{cio&: El idioma en que
deberan presenidrse las proposiciones serd: Espafiol; La moneda en que deberdi cotizarse/serd: Peso Mexicano; El origen de los recursos es:
Estatal.

Elaboré /

7|
LAY Ing. R
Abige Flores
Sedon
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GOBIERNO DEL ESTADO DE DURANGO

FE DE ERRATAS correspondiente al ACUERDO EN VIRTUD DEL CUAL SE DA A CONOCER LA DISTRIBUCION DE LOS
RECURSOS DE PARTICIPACIONES A MUNICIPIOS PARA EL EJERCICIO FISCAL 2025, publicado en el Peribdico Oficial
del Estado No. 9 de fecha 30 de enero de 2025.

En la pagina 24, ARTICULO OCTAVO dice:

GOBIERNO DEL ESTADO DE DURANGO
SECRETARIA DE FINANZAS Y DE ADMINISTRACION
SUBSECRETARIA DE INGRESOS
ESTIMACION ISR PARTICIPAELE A MUNICIPIOS
PARA EL EJERCICIO FISCAL DEL ANO 2025
TOTAL ISR PARTICIPABLE
MUNICIPIO A MUNICIPIOS

CANATLAN 3,298,594
CANELAS 349,118
CONET O DE GOMONFORT 188,747
CUENCAME 2,526,901
DURANGO 96,673,629
SIMON BOLIVAR 1,423,309
GOMEZ PALACIO 195,766
GUADALUPE VIGTORIA 81,532,935
GUANACEVI 3,127,889
HIDAL GO 1,219,920
INDE 0
LERDO L]
M APIMI - 24,928,328
MEZQUITAL L]
NAZAS 2,451,207
NOMBRE DE DIOS 468,335
OCAMPO 1,202,424
EL ORO 759,757
OTAEZ 123,204 |
PANUCO DE CORONADO 31,916 f iy
PENOMN BLANCO 110,666
POANAS 514,138
PUEBLO NUEVO 2,804,267
RODEO 1,307,717
SAN BERNARDO 16,983
SAN DIMAS 1,149,233
'SAN JUAN DE GUADALUPE 57,036
SAN JUAN DEL RIO 499,276
SAN LUIS DEL CORDERO 33,094
SAN PEDRO DEL GALLO 0 A
SANTA CLARA 7,783
SANTIAGO PAPASQUIARO 8,022,067 4
[ SUCHIL o
TAMAZULA 2,216,763
TEPEHUANES 382,890
TLAHUALILO 631,582
TOPIA 1,245,038
VICENTE GUERRERO 3,623,422
NUEVO IDEAL 3,618,761

SUMAS 246,542,685

Debe degcir:
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GOBIERNO DEL ESTADO DE DURANGO
SECRETARIA DE FINANZAS Y DE ADMINISTRACION
SUBSECRETARIA DE INGRESOS
ESTIMACION ISR PARTICIPABLE A MUNICIPIOS
PARA EL EJERCICIO FISCAL DEL ANO 2026

TOTAL ISR PARTICIPABLE

MUNICIPIO A MUNICIPIOS

CANATLAN 3,229,605
ICANELAS 274,168
CONETO DE COMONFORT 155,223
CUENCAME 2,001,810
DURANGO 96,913,437
SIMON BOLIVAR 187,619
[GOMEZ PALACIO 79,878,109
GUADALUPE VICTORIA 3,165,868
GUANACEVI 1,017,049
HIDALGO 0
INDE o
[LErRDO 27,919,991
[marimi 0
[mEzauiTAL 2,163,172
NAZAS 266,860
NOMBRE DE DIOS 2,300,738
locampro 612,742
EL ORO 1,368,429
OTAEZ 163,434
PANUCO DE GORONADO 58,609
PERON BLANCO 115,803
POANAS 443,412
PUEBLO NUEVO 2,647,136
RODEO 1,268,811
SAN BERNARDO 26,072
SAN DIMAS 1,007,182
SAN JUAN DE GUADALUPE 9,749
SAN JUAN DEL RIO 562,703
SAN LUIS DEL CORDERO 148,463
SAN PEDRO DEL GALLO 0
SANTA CLARA [
SANTIAGO PAPASQUIARO 7,693,626
sucHIL 0
TAMAZULA 2,087,199
TEPEHUANES 398,231
TLAHUALILO 462,778
ToPIA 1,260,463
VICENTE GUERRERO 3,961,824
NUEVO IDEAL 3,940,692

SUMAS

246,642,686

En la pagina 27, ARTICULO OCTAVO dice:

<=
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" Tenencia Fonda ce Fiscalizacidn y Recaudacion| 1E°8 Gasolina y Diesal IR participabla art. 3-BLCF Js ] blenes inm ar, 125 L Tatal

GO Parcentaie lm enpesos|  Porcantae llmmmmm Porcentage hl b Porcentzg  |Montoenp Forcenlaje IKonhen peses| Porceriae | Monto en pesos
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DHidaigo noun] vk es|  ommn  mese|  oem]  umm| o] am| ossw| e
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i4Heaqut o] wow s oems  weus| oo B |l sesm
[istezss nouen] e omer|  ema] sw|  owen[  asan| omed  mm| o] waes
s hombee 2 Dos ooua| ol e e meem| o] wens| e was] s wwes
fi cange ooue] oo amem| o] e oamd| ] omed  mes[ wsw]  amew
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Durango, Dgo. a 06 de fgbrero de 2025

LIC. FRANKLIN

SECRETARIO DE FINANZAS Y DE ADMINISTRACION
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GOBIERNO DEL ESTADO DE DURANGO
SECRETARIA DE FINANZAS Y DE ADMINISTRACION \@}_;
FONDO ESTATAL
CORRESPONDIENTES AL MES DE ENERO DEL EJERCICIO 2025

CURANDO-

MUNICIPIO FONDO ESTATAL TOTAL
01 CANATLAN 16,966 16,966
02 CANELAS 1,057 _ 1,057
03 CONETO DE COMONFORT 578 — 678)
04 CUENCAME 10,734 10,734
05 DURANGO 1,626,065 1,626,065
18 EL ORO 7,748 7,748
06 SIMON BOLIVAR 1,001 1,001
07 GOMEZ PALACIO 416,715 416,715
08 GUADALUPE VICTORIA 18,732 18,732
09 GUANACEVI 2344 2,344
10 HIDALGO 2,274 2,274
11 INDE 1,734 1,734
12 LERDO 228,334 228,334
13 MAPIMI 10,201 10,201
14 MEZQUITAL 2,220 2,220
15 NAZAS 1,446 1,446
16 NOMBRE DE DIOS 8,963 8,963 / »}
17 OCAMPO 3,037 3,037
19 OTAEZ 39 39
20 PANUCO DE CORONADO 4,366 4,366
21 PENON BLANCO 4,659 4,659
22 POANAS . 10,229 10,229
23 PUEBLO NUEVQ 4,649 4,649
24 RODEO 3,067 3,087
25 SAN BERNARDO 1,296 1,296
26 SAN DIMAS 5,485 5,485
27 SAN JUAN DE GUADALUPE 1,117 1,417 ;N
28 SAN JUAN DEL RIO 4323 4,323
29 SAN LUIS DEL CORDERO 722 722
30 SAN PEDRO DEL GALLO 891 891
31 SANTA GLARA 1,238 1,236
32 SANTIAGO PAPASQUIARO 32,932 32,932
33 SUCHIL 2,418 2,418
34 TAMAZULA 361 361
35 TEPEHUANES 9,789 9,789
38 TLAHUALILO 2,761 2,761
37 TOPIA 1,129 1,129
38 VICENTE GUERRERO 13,528 13,529
39 NUEVO IDEAL 0172 9,172

TOTAL 2,474,419 TN 2,474,419

SECRETARIO DE FINANZAS Y DE

/T_

LIC. FRANKLIN COREAY AGUILAR ;

SUBSECREFARIO DE INRESOS

Vool
C.P. ALFREDO G_ﬁfg/LUPE LOPEZ
NAVAREO
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GOBIERNO DEL ESTADO DE DURANGO )
SECRETARIA DE FINANZAS Y DE ADMINISTRACION \@.
)
IMPUESTO A LA VENTA FINAL DE BEBIDAS ALCOHOLICAS

OURANGO-
CORRESPONDIENTES AL MES DE ENERO DEL EJERCICIO 2025
MUNICIPIO IMPUESTO A L:L:%I:I? J&;L DE BEBIDAS JOTAL
01 CANATLAN 6,178 6,178
02 CANELAS 1,088 1,088
03 CONETO DE COMONFORT 1,048 1,048
04 CUENCAME - 6,853 6,853
05 DURANGO 134,011 134,011
18 EL ORO 2.162 ' 2,162
08 SIMON BOLIVAR 2,008 2,098
07 GOMEZ PALACIO 72,516 72,516
08 GUADALUPE VICTORIA 7,188 7,186
09 GUANACEVI 2,066 2,066
10 HIDALGO 1,009 1,009
11 INDE 1,159 1,159
12 LERDO 31,785 31,785
13 MAPIMI 5,302 5,302
14 MEZQUITAL 9,472 9,472 ,
15 NAZAS 2,627 2,627 f '_/’
16 NOMBRE DE DIOS 3,794 3,794
17 OCAMFO 1,729 1,729
19 OTAEZ 1,189 1,189 N
20 PANUCO DE CORONADO 2,582 2,582 T\
21 PENON BLANCO 2,296 2,296
22 POANAS 5,050 ' 5,050|
23 PUEBLO NUEVO 10,013 10,013
24 RODEO 2,613 2,613
25 SAN BERNARDO 846 846
26 SAN DIMAS 3,468 3,468
27 SAN JUAN DE GUADALUPE 1,245 1,245
28 SAN JUAN DEL RIiO 2,463 2,463
29 SAN LUIS DEL CORDERO 73 731
30 SAN PEDRO DEL GALLO 859 659
31 SANTA CLARA 1,501 1,501
32 SANTIAGO PAPASQUIARO 9,612 9,612
33 SUCHIL 1534 1,534
34 TAMAZULA 5,182 5,182
35 TEPEHUANES 2,344 2,344
36 TLAHUALILO 4,194 4,194
37 TOPIA 1,966 1,966
38 VICENTE GUERRERQ 4635 4,635
39 NUEVO IDEAL 5,504 5,sn4|
TOTAL 361,712 361,712|
Y
SECRETARIO DE.FINANZAS Y DE SUBSECRETARIO DE INERESOS

ADMINISTRAGION
- — N

o _"H“/ ( /

; ) CP. REDO GJ DALUPE LOPEZ
LIC. FRAMNKLIN CO%LAY AGUILAR NAVERRO
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. “
, R GOBIERNQ DEL ESTADO DE DURANGO
SECRETARIA DE FINANZAS Y DE ADMINISTRACION @
FONDOS DE APORTACION FEDERAL ) .,:..,.: <
CORRESPONDIENTE AL MES ENERO DEL EJERCICIO FISCAL 2025
FONDO PARA LA FONDO DE APORTACIONES PARA EL
INFRAESTRUCTURA SOCIAL FORTALECIMIENTO DE LOS
MUNICIPIO MUNICIPAL Y DE LAS MUNICIPIOS Y DE LAS TOTAL
DEMARCACIONES TERRITORIALES | DEMARCACIONES TERRITORIALES
DEL DISTRITO FEDERAL DEL DISTRITO FEDERAL
D1 CANATLAN 2,588,088 2,588,088
02 CANELAS - 355,539 155,539
03 CONETO DE COMONFORT - 335,038 336,038
04 CUENCAME . 2 876,156 2,876,156
05 DURANGO - 56,667,148 56,667,148
18 EL ORO - 854,413 854,413
06 SIMON BOLIVAR - 825,944 825,044
07 GOMEZ PALACIO - 30,670,497 30,6?0.49?]
08 GUADALUPE VICTORIA . 3,019,326 3,019,326
09 GUANACEVI - 812,038 812,038
10 HIDALGO R 216,209 316,209
11 INDE - 390,673 390,673
12 LERDO R 13,437,669 13,437,669
13 MAPIMI . 2,216,010 2,216,010|
14 MEZQUITAL . 3,997 491 3,997,491| /’ ‘/]
15 NAZAS - 1,060,940 1,05!!.940]
16 NOMBRE DE DIOS } 1,568,289 1,568,288
17 OCAMPO l 658,500 658,500| \
19 OTAEZ ; 405,155 405158 |
20 PANUCO DE CORCGNADO - 1,041,357 1,041,357
21 PENON BLANCO - 914,808 914,808
22 POANAS - 2,108,304 2,108,304
23 PUEBLO NUEVO - 4,218,500 4,218,500
24 RODEO - 1,054,687 1,054,687
25 SAN BERNARDO i 233,433 233,433
26 SAN DIMAS . 1,426,188 1,425.135'
27 SAN JUAN DE GUADALUPE - 432,061 432,081
28 SAN JUAN DEL RIQ . 988,450 988,450|
29 SAN LUIS DEL CORDERO - 173,038 173,038
30 SAN PEDRO DEL GALLO . 134,366 134,368
31 SANTA CLARA - 553,509 553,509
32 SANTIAGO PAPASQUIARO - 4,048,835 4,048,835
33 SUCHIL - 569,142 569,142
34 TAMAZULA - 2,164,008 2,164,008
35 TEPEHUANES - 936,201 936,201
36 TLAHUALILO - 1,739,682 1,739,682|
37 TOPIA - 766,865 766,865
38 VICENTE GUERRERO ; 1,931,645 1,931,645
39 NUEVO IDEAL - 2,302,324 2,302,324
TOTAL - 150,793,526 150,793,526

SECRETARIO DE FINANZAS Y DE
ADMINISTRAZIO

LIC. FRANKLIN CORLAY AGUILAR

FREDO GUADALUPE LOPEZ
NAVARRO
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