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EL CIUDADANO DOCTOR ESTEBAN ALEJANDRO

VILLEGAS VILLARREAL, GOBERNADOR DEL

ESTADO LIBRE Y SOBERANO DE DURANGO, A SUS
\ HABITANTES, SABED:

LEGISLATURA 2024-2027 QUE LA H. LEGISLATURA DEL MISMO SE HA
H. CONGRESO SERVIDO DIRIGIRME EL SIGUIENTE:

DIL ESTADO DL DURANGO

Con fecha 14 de marzo de 2023, las y los CC. Diputados Francisco Londres Botello Castro y J. Carmen Fernandez Padilla,
integrantes de la fraccion parlamentaria del Partido de la Revolucion Democratica, y las y los Diputados Alejandro Mojica
Narvaez, Joel Corral Alcantar, Gerardo Galaviz Martinez, Silvia Patricia Jiménez Delgado, Verdnica Pérez Herrera y Fernando
Rocha Amaro integrantes del Grupo Parlamentario del Partido Accion Nacional, de la LXIX Legislatura del Congreso del
Estado, presentaron Iniciativa de Decreto, que contiene REFORMAS Y ADICIONES A LA LEY DE SEGURIDAD PUBLICA
PARA EL ESTADO DE DURANGO, EN MATERIA DE PROXIMIDAD SOCIAL DE LAS POLICIAS, misma que fue turnada a
la Comision de Seguridad Publica; integrada por los CC. Diputados Sandra Lilia Amaya Rosales, Femando Rocha Amaro,
Nadia Monserrat Milan Ramirez, Noel Fernandez Maturino, Bernabé Aguilar Carrillo y Celia Daniela Soto Hernandez;
Presidenta, Secretario y Vocales respectivamente, los cuales emitieron su dictamen favorable con base en los siguientes:

ANTECEDENTES

Con fecha 14 de marzo del afio 2023, fue turnada a este drgano dictaminador la iniciativa que contiene reformas y adiciones
alos articulos 54 y 86 de |la Ley de Seguridad Publica para el Estado de Durango: la cual fue presentada por los CC. Francisco
Londres Botello Castro y J. Carmen Fernandez Padilla integrantes de la Fraccion Parlamentaria del Partido de la Revolucién
Democratica, y las y los Diputados Alejandro Mojica Narvaez, Joel Corral Alcantar, Gerardo Galaviz Martinez, Silvia Patricia
Jiménez Delgado, Veronica Pérez Herrera Y Fernando Rocha Amaro integrantes del Grupo Parlamentario del Partido Accién
Nacional, de la LXIX Legislatura del Congreso de Durango.

CONSIDERANDOS

PRIMERO. - Del estudio y analisis de la mencionada iniciativa, los suscritos dieron cuenta que la misma tiene por objeto
realizar reformas y adiciones a la Ley de Seguridad Publica para el Estado de Durange, mediante la modificacion del articulo
54, adicionando una nueva fraccién en que se establece el fomento a la proximidad social, y se describe a esta como una
actividad auxiliar a las funciones de prevencion, a través de la proactividad y la cooperacion con otros actores sociales, bajo
la comunicacién y colaboracién interna e interinstitucional que fortalezca la gobernabilidad local y promueva la mediacion,
como procedimiento voluntario para solucionar pacificamente conflictos derivados de molestias y problematicas de la
convivencia comunitaria que no constituyan delitos. :

También, pretende medificar la fraccién II, del articulo 86, de la mencionada ley local, para incluir la promocion de la
proximidad social, entre las funciones de la carrera policial, a cargo del Servicio Profesional de Carrera Policial en nuestro
Estado.

SEGUNDO. - Los iniciadares, en su exposicion, manifiestan: “Por reforma publicada el 23 de marzo del afio pasado, se
maodifico el articulo 75 de la Ley General del Sistema Nacional de Seguridad Pdblica, Con la finalidad de incluir el concepto
‘proximidad social", dentro de las funciones de las instituciones policiales para el cumplimiento de sus objetivos.

Dicho concepto, que encuentra su fundamento en la legislacion vigente, resulta ser un modelo de gestion de los cuerpos de
policia de nuestro pais, mismo que expone los lineamientos y parametros minimos para la implementacion de un enfoque de
acercamiento directo con la ciudadania, en los ambitos de gestidn institucional, asi como en la actuacidn individual de las
personas que integran las mencionadas instituciones publicas. El modelo desarrolla elementos que pueden ser integrados al
esguema operativo y de gestion ya existente.

Esta modalidad de ejercicio policial, ademés de combatir la viclencia y delincuencia, busca identificar y resolver sus causas.
También, promueve el acercamiento con las mujeres y los hombres de nuestra nacién, asi como con nuestras nifias, nifios y
adultos mayores.

Busca considerar a los integrantes de la sociedad como corresponsables en la produccién de la seguridad publica, para
conacer sus problemas y solucionarios colaborativamente. La orientacion de las funciones policiales en términos de
proximidad, implica entender la seguridad de una forma exhaustiva, de una forma holistica, es decir, atendiéndola como una
realidad compleja, como un todo distinto a la suma de las partes que componen las atribuciones de los cuerpos policiales.

Resuita necesario precisar que las funciones de las instituciones policiacas, no solo se limitan a ser las primeras respondientes
ante la perpetracién de conductas delictivas, también pueden impedir mayores conflictos, también pueden inhibir conductas
antisociales.
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Ademas, observa a la policia como una instancia que busca y puede reconocer la colaboracion-con otras instancias de cada
localidad, con el objetivo de alcanzar soluciones duraderas y de consolidar modelos pacificos. La colaboracion interna e
interinstitucional que fortalezca la gobernabilidad local, es también una de las lineas que implementa la presente propuesta.

TERCERO. — El Secretariado Ejecutivo del Sistema Nacional de Seguridad Piblica, define la Proximidad como “un
mecanismo de gestion policial que busca que la seguridad se construya de manera colectiva. Asimismo, es una filosofia que
se debe adoptar en toda la corporacion policial, la cual debe tener como prioridad a la ciudadania y la percepcion que ésta
tiene de la institucién. Es de principal importancia que las policias generen interacciones positivas con los ciudadanos, y se
genere una relacion de confianza por la cual se pueda oblener informacion importante para la atencion y prevencion de los
delitos” Y que para conseguirla es necesario que la policia deba adoptar las siguientes acciones:

®  "Que la corporacién pueda recibir denuncias gque detonen investigacién de los delitos sin que estas tengan que ser
ratificadas ante el MP;

e  Capacitar a toda la policia en Proximidad;

e Llevar a cabo sectorizacion del territorio a manera que el tiempo de respuesta ante una emergencia no tome mas
de 5 minutos de recorrido;

e |levar a cabo reuniones con vecinos de manera frecuente y periddica para conocer sus problemas vy
preocupaciones;

®  Captar informacion que puede servir de inteligencia para analisis delictivo y derivarla a la unidad correspondiente;

® |levara cabo el analisis de los delitos cometidos'para realizar patrullajes estratégicos y dar asi un mejor manejo de
recursos,

&  Evaluar el desempefic policial no sclo con el aumento o baja de incidencia delictiva, sino con medicién de
percepcion de seguridad;

® |dentificar los problemas de seguridad que mas afectan a la comunidad y crear estrategias especificas para su
resolucion;

®  Tener un trato justo, respetuoso y digno entre todos los miembros de la corporacion, sin solicitar cuotas de ningun
tipo.” !

Aunado a lo anterior, como bien lo precisan los iniciadores, en fecha 23 de marzo de 2022, fue publicado en el Diario Oficial
de la Federacion, el decreto mediante el cual se reforma el articulo 75 en su fraccién I, de la Ley General del Sistema
Nacional de Seguridad Publica, para incorporar al cuerpo de dicha norma, una funcion mas a las instituciones policiales como
lo es la "proximidad social”, misma que la define como “una actividad auxiliar a las funciones de prevencion, a través de
la proactividad y la cooperacién con ofros actores sociales, bajo una politica de comunicacion y colaboracion interna e
~interinstitucional que fortalezca la gobernabilidad local y promueva la mediacion, como procedimiento voluntario para
solucionar pacificamente confiictos derivados de molestias y problematicas de la convivencia comunitaria gue no constituyan
defitos”

CUARTO. - Como podemos constatar, a nivel general ya se han tomado las medidas necesarias para adoptar la proximidad
social, como una funcién otorgada a los cuerpos policiacos, tan es asi que en las entidades federativas, la Policia, a traves
de los elementos de Proximidad Social centran sus esfuerzos en migrar de una seguridad publica a una seguridad ciudadana
por medio de |a prevencion que tiene como finalidad la recuperacién de espacios, a través de la presencia institucional con
una estrecha coordinacién con autoridades federales y municipales y uno de sus espacios de accion es la participacion en
diferentes operativos de disuasién donde ademas se logre el aseguramiento de aquellos que infringen la ley.

! Proximidad | Secretariado Fjecutivo del Sistema Nacional de Seguridad Publica | Gobierno | gob.mx

(www.gob.mx)




PAG. 6

PERIODICO OFICIAL

AN

LEGISLATURA 2024-2027

H. CONGRESO

CFL ESTADO DE DURANGOD

Tan es asi que, en el decreto publicado en el Diario Oficial de la Federacion el 27 de mayo de 2019 con el establecimiento de
la funcién de “proximidad social” en las instituciones policiales.

Con este decreto se establecié que la funcion de proximidad social consiste en una actividad auxiliar de la prevencion del
delito a través de la proactividad y la colaboracion con otros actores sociales, bajo una politica de colaboracion interna e
interinstitucional que fortalezca la gobernabilidad local.

En este sentido se desprende que |a labor de acercamiento de la policia con los ciudadanos, debe tener como objetivo la
generacion de condiciones para la cooperacion de la sociedad para asi implementar mejores estrategias para proteger a los
habitantes de la delincuencia.

En ese tenor, la proximidad en su vertiente social es concebida como un mecanismo de acercamiento, contacto e intercambio
de informacion a la comunidad. Busca el acercamiento con la ciudadania mediante estrategias que permitan sensibilizar a la
poblacion, educar e informar sobre problemas y delitos que afectan el entorno y provocan espacios de inseguridad ?

QUINTO. - Es por ello que consideramos relevante el realizar la armonizacion legal respectiva a los cuerpos normativos
estatales, en el caso que nos ocupd la Ley de Seguridad Publica para el Estade de Durango con la finalidad de incluir la
funcién de mediacién dentro de las tareas de proximidad social, toda vez que se considera a la mediacion como una
herramienta para la transformacion cultural que permita lograr la paz en todos los ambitos.

En base a lo anteriormente expuesto y considerado, la Comision que dictamind, estimé que la iniciativa, es procedente, con
las adecuaciones realizadas a la misma, lo anterior, con fundamento en lo que dispone el articulo 189 altimo parrafo de la Ley
Organica del Congreso del Estado de Durango, en virtud de considerar que las mismas, obedecen al mejoramiento de forma
y fondo juridicos.

Con base en los anteriores Considerandos, esta LXX Legislatura del Estado, expide el siguiente.

DECRETO No. 155

LA SEPTUAGESIMA LEGISLATURA DEL HONORABLE CONGRESO DEL ESTADO LIBRE Y SOBERANC DE
DURANGO, EN EJERCICIO DE LAS FACULTADES QUE LE CONFIERE EL ARTICULO 82 DE LA CONSTITUCION
POLITICA LOCAL, A NOMBRE DEL PUEBLO, DECRETA:

ARTICULO UNICO: Se adiciona una fraccion XX, recorriéndose la siguiente de manera subsecuente para pasar a ser XX| al
articulo 54 y se reforma la fraccién Il del articule 86 de la Ley de Seguridad Publica para el Estado de Durango, para quedar
de la manera siguiente:

Articulo 54. A la Policia le correspondera:

DelalalaXIX. ...

2 Castillejos Solis, Rauil Antonio. La proximidad social en la prevencion del delito y la actuacion policial, en La
funcién policial y derechos humanaos, Alejandro Carlos Espinosa Jesus de la Fuente Rodriguez, coord., UNAM
Comision Nacional de Seguridad, 2018, México, p. 71.
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XX. Fomentar la proximidad social, como una actividad auxiliar a las funciones de prevencién, a través de la
proactividad y la cooperacion con otros actores sociales, bajo la comunicacién y colaboracién interna e
interinstitucional que fortalezca la gobernabilidad local y promueva la mediacién, como procedimiento voluntario
para solucionar pacificamente conflictos derivados de molestias y problematicas de la convivencia comunitaria que
no constituyan delitos; y

XXI. Las demas que le sefialen las disposiciones juridicas y reglamentarias aplicables.

Articulo 86. ....

Il. Promover la proximidad social, la responsabilidad, honradez, diligencia, eficiencia y eficacia en el desempeno de las
funciones y en la 6ptima utilizacién de los recursos de las Instituciones,

MalaV...

ARTICULOS TRANSITORIOS

PRIMERO. El presente decreto entrara en vigor al dia siguiente de su publicacion en el Pericdico Oficial del Gobierno del
Estado.

SEGUNDO. Se derogan todas las disposiciones que se opongan al presente Decreto.

El Ciudadano Gobernador del Estado, sancionard, promulgara y dispondré se publique, circule y observe,
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Dado en el Salén de Sesiones del Honorable Congreso del Estado, en-Victoria de Durango, Dgo., a

los (08.) acho del mes de abril del afio (2025) dos mil veinti

H. CONGRESQ

TEL CELLIW O 0

DIP. OCTAVIO ULIZES L\DAME DE LA FUENTE
SECRETARIO.
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POR TANTO MANDO, SE IMPRIMA, PUBLIQUE, CIRCULE Y COMUNIQUESE A QUIENES
CORRESPONDA PARA SU EXACTA OBSERVANCIA. )

DADO EN EL PALACIO DEL PODER EJECUTIVO, EN VICTORIA DE DURANGO, DGQ. A LOS
(09) NUEVE DIAS DEL MES DE ABRIL DEL ANO (2025) DOS MIL VEINTICINCO.

BR-ESTEBAN ALEJANDRO VILLEGAS VILLARREAL

CARGADO DE DES
SECRETARIA GENERAL DE GOBIERNO

LIC. PAULINO CORDOXA QUI
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EL CIUDADANO DOCTOR ESTEBAN ALEJANDRO
VILLEGAS VILLARREAL, GOBERNADOR DEL

ESTADO LIBRE Y SOBERANO DE DURANGO, A SUS
\ HABITANTES, SABED:
LEGISLATURA 2024-2027 QUE LA H. LEGISLATURA DEL MISMO SE HA
H. CONGRESO SERVIDO DIRIGIRME EL SIGUIENTE:

DEL ESTADOC DE DURANGO

Con fecha 17 de septiembre de 2024, las y los CC. Diputados Héctor Herrera Nlfiez, Sandra Lilia Amaya Rosales, Georgina
Solorio Garcia, Alberto Alejandro Mata Valadez, Octavio Ulises Adame de la Fuente, Nadia Monserrat Milan Ramirez, Flora
Isela Leal Méndez, Otniel Garcia Navarro, Bernabé Aguilar Carrillo, Delia Leticia Enriqguez Arriaga, Cynthia Montserrat
Hernandez Quifiones y José Osbaldo Santillan Gémez, Integrantes de la Coalicion Parlamentaria “Cuarta Transformacion”,
de la LXX Legislatura del Congreso del Estado, presentaron Iniciativa de Decreto que contiene REFORMAS Y ADIGIONES
A LA LEY DE SEGURIDAD PUBLICA PARA EL ESTADO DE DURANGO, misma que fue turnada a la Comisién de Seguridad
Publica; integrada por los CC. Diputados Sandra Lilia Amaya Rosales, Fernando Rocha Amaro, Nadia Monserrat Milan
Ramirez, Noel Fernandez Maturino, Bernabé Aguilar Carrillo y Celia Daniela Soto Hernandez; Presidenta, Secretario y
Vocales respectivamente, los cuales emitieron su dictamen favorable con base en los siguiente

CONSIDERANDOS

PRIMERO. — Con fecha 17 de septiembre de 2024, le fue turnada a la Comision que dictaminé la iniciativa que se alude en
el proemio del presente, misma que contiene reformas y adiciones a la Ley de Seguridad Publica para el Estado de Durango,
con la finalidad de otorgar de facultades a los ayuntamientos en esta misma ley, para que puedan emitir la reglamentacion
necesaria para prohibir la comercializacién de juguetes que tengan caracteristicas similares a cualquier arma de fuego real
en su forma, dimensiones, recubrimientos, textura y colores, y que no cumplan con la NORMA Oficial Mexicana NOM-161-
SCFI-2003; asi como para establecer las sanciones administrativas aplicables a la viclacién de la prohibicion y medidas de
incautacion.

SEGUNDO. - Los suscritos al entrar al andlisis y estudio de la presente iniciativa, dimos cuenta que derivado de una
investigacién a fondo, encontramos que, |la Asesoria Técnica Parlamentaria del Congreso Nacional de Chile, realizé y publicé
en su pagina Biblioteca del Congreso Nacional de Chile/BCN, un estudio denominado "Regulacidn comparada de juguetes
bélicos y réplicas de armas de fuego™,” mediante el cual nos comparte lo siguiente:

Las regulaciones han sido clasificadas en tres tipos: prohibicion de los juguetes que son réplica de armas de fuego; prohibicién
de la comercializacion de juguetes bélicos y, finalmente, limitaciones a la comercializacion de las reéplicas y los juguetes
mencionados.

En Chile las imitaciones de armas de fuego no son consideradas juguetes v se prohibe su tenencia.

En Brasil, se prohibe la fabricacidn, venta, comercializacion e importacién de jugueles, réplicas y simulacros de armas de
fuego, que puedan confundirse con dichas armas.

En la ciudad de Rosario (Argentina), en Venezuela y Colombia, se prohibe la fabricacion, importacion, distribucion, compra,
venta y uso de juguetes bélicos.

En los Estados Unidos de América y en México se establecen limitaciones a la comercializacion de los juguetes y las réplicas,
con especial énfasis en evitar las confusiones fisicas entre armamento y juguetes.

Por tltimo, en la ciudad de Neuguén (Argentina) se prohibe la exhibicién de este tipo de juguetes en establecimientos
comerciales.

1

https://obtienearchiva.ben.cl/obtienearchivo?id=repositorio/10221/36540/2/BCN_armas_de juguete com
parado__ 1REV.vba%20(1).pdf
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Estas regulaciones no obstan a otras normas que se refieren a la seguridad de esle tipo de juguetes o la edad minima
establecida para quienes hagan uso de ellos.

TERCERO.- Como podemos observar el hecho de que distintos paises hayan regulado la fabricacién, venta, comercializacién
e importacion de juguetes, réplicas y simulacros de armas de fuego, que puedan confundirse con armas reales, se entiende
que surge de la preocupacion tanto de las autoridades, como de la propia ciudadania por el incremento exponencial de la
violencia y la elevada incidencia en la comisién de varios delitos que se llevan a cabo con la portacién o utilizacion de estos
juguetes con la intencién de amenazar, intimidar o coaccionar a las personas.

CUARTO.- Dado lo anterior, sobra mencionar la importancia de la regulacion en nuestra entidad, sobre la comercializacién
de juguetes similares a las armas de fuego, pues estos objetos son una herramienta facil y accesible y aungue parecieran ser
inofensivas, si no hay una adecuada reglamentacién para su comercializacion, puede conllevar a consecuencias graves para
la seguridad publica, pues pueden ser utilizados para la comision de delitos; también es de tomar en cuenta que al realizar
dicha accion, se estaria reduciendo la normalizacién de la violencia, promoviendo la salud mental, el desarrollo infantil y
fomentando la cultura de la paz y no violencia en nuestra sociedad y sobre todo en nuestras nifias, nifios y adolescentes,
creando de esta manera un entorno mas pacifico y seguro para todos.

En ese mismo orden de ideas, los suscritos, al llevar a cabo la reforma propuesta, estamos atendiendo ademas, la
preocupacion de algunos padres/madres de familia respecto de la facilidad con la que se pueden adquirir estos juguetes
réplicas de armas de fuego en el mercado, porque a pesar de la naturaleza inofensiva de estos objetos, es crucial que toda
la sociedad en general hagamos consciencia de la importancia de brindar informacion a los nifios sobre el peligro asociado
con las armas reales y juguetes similares a las armas de fuego, instando ademas a todos los padres/madres de familia a
tomar medidas si observan que sus hijos intentan manipular o jugar con armas de juguete, restringiendo su uso para prevenir
situaciones potencialmente peligrosas y estando atentos a las actividades y objetos con los gque juegan.

QUINTO.- Por otra parte la comisién que ahora dictamingd, coincide con los iniciadores que en la actualidad existen otros
ordenamientos los cuales establecen las especificaciones de seguridad que deben cumplir los juguetes réplicas de armas de
fuego, los métodos de prueba que deben aplicarse para su verificacion, asi como la informacion comercial que debe exhibirse
en la etiqueta y/o en el marcado del producto, como lo es la NOM-161-SCFI-2003, misma que aplica a los juguetes réplicas
de armas de fuego, que tengan la apariencia, forma y configuracion de éstas y que se comercializan dentro del territorio de
los Estados Unidos Mexicanos, y para la cual se tomaron en cuenta las medidas necesarias para garantizar que los productos
que se comercialicen en territorio nacional contengan los requisitos necesarios con el fin de garantizar los aspectos de
seguridad e informacién comercial para lograr una efectiva proteccion del consumidor.?

Sin embargo consideramos prudente que la regulacién que se ha propuesto en |a iniciativa en estudio, para otorgar de
facultades a los ayuntamientos, y que puedan emitir la reglamentacion necesaria para la prohibicién la comercializacién de
juguetes que tengan caracteristicas similares a cualquier arma de fuego real en su forma, dimensiones, recubrimientos, textura
y colores, y que no cumplan con las especificaciones de las Normas Oficiales Mexicanas en la materia, queden establecidos
de manera clara y contundente en la Ley de Seguridad Publica para el Estado de Durango y de esta manera reforzar la
legislacién en nuestra entidad. .

En base a lo anteriormente expuesto y considerado, la Comisién que dictaming, estimé que la iniciativa, es procedente, con
las adecuaciones realizadas a la misma, lo anterior, con fundamento en lo que dispone el articulo 189 ultime parrafo de la Ley
Orgéanica del Congreso del Estado de Durango, en virtud de considerar que las mismas, obedecen al mejoramiento de forma
y fondo juridicos.

Con base en los anteriores Considerandos, esta LXX Legislatura del Estado, expide el siguiente:
DECRETO No. 156
LA SEPTUAGESIMA LEGISLATURA DEL HONORABLE CONGRESO DEL ESTADO LIBRE Y SOBERANO DE

DURANGO, EN EJERCICIO DE LAS FACULTADES QUE LE CONFIERE EL ARTICULO 82 DE LA CONSTITUCION
POLITICA LOCAL, A NOMBRE DEL PUEBLO, DECRETA:

2 https://www.dof.gob.mx/nota detalle.php?cod igo:68897 28&fecha=20/10/2003#gsc.tab=0
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UNICO. - SE ADICIONA FRACCION VIl Y SE RECORRE LA SIGUIENTE DE MANERA SUBSCUENTE PARA PASAR A
SER VIl AL ARTICULO 33 Y SE ADICIONA UNA FRACCION XXI RECORRIENDOSE LA SIGUIENTE DE MANERA
SUSECUENTE PARA PASAR A SER XXII ALARTICULO 34, DE LA LEY DE SEGURIDAD PUBLICA PARA EL ESTADO DE
DURANGO, PARA QUEDAR DE LA SIGUIENTE MANERA:

ARTICULO 33. Seon facultades y obligaciones de los Ayuntamientos:
DelalalaVvil. ..

VII. En el ambito de su competencia, emitir la reglamentacién necesaria para prohibir la comercializacion de replicas,
juguetes y accesorios que tengan caracteristicas similares a cualquier arma de fuego real en su forma, dimensiones,
recubrimientos, textura y colores, y que no cumplan con las Normas Oficiales Mexicanas en la materia; asi como
para establecer las sanciones administrativas aplicables a la violacién de la prohibicion y medidas de incautacion; y

VIIl. Las demas que les senalen las disposiciones juridicas y reglamentarias aplicables.
ARTICULO 34. Son facultades y obligaciones de los presidentes Municipales:

DelalalaXX. ..

XXI. En el ambito de su jurisdiccion, emitir a la poblacién los comunicados pertinentes sobre la regulacién y uso de
los juguetes y réplicas de armas de fuego; y
XXII. Las demas que les sefalen las disposiciones juridicas y reglamentarias aplicables.

ARTICULOS TRANSITORIOS

PRIMERO. El presente decreto entrara en vigor al dia siguiente de su publicacién en el Periddico Oficial del Gobierno del
Estado.

SEGUNDO. Se derogan todas las disposiciones que se opongan al presente Decreto.

El Ciudadano Gobernador del Estado, sancionara, promulgara y dispondra se publique, circule y observe.
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Dado en el Saldn de Sesiones del Honorable Congreso del Bstado, en Victoria de Durango, Dgo., a

los (08.) ocho del mes de abril del afio (2025) dos mil veintici

-]

H. CONGRESO

DRI ¥ UMD O e

DIP. OCTAVIO ULI
SECRETARIO.
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CORRESPONDA PARA SU EXACTA OBSERVANCIA.

DADO EN EL PALACIO DEL PODER EJECUTIVO, EN VICTORIA DE DURANGO, DGO. A LOS
(09) NUEVE DIAS DEL MES DE ABRIL DEL ANO (2025) DOS MIL VEINTICINCO.

EL ENCARGADO DE DESPACHO DE LA
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fecha 18 de febrero de 2025, las y los CC. Diputados Heéctor Herrera Nufez, Sandra Lilia Amaya Rosales, Georgina Solorio
Garcia, Alberto Alejandro Mata Valadez, Octavio Ulises Adame De La Fuente, Nadia Monserrat Milan Ramirez, Flora Isela
Leal Méndez, Otniel Garcia Navarro, Bernabé Aguilar Carrillo, Delia Leticia Enriquez Arriaga, Cynthia Montserrat Hernandez
Quifiones y Joseé Osbaldo Santillan Gomez, Integrantes de la Coalicion Parlamentaria "Cuarta Transformacion” de la LXX
Legislatura, presentaron Iniciativa de Decreto que contiene REFORMA A LAS FRACCIONES V Y VI DEL ARTICULO 218
DEL CODIGO PENAL DEL ESTADO LIBRE Y SOBERANO DE DURANGO; misma que fue turnada a la Comisién de Justicia
integrada por los CC. Diputados Otniel Garcia Navarre, Sughey Adriana Torres Rodriguez, Delia Leticia Enriquez Arriaga,
Gabriela Vazquez Chacén, Octavio Ulises Adame de la Fuente y Fernando Rocha Amaro; Presidente, Secretaria y Vocales
respectivamente, los cuales emitieron su dictamen favorable con base en los siguientes:

CONSIDERANDOS

PRIMERO. - Los dictaminadores damos cuenta que la iniciativa descrita en el proemio del presente fue presentada al Pleno
de este H. Congreso del Estado y turnada a la Comisién de Justicia en fecha 18 de febrero de 2025 y que la misma tiene
como objeto penalizar el supuesto en el que se paguen cantidades inferiores a las que correspondan legalmente por la
produccion y comercializacion de los productos de la fruticultura.

SEGUNDO. - Los iniciadores manifiestan que “unc de los principales problemas que ha surgido en nuestro pais, sin duda
alguna es la comercializacion del meldn, por los problemas relacionados con la calidad, la infraestructura, las plagas, el clima
y la manipulacién del mercado.”

A su vez manifiestan que: "En nuestra entidad, la regién melonera comprende cerca de 2,500 hectareas representando un
gran motor para nuestro campo y es por ello que no podemos dejar solo a nuestros productores que atraviesan una situacion
alarmante como lo es el coyotaje.”

TERCERO. - En virtud de lo anterior, es que los iniciadores proponen adicionar una agravante al delito de usura, con el
siguiente supuesto:

ARTICULO 218.- ...

lalalv. ...

V.- Asi mismo, quien pague cantidades inferiores a lo que legalmente les corresponda por la produccion y
comercializacién de cualquier producto denominado fruticultura, ademas de la pena establecida, se aumentara un
tercio de la misma, a quien cometa este supuesto de delito.

CUARTO. = Ahora bien, la Comisién al entrar al estudio de la problematica que describen los iniciadores encuentra que en
efecto el denominado “Coyotaje” es una practica comun en nuestro Pais que consiste basicamente en acaparar algun
producto agricola o fruticola, a precios muy bajos y que se realiza con |a finalidad de revender a precios inflados.

Esta mala practica sucede puesto que los productores, tienen que recurrir a los intermediarios conocidos como “coyotes”
quiénes en un actuar ventajoso se aprovechan del desconocimiento y de la necesidad econdmica de los agricultores o
fruticultores, ofreciendo precios muy por debajo del valor real de los productos, para después estos venderlos a precios altos
a mayoristas o distintos mercados.

No se puede considerar tema menor este fenémeno toda vez que tiene un impacto fuerte en la economia de los productores
ya que estos, al recibir un bajo precio por sus productos, limitan su posibilidad de reinverlir, y de crecimiento en produccion y
no solo eso, sino que se les expone a los productores a practicas comerciales en las que pueden inclusive llegar a ser victimas
de ofros delitos.

QUINTO.- La comisién estimé que es necesario sancionar penalmente esta practica conocida como “coyotaje”, gue tanto
afecta a los productores en este caso especifico de nuestro Estado, por lo gue al analizar la propuesta de los iniciadores,
consideramos que si bien es cierto este supuesto en especifico tiene elementos que coinciden con el delito de usura, como
lo es que el actor del delito, obtenga ventajosamente de otra persona beneficios econdmicos, también tiene diferencias como
lo es que el delito de usura especifica que este, se da por medio de contratos, convenios o cualguier otro documento y que
debe existir una notoria desproporcién en relacién al interés legal establecido en el Cédigo Civil, elementos que no
encontramos en el supuesto del “coyotaje”.
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Es por lo anterior que la Comision propone equiparar el supuesto, al delito de usura, mediante la adicién de un articulo 218
Bis, estableciendo la misma pena que corresponde a de unc a nueve afios de prision y multa de setenta y dos hasta
seiscientos cuarenta y ocho veces la Unidad de Medida y Actualizacion, Y a su vez se propone integrar el tipo penal en los
siguientes términos:

Se equipara al delito de usura, y se sancionard con la pena establecida en el articulo 217 Bis a |a persona intermediaria
que con el d&nimo de obtener un lucro indebido, y aprovechandose del estado de necesidad economica de la persona,
compre productos fruticolas, agricolas y/o floricolas a un menor precio del establecido por los productores, con la
finalidad de revenderlos a un precio mayor.

Por lo anteriormente expuesto y considerado, la Comision que dictaming, estimé que la iniciativa, es procedente, atendiendo
lo dispuesto por el articulo 189 de la Ley Organica del Congreso del Estado de Durango.

Con base en los anteriores Considerandos, esta LXX Legislatura del Estado, expide el siguiente:

DECRETO No. 157

LA SEPTUAGESIMA LEGISLATURA DEL HONORABLE CONGRESO DEL ESTADO LIBRE Y SOBERANO DE
DURANGO, EN EJERCICIO DE LAS FACULTADES QUE LE CONFIERE EL ARTICULO 82 DE LA CONSTITUCION
POLITICA LOCAL, A NOMBRE DEL PUEBLO, DECRETA:

ARTICULO UNICO: Se adiciona el articulo 218 Bis al Codigo Penal del Estado Libre y Soberano de Durango, para quedar
de la manera siguiente:

ARTICULO 218 BIS.

Se equipara al delito de usura, y se sancionara con la pena establecida en el articulo 217 Bis a la persona intermediaria
que con el animo de obtener un lucro indebido, y aprovechdndose del estado de necesidad econémica de la persona,
compre productos fruticolas, agricolas y/o floricolas a un menar precio del establecido por los productores, con la
finalidad de revenderios a un precio mayor.

ARTICULOS TRANSITORIOS
PRIMERO. E| presente decreto entrara en vigor al dia siguiente de su publicacion en el Periddico Oficial del Gobierno del
Estado de Durango.

SEGUNDO. Se derogan todas las disposiciones que se opongan al presente Decreto.

El Ciudadano Gobernador del Estado, sancionara, promulgara y dispondra se publique, circule y observe.
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Dado en el Sal6n de Sesiones del Honorable Congreso del Estado, en Victoria de Durango, Dgo., a
los (09.) nueve del mes de abril del afio (2025) dos mil veinticinco.

DOg , Sttt

W oo ueisaruen 101-BHP. MARIA DEL ROCIO REBOLLO MENDOZA
o S nEed . PRESIDENTA.

DIP. OCTAVIO ULL8ES ADAME DE LA FUENTE DIP. ¥
SECRETARIO.
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Con fecha 10 de diciembre de 2024, las y los CC. Alejandro Mojica Narvaez, Veronica Gonzalez Olguin, Gabriela Vazquez
Chacdn, Mayra Rodriguez Ramirez y Fernando Rocha Amaro, Integrantes del Grupo Parlamentario del Partido Accion
Nacional de la LXX Legislatura, presentaron Iniciativa de Decreto que contiene REFORMA AL ARTICULO 220, DEL CODIGO
PENAL DEL ESTADO LIBRE Y SOBERANC DE DURANGO, EN MATERIA DE DESPOJO CONTRA ADULTOS MAYQRES;
misma que fue turnada a la Comision de Justicia integrada por los CC. Diputados Otniel Garcia Navarro, Sughey Adriana
Torres Rodriguez, Delia Leticia Enriquez Arriaga, Gabriela Vazquez Chacon, Octavio Ulises Adame de la Fuente y Fernando
Rocha Amaro; Presidente, Secretaria y Vocales respectivamente, los cuales emitieron su dictamen favorable con base en los
siguientes: '

CONSIDERANDOS

PRIMERO. - Los dictaminadcres damos cuenta que la iniciativa descrita en el proemio del presente fue presentada al Pleno
de este H. Congreso del Estado y turnada a esta Comision de Justicia en fecha 10 de diciembre de 2024 y que la misma tiene
como objeto establecer como agravante al delito de despojo el que este sea cometido en contra de personas adultas mayores.

SEGUNDO. - Los iniciadores motivan su propuesta en los siguientes argumentos:

“Los adultos mayores, pilares de nuestra sociedad, se encuentran en una situacién especialmente vulnerable frente a los
delitos patrimoniales. Su avanzada edad, a menudo acompaiada de fragilidad fisica y mental, los convierte en blancos faciles
para delincuentes que buscan aprovecharse de su confianza y buena fe.

La soledad, la disminucion de las capacidades fisicas y la pérdida de autonomia, factores comunes en esta etapa de la vida,
incrementan el riesgo de ser victimas de robos, estafas y fraudes. Estos delitos no solo representan una pérdida material,
sino que también generan, como resulla facil imaginar, un profundo impacto emocional, psicolégico y social en las personas
mayores.

No podemos permilir que la vulnerabilidad se convierta en un sello de identidad para los adultos mayores. Es necesario actuar
con responsabilidad y compromise para garantizar su bienestar, su seguridad y sus derechos humanos, reconociendo su
invaluable aporte a nuestra sociedad.

Las consecuencias del despojo no son dnicamente legales. También tiene un impacto significativo en la victima y la sociedad
en general. El despojo crea un ambiente de inseguridad juridica, ya que los derechos de propiedad no son respefados,
generando desconfianza en el sistema legal. Las victimas del despojo pueden sufrir esirés, ansiedad y otros problemas
emocionales debido a la pérdida de su hogar o propiedad. Ademas, la pérdida de un inmueble puede significar un gran
detrimento econdmico para el propietario, afectando su estabilidad financiera.

Por todo elio, la defensa y cuidado de los intereses de nuestros adultos mayores y la prevencion y castigo de delitos
patrimoniales en su contra no es solo una responsabilidad legal, sino un imperativo moral. Asegurémonos de que, en esta
elapa de sus vidas, puedan vivir con la cerleza de que sus derechos y su palrimonio estan protegidos, garantizandoles una
vida pfena y digna.

Por nuestra parte, como representantes de nuestra sociedad e impulsares de preceplos normativos que generen certeza en
la aplicacién de la justicia y el castigo a las violaciones a los derechos de las personas adultas mayores de Durango, nos toca
implementar las sanciones a los delitos que se ejecuten en contra de los mismos.”
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TERCEROQ. - En virtud de lo anterior, los iniciadores proponen adicionar un parrafo al articulo 220 del Cédigo Penal con la
intencion de agravar la pena al delito de despojo en hasta dos tercios mas de la pena correspondiente, cuando este delito sea
cometido en contra de personas adultas mayores, para lo cual propenen la adicion en los siguientes términos: i

Articulo 220. Se impondra de tres meses a cinco afios de prision y multa de dieciocho a trescientas sesenta veces la Unidad
de Medida y Actualizacion, a quien por medio de la violencia sobre las personas o sin el consentimiento de quien legalmente
pueda otorgario o por engario:

lalalli...

Cuando la o las victimas del delito fueran adultos mayores, la pena descrita en el primer parrafo de este articulo se
incrementara hasta en dos tercios de la pena que corresponda.

Se impondran de seis a doce afios de prision y multa de cuatrocientas treinta y dos a ochocientas sesenta y cuatra veces la
Unidad de Medida y Actualizacion, a los autores intelectuales, a quienes dirijan la invasion y a quienes instiguen a la ocupacion
de la cosa, cuando el despojo se realice por dos 0 mas personas. Si al realizarse el despojo se cometen ofros delitas, atn sin
la participacion fisica de los autores intelectuales, de quienes dirijan la invasion e instigadores, se consideraré a €slos,
imputados de los delifos cometidos. ' :

CUARTO. - Ahora bien, la Comisién coincide con los iniciadores en la especial vulnerabilidad que se encuentran los adultos
mayores, en relacion a su patrimonio, ya que conforme sus capacidades disminuyen por cuestiones propias de la edad, se
convierten en un blanco facil para la comision de diversos delitos inclusive hasta por sus propios familiares, y uno de estos
delitos es el delito de despgjo.

En ese sentido es preciso comentar que en nuestro Pais todas las personas gozan de los mismos derechos humanos (sin
distincion de edad), los cuales se encuentran reconocidos en la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, y en
los Tratados Internacionales firmados y ratificados por México.

A su vez la Constitucion Local, al garantizar a toda persona una vida libre de viclencia, obliga al Estado a adoptar las medidas
pertinentes para prevenir, eliminar y sancionar toda clase de violencia o abuso, fisico, psiquico o sexual, en contra
especialmente de los grupos vulnerables como lo son: los adultos mayores, las mujeres, los menores de edad, las personas
con discapacidad, las comunidades menonitas y grupos o etnias indigenas, lo anterior al establecer en el articulo cuarto
constitucional lo siguiente:

ARTICULO 4.- Se reconoce y garantiza a toda persona el derecho a la integridad fisica, psiquica y sexual, y & una vida libre
de violencia en los ambitos publico y privado. El Estado adoptara las medidas necesarias para prevenir, efiminar y sancionar
toda clase de violencia o abuso, fisico, psiquico o sexual, especialmente en contra de mujeres, menores de edad, personas
con discapacidad, adultos mayores, comunidades menonitas y grupos o etnias indigenas.

QUINTO. - En el mismo sentido es importante sefialar que el articulo sexto de la Ley de los Derechos de las Personas
Adultas Mayores establece la obligacion del Estado de garantizar las condiciones optimas de salud, educacion, nutricién,
vivienda, desarrollo integral y seguridad social a las personas adultas mayores con el fin de lograr plena calidad de vida
para su vejez.

En tal virtud y dado les preceptos antes citados, queda claro que como legisladores tenemos la obligacion de sancionar con
mayor firmeza los delitos cometidos en contra de los adultos mayores, por ser este un grupo vulnerable, y que corresponde
igualmente garantizar la seguridad y certeza en su patrimonio para coadyuvar a que tengan una vejez digna.
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Por lo anteriormente expuesto y considerado, la Comision que dictaming, estimo que la iniciativa, es procedente, atendiendo
lo dispuesto por el articulo 189 de la Ley Organica del Congreso del Estado de Durango.

Con base en los anteriores Considerandos, esta LXX Legislatura del Estado, expide el siguiente:
DECRETO No. 158

LA SEPTUAGESIMA LEGISLATURA DEL HONORABLE CONGRESO DEL ESTADO LIBRE Y SOBERANO DE
DURANGO, EN EJERCICIO DE LAS FACULTADES QUE LE CONFIERE EL ARTICULO 82 DE LA CONSTITUCION
POLITICA LOCAL, A NOMBRE DEL PUEBLO, DECRET A:

ARTICULO UNICO: Se adiciona un parrafo al articulo 220 del Cédigo Penal del Estado Libre y Soberano de Durango, para
quedar de la manera siguiente:

ARTICULO 220. ...
lalalll. ...

Cuando la o las victimas del delito fueran adultos mayores, la pena descrita en el primer parrafo de este articulo se
incrementara hasta en dos tercios de la pena que corresponda.

ARTICULOS TRANSITORIOS

PRIMERO. El presente decreto entrara en vigor al dia siguiente de su publicacion en el Periodico Oficial del Gobierno del
Estado de Durango.

SEGUNDO. Se derogan todas las disposicicnes que se opongan al presente Decreto.

El Ciudadanc Gobernador del Estado, sancionara, promulgara y dispondra se publique, circule y observe.
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Dado en el Salon de Sesiones del Honorable Congreso del Estado, en Victoria de Durango, Dgo., a
los (09.) nueve del mes de abril del afio (2025) dos mil veinticinco.

o Mol ™

by . MARIA DEL ROCIO REBOLLO MENDOZA
H. CONGRESO PRESIDENTA.

DO FRLAIN D DL

DIP. OCTAVIO MULISES ADAME DE LA FUENTE DIP. Vé OLGUIN
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POR TANTO MANDO, SE IMPRIMA, PUBLIQUE, CIRCULE Y COMUNIQUESE A QUIENES
CORRESPONDA PARA SU EXACTA OBSERVANCIA.

DADO EN EL PALACIO DEL PODER EJECUTIVO, EN VICTORIA DE DURANGO, DGO. ALOS
(09) NUEVE DIAS DEL MES DE ABRIL DEL ANO (2025) DOS MIL VEINTICINCO.

ENCARGADO DE DESPACHO DE LA

SE TFARIA GENERAL DE GOBIERNO

LIC. PAULIN
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EL CIUDADANO DOCTOR ESTEBAN ALEJANDRO
VILLEGAS VILLARREAL, GOBERNADOR DEL
ESTADO LIBRE Y SOBERAND DE DURANGO, A SUS

HABITANTES, SABED:
k QUE LA H. LEGISLATURA DEL MISMO SE HA

LEGISLATURA 2024-2027 SERVIDO DIRIGIRME EL SIGUIENTE:

H. CONGRESO

DEL ESTADD DE DURANGD

Con fecha 23 de octubre de 2024, las y los CC. Diputados Alejandro Mojica Narvaez, Veronica Gonzalez Olguin,
Gabriela Vazquez Chacon, Mayra Rodriguez Ramirez y Fernando Rocha Amaro, integrantes del Grupo
Parlamentario del Partido Accion Nacional de la LXX Legislatura, presentaron Iniciativa de Decreto que contiene
REFORMAS Y ADICIONES A LA LEY ORGANICA DE LA FISCALIA GENERAL DEL ESTADO DE DURANGO,
EN MATERIA DE ARMONIZACION LEGAL; misma que fue turnada a la Comision de Justicia integrada por los
CC. Diputados Otniel Garcia Navarro, Sughey Adriana Torres Rodriguez, Delia Leticia Enriquez Arriaga,
Gabriela Vazquez Chacon, Octavio Ulises Adame de la Fuente y Fernando Rocha Amaro; Presidente,
Secretaria y Vocales respectivamente, los cuales emitieron su dictamen favorable con base en los siguientes:

CONSIDERANDOS

PRIMERO. - Los dictaminadores damos cuenta que la iniciativa descrita en el proemio del presente fue
presentada al Pleno de este H. Congreso del Estado y turnada a la Comision de Justicia en fecha 23 de octubre
de 2024 y que la misma tiene como finalidad hacer el cambio de denominacion de la Entidad de Auditoria
Superior del Estado por el de Auditoria Superior del Estado, en la Ley Organica del Poder Judicial del Estado.

SEGUNDO. - Lo anterior, en virtud de que mediante Decreto 585 publicado en el Periédico Oficial del Gobierno
del Estado de Durango, en fecha 12 de septiembre de 2024, se reformé la Constitucion Politica del Estado Libre
y Soberano de Durango, con la intencion de modificar la denominacion de la Entidad de Auditoria Superior del
Estado, para pasar a ser la Auditoria Superior del Estado, esto con la finalidad de realizar una armonizacion
legislativa con el ente federal que le permita mayor precision en la aplicacion de sus facultades y un amplio
alcance legal, para garantizar en el Estado de Durango la fiscalizacién de recursos actuando con estricto apego
a los principios éticos y de transparencia.

TERCEROQ. - Cabe mencionar que las reformas planteadas a la Constitucién del Estada,

nacen de la iniciativa presentada por los integrantes de la Comision de Hacienda, Presupuesto y Cuenta Publica,
de la LXIX Legislatura, quienes plantearon que “Dentro de los trabajos denivados al interior de la Comision que
integramos los hoy iniciadores, se ha presentado la conveniencia de modificar el nombre actual del Organo del
Congreso del Estado con autonomia técnica y de gestidn, encargado de la fiscalizacion de los recursos publicos
que ejerzan los poderes y los municipios, sus entidades y dependencias y cualquier otro ente piiblico,
denominado actualmente como Entidad de Auditoria Superior del Estado, para armonizar su denominacion con
el ente federal, para pasar a ser la Auditoria Superior del Estado."

A su vez manifestaron que “el cambio de denominacién del érgano de Fiscalizacion, busca modemizar y adecuar
el marco juridico de actuacion, en beneficio de la transparencia y la rendicion de cuentas de los entes obligados
y con ello en beneficio de los gobemados.”

CUARTO. - En razon de la aprobacion de dicha modificacion, es que resulta necesario hacer la adecuacion de
todo el andamiaje juridico que mencione a dicho Organo, denominado de manera vigente Auditoria Superior del
Estado, con la Unica finalidad de dar |a certeza y seguridad juridica.

Por lo anteriormente expuesto y considerado, la Comision que dictamind, estimo que la iniciativa, es
procedente, atendiendo lo dispuesto por el articulo 189 de la Ley Organica del Congreso del Estado de
Durango.

Con base en los anteriores Considerandos, esta LXX Legislatura del Estado, expide el siguiente:
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LEGISLATURA 2074-i027

H. CONGRESO

DEL §8TADC DE DURANGD

DECRETO No. 159

LA SEPTUAGESIMA LEGISLATURA DEL HONORABLE CONGRESO DEL ESTADO LIBRE Y SOBERANO
DE DURANGO, EN EJERCICIO DE LAS FACULTADES QUE LE CONFIERE EL ARTICULO 82 DE LA
CONSTITUCION POLITICA LOCAL, A NOMBRE DEL PUEBLO,DECRETA:

ARTICULO UNICO: Se reforma el articulo 53, de la Ley Organica de la Fiscalia General del Estado de Durango,
para quedar de la manera siguiente:

ARTICULO 53. Se constituye el patrimonio social denominado Fondo Auxiliar para la Procuracién de Justicia,
el cual sera administrado y vigilado por un Comité Administrador integrado de la siguiente forma:

lalaVl ...

Tercera.- La Auditoria Superior del Estado, practicara las auditorias internas o podra ordenar auditorias
externas que considere necesarias para verificar que el manejo del fondo se haga en forma conveniente,
honesta y transparente. :

ARTICULOS TRANSITORIOS
PRIMERO. El presente decreto entrara en vigor al dia siguiente de su publicacién en el Periodico Oficial del
Gobierno del Estado de Durango.

SEGUNDO. Se derogan todas las disposiciones que se opongan al presente Decreto.

El Ciudadano Gobernador del Estado, sancionara, promulgara y dispondra se publique, circule y observe.
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LEGISLATURA 2024-2027

H. CONGRESO

BEL ESTADO BE DURANGD

Dado en el Salén de Sesiones del Honorable Congreso del Estado, en Victoria de Durango, Dgo., a
los (09.) nueve del mes de abril del afio (2025) dos mil veinticinco.
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POR TANTO MANDO, SE IMPRIMA, PUBLIQUE, CIRCULE Y COMUNIQUESE A QUIENES
CORRESPONDA PARA SU EXACTA OBSERVANCIA.

DADOC EN EL PALACIO DEL PODER EJECUTIVO, EN VICTORIA DE DURANGO, DGO. ALOS
(09) NUEVE DIAS DEL MES DE ABRIL DEL ANO (2025) DOS MIL VEINTICINCO.

EL C. GOBERNADOM DEL E E DURANGO

EBAN ALEJANDRO VILLEGAS VILLARREAL

EL ENCARGADO DE DESPACHO DE LA
SECRETARIA GENERAL DE GOBIERNO

LIC. PAULINQYCORDOYA QUINONES
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EL CIUDADANO DOCTOR ESTEBAN ALEJANDRO

VILLEGAS VILLARREAL, GOBERNADOR DEL
ESTADO LIBRE Y SOBERANC DE DURANGO, A SUS
HABITANTES, SABED:

% QUE LA H. LEGISLATURA DEL MISMO SE HA

LEGISLATURA 2034-2027 SERVIDO DIRIGIRME EL SIGUIENTE:

H. CONGRESO

DEL ESTADD DE DURANGD

Con fecha 23 de octubre de 2024, las y los CC. Diputados Alejandro Mojica Narvaez, Verénica
Gonzalez Olguin, Gabriela Vazquez Chacon, Mayra Rodriguez Ramirez y Fernando Rocha Amaro,
integrantes del grupo parlamentario del Partido Accion Nacional, presentaron a esta LXX Legislatura,
Iniciativa de Decreto, que contiene REFORMAS Y ADICIONES A LA LEY ORGANICA DEL PODER
JUDICIAL DEL ESTADO DE DURANGO, en materia de Armonizacién Legal; misma que fue turnada
a la Comisiéon de Justicia, integrada por los CC. Diputados Otniel Garcia Navarro, Sughey Adriana
Torres Rodriguez, Delia Leticia Enriquez Arriaga, Gabriela Vazquez Chacon, Octavio Ulises Adame
de la Fuente y Fernando Rocha Amaro; Presidente, Secretaria y Vocales respectivamente, los cuales
emitieron su dictamen favorable con base en los siguientes:

CONSIDERANDOS

PRIMERO. - Los dictaminadores dimos cuenta que la iniciativa descrita en el proemio del presente
fue presentada al Pleno de este H. Congreso del Estado y turnada a la Comision de Justicia en fecha
23 de octubre de 2024 y que la misma tiene como finalidad hacer el cambio de denominacién de la
Entidad de Auditoria Superior del Estado por el de Auditoria Superior del Estado, en la Ley Organica
del Poder Judicial del Estado.

SEGUNDO. - Lo anterior, en virtud de que mediante Decreto 585 publicado en el Periddico Oficial
del Gobierno del Estado de Durango, en fecha 12 de septiembre de 2024, se reformaé la Constitucion
Politica del Estado Libre y Soberano de Durango, con la intencion de modificar la denominacion de
la Entidad de Auditoria Superior del Estado, para pasar a ser la Auditoria Superior del Estado, esto
con la finalidad de realizar una armonizacion legislativa con el ente federal que le permita mayor
precision en la aplicacion de sus facultades y un amplio alcance legal, para garantizar en el Estado
de Durango la fiscalizacién de recursos actuando con estricto apego a los principios éticos y de
transparencia.

TERCERO. - Cabe mencionar que las reformas planteadas a la Constitucion del Estado, nacen de
la iniciativa presentada por los integrantes de la Comisién de Hacienda, Presupuesto y Cuenta
Publica, de la LXIX Legislatura, quienes plantearon que “Dentro de los trabajos derivados al interior
de la Comision que integramos los hoy iniciadores, se ha presentado la conveniencia de modificar el
nombre actual del Organo del Congresc del Estado con autonomia técnica y de gestion, encargado
de la fiscalizacién de los recursos pablicos que ejerzan los poderes y los municipios, sus entidades
y dependencias y cualquier otro ente ptblico, denominado actualmente como Entidad de Auditoria
Superior del Estado, para armonizar su denominacion con el ente federal, para pasar a ser la
Auditoria Superior del Estado.”

A su vez manifestaron que “el cambio de denominacién del érgano de Fiscalizacion, busca
modernizar y adecuar el marco juridico de actuacion, en beneficio de la transparencia y la rendicion
de cuentas de los entes obligados y con ello en beneficio de los gobernados.”

CUARTO. - En razdn de la aprobacion de dicha modificacion, es que resulta necesario hacer la
adecuacion de todo el andamiaje juridico que mencione a dicho Organo, denominado de manera
vigente Auditoria Superior del Estado, con la unica finalidad de dar la certeza y seguridad juridica.



PERIODICO OFICIAL

PAG. 29

DX

LEGISLATURA 2024-202Y

H. CONGRESO

DEL ESTADD DE DURANGD

Por lo anteriormente expuesto y considerado, la Comisién que dictamind, estimé que la iniciativa, es
procedente. Atendiendo lo dispuesto por el articulo 189 de la Ley Organica del Congreso del Estado
de Durango.

Con base en los anteriores Considerandos, esta LXX Legislatura del Estado, expide el siguiente:
DECRETO No. 160

LA SEPTUAGESIMA LEGISLATURA DEL HONORABLE CONGRESO DEL ESTADO LIBRE Y SOBERANO
DE DURANGO, EN EJERCICIO DE LAS FACULTADES QUE LE CONFIERE EL ARTICULO 82 DE LA

CONSTITUCION POLITICA LOCAL, A NOMBRE DEL PUEBLO,DECRETA:

ARTICULO UNICO: Se reforma el articulo 9 de la Ley Organica del Poder Judicial del Estado de
Durango, para quedar de la manera siguiente:

ARTICULO 9. ...
lala XXXIII. ...

XXXIV. Atender las observaciones y recomendaciones que le formule la Auditoria Superior del
Estado, respecto del ejercicio de su presupuesto, en los términos que establezca la ley;

XXXV ala XLIV. ...

ARTICULOS TRANSITORIOS

PRIMERO. El presente decreto entrara en vigor al dia siguiente de su publicacién en el Periddico
Oficial del Gobierno del Estado de Durango.

SEGUNDO. Se derogan todas las disposiciones que se opongan al presente Decreto.

El Ciudadano Gobernador del Estado, sancionara, promulgara y dispondra se publique, circule y
observe.
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H. CONGRESO

DEL ESTADO DE DURANGD

Dado en el Salon de Sesiones del Honorable Congreso del Estado, en Victoria de Durango, Dgo., a
los (09.) nueve del mes de abril del afio (2025) dos mil veinticinco.
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mIL RiA DEL ROCIO REBOLLO MENDOZA
PRESIDENTA.

DIP. OCTAVIO UKISES ADAME DE LA FUENTE DIP. VE OLGUIN

SECRETARIO.

POR TANTO MANDO, SE IMPRIMA, PUBLIQUE, CIRCULE Y COMUNIQUESE A QUIENES
CORRESPONDA PARA SU EXACTA OBSERVANCIA.

EL ENCARGADO DE DESPACHO D
S ETARIA GENERAL DE GOBIERNO
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EL CIUDADANO DOCTOR ESTEBAN ALEJANDRO
VILLEGAS VILLARREAL, GOBERNADOR DEL
ESTADO LIBRE ¥ SOBERANOC DE DURANGO, A SUS

HABITANTES, SABED:
\ QUE LA H. LEGISLATURA DEL MISMO SE HA

LEGISLATURA 2024-2027 SERVIDO DIRIGIRME EL SIGUIENTE:

H. CONGRESO

DEL ESTADD DE DURANGO

Con fecha 23 de octubre de 2024, las y los CC. Diputados Alejandro Mojica Narvaez, Veronica Gonzalez Olguin, Gabriela
Vazquez Chacdn, Mayra Rodriguez Ramirez y Fernando Rocha Amaro, integrantes del grupo parlamentario del Partido
Accién Nacional de la LXX Legislatura, presentaron Iniciativa de Decreto, que contiene REFORMAS Y ADICIONES A LA LEY
DEL SISTEMA LOCAL ANTICORRUPCION DEL ESTADO DE DURANGO, en materia de Armonizacién Legal; misma que
fue turnada a la Comision de Justicia, integrada por los CC. Diputados Otniel Garcia Navarro, Sughey Adriana Torres
Rodriguez, Delia Leticia Enriquez Arriaga, Gabriela Vazquez Chacdn, Octavio Ulises Adame de la Fuente y Fernando Rocha
Amaro; Presidente, Secretaria y Vocales respectivamente, los cuales emitieron su dictamen favorable con base en los
siguientes:

CONSIDERANDOS

PRIMERO. - Los dictaminadores dimos cuenta que la iniciativa descrita en el proemio del presente fue presentada al Pleno
de este H. Congreso del Estado y turnada a la Comision de Justicia en fecha 23 de octubre de 2024 y que la misma tiene
como finalidad hacer el cambio de denominacion en la Ley del Sistema Local Anticofrupcion del Estado de Durango, de la
Auditoria Superior del Estado, antes llamada Entidad de Auditoria Superior del Estado.

SEGUNDO. - Lo anterior, en virtud de que mediante Decreto 585 publicado en el Perigdico Oficial del Gobierne del Estado
de Durango, en fecha 12 de septiembre de 2024, se reformd la Constitucidn Politica del Estado Libre y Soberano de Durango,
con la intencion de meodificar la denominacion de la Entidad de Auditoria Superior del Estado, para pasar a ser la Auditoria
Superior del Estado, esto con la finalidad de realizar una armonizacién legislativa con el ente federal que le permita mayor
precision en la aplicacion de sus facultades y un amplio alcance legal, para garantizar en el Estado de Durango la fiscalizacién
de recursos actuando con estricto apego a los principios éticos y de transparencia.

TERCERO. - Cabe mencicnar que las reformas planteadas a la Constitucion del Estade, nacen de la iniciativa presentada
por los integrantes de la Comision de Hacienda, Presupuesto y Cuenta Publica, de la LXIX Legislatura, quienes plantearon
que “Dentro de los trabajos derivados al interior de la Comisién que integramos los hoy iniciadores, se ha presentado la
conveniencia de modificar el nombre actual del Organo del Congreso del Estado con autonomia técnica y de gestion,
encargado de la fiscalizacion de los recursos publicos que ejerzan los poderes y los municipios, sus entidades y dependencias
y cualquier otro ente pdblico, denominado actualmente como Entidad de Auditoria Superior del Estado, para armonizar su
denominacion con el ente federal, para pasar a ser la Auditoria Superior del Estado.”

A su vez manifestaron que “el cambio de denominacién del 6rgano de Fiscalizacion, busca modermnizar y adecuar el marco
Jjuridico de actuacion, en beneficio de la transparencia y la rendicion de cuentas de los entes obligados y con ello en beneficio
de los gobemados.”

CUARTO. — En razén de la aprobacién de dicha meodificacion, es que resulta necesario hacer la adecuacion de todo el
andamiaje juridico que mencione a dicho Organo, denominado de manera vigente Auditoria Superior del Estado, con la Unica
finalidad de dar la certeza y seguridad juridica.

Por lo anteriormente expuesto y considerado, la Comisién que dictamino, estimé que la iniciativa, es procedente. Atendiendo

lo dispuesto por el articulo 189 de la Ley Organica del Congreso del Estado de Durango.

Con base en los anteriores Considerandos, esta LXX Legislatura del Estado, expide el siguiente:
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LEGISLATURA 2024-2027

H. CONGRESO

DEL ESTADO DE DURANGO

DECRETO No. 161

LA SEPTUAGESIMA LEGISLATURA DEL HONORABLE CONGRESO DEL ESTADO LIBRE Y SOBERANO DE
DURANGO, EN EJERCICIO DE LAS FACULTADES QUE LE CONFIERE EL ARTICULO 82 DE LA CONSTITUCION

POLITICA LOCAL, A NOMBRE DEL PUEBLO.DECRE T A:

ARTICULO UNICO: Se reforman los articulos 9, 10, 27, 36, 38 y 49, de la Ley del Sistema Local Anticorrupcién del Estado
de Durango, para quedar de la manera siguiente:

ARTICULO 9. El Consejo Coordinador tendra las siguientes facultades

lalaXIl ...

XIV. Promover el establecimiento de lineamientos y convenios de cooperacién entre las autoridades financieras y fiscales
para facilitar a los Organos internos de control y a la Auditoria Superior del Estado, la consulta expedita y oportuna a la
informacion que resguardan relacionada con la investigacién de faltas administrativas y hechos de corrupcién en los que estén
involucrados flujos de recursos econémicos;

XV alaXVill. ...

ARTICULQ 10. Son integrantes del Consejo Coordinador:;

Il. El Titular de la Auditoria Superior del Estado;
llhalaWwvil. ...

ARTICULO 27. La Secretaria Ejecutiva sera auditada por la Auditoria Superior del Estado, exclusivamente respecto a las
siguientes materias:

lalalv. ...
V. Transparencia y acceso a la informacion publica, conforme a la Ley de Transparencia y Acceso a la Informacién Plblica

del Estado. La Auditoria Superior del Estado no podra realizar auditorias o investigaciones encaminadas a revisar aspectos
distintos a los sefialados expresamente en este articulo.
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H. CONGRESO

DEL ESTADO DE DURANCOD

ARTICULO 36. ...

|. La Auditoria Superior del Estado;

Iyl ...

ARTICULO 38.- El Sistema Local de Fiscalizacion contara con un Comité Rector confermado por la Auditoria Superior del
Estado, la Secretaria de Contraloria del Estado y siete miembros rotatorios de los érganos encargados del control interno en
los municipios, que seran elegidos por pericdos de dos afios, por insaculacion. El Comité Rector serd presidido de manera
dual por el Auditor Superior del Estado y el titular de la Secretaria de Contraloria del Estado, o por los representantes que de
manera respectiva designen para estos efectos.

ARTICULO 49. E| Secretario Técnico solicitara a los miembros del Consejo Coordinador toda la informacion que estime
necesaria para la integracion del contenido del informe anual que debera rendir el Consejo Coordinador, incluidos los
proyectos de recomendaciones.

Asimismo, solicitara a la Auditoria Superior del Estado y los Organos internos de control de los Entes publicos que presenten

un informe detallado del porcentaje de los procedimientos iniciados que culminaron con una sancién firme y a cuanto
ascienden, en su caso, las indemnizaciones efectivamente cobradas durante el periode del informe.

ARTICULOS TRANSITORIOS:
PRIMERO. El presente decreto entrara en vigor al dia siguiente de su publicacién en el Periddico Oficial del Gobierno del

Estado de Durango.

SEGUNDO. Se derogan todas las disposiciones que se opongan al presente Decreto.

El Ciudadano Gobernador del Estado, sancionara, promulgara y dispondra se publique, circule y observe.
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Dado en el Salon de Sesiones del Honorable Congreso del Estado, en Victoria de Durange, Dgo., a
los (09.) nueve del mes de abril del afio (2025) dos mil veinticinco. '

Laerer?” W

o I, MARIA DEL ROCIO REBOLLO MENDOZA

[_1‘55‘:35532 PRESIDENTA.
DIP. OCTAVIO EéADAME DE LA FUENTE DIP. VERENICA GONZ/

SECRETARIO. 'SECRETARIA.
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POR TANTO MANDO, SE IMPRIMA, PUBLIQUE, CIRCULE Y COMUNIQUESE A QUIENES
CORRESPONDA PARA SU EXACTA OBSERVANCIA.

DADO EN EL PALACIO DEL PODER EJECUTIVO, EN VICTORIA DE DURANGO, DGO. A LOS
(08) OCHO DIAS DEL MES DE ABRIL DEL ANC (2025) DOS MIL VEINTICINCO.

EL ENCARGADO DE DESPACHO DE L
SESRETARIA GENERAL DE.GQBIERNO
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Con fundamento en lo dispuesto por los articulos 115 fraccién Il de la Constitucion Politica de los Estados Unidos
Mexicanos; 152 de la Constitucién Politica del Estado Libre y Soberano de Durango, se emiten los presentes:

=

LINEAMIENTOS PARA LA SEGURIDAD INFORMATICA EN EL
MUNICIPIO DE TAMAZULA, DURANGO.

T

l. OBJETIVO
Establecer disposiciones administrativas y legales, para la Seguridad Informatica en el Municipio de Tamazula, Dgo.,
Il. ALCANCE
Los presentes Lineamientos para la asignacion y uso de los Sistemas de Informacién, son de observancia obligatoria para
todos los servidores plblicos del Municipio de Tamazula, Dge.,
lil. DEFINICIONES

Articulo 1.-Para efectos de los presentes Lineamientos se debera entender por.

Antivirus. - Aplicacién dedicada a la deteccion, eliminacién y prevencién de virus informaticos en los dispositivos de |a red;

Aplicacién. - Programa informatico creado para uso especifico para el Ayuntamiento que se encuentre en operacién y que

puedan desarrollarse de manera interna por servidores plblicos especializados; por terceros de manera particular para el

Ayuntamiento o ser licenciadas por uno o varios proveedores contratados para tal efecto;

Ayuntamiento. — EI H. Ayuntamiento del Municipio de Tamazula, Durango;

Cadenas. - Término usado para referirse a mensajes de Comec Electrénico que son enviados a mas de tres personas y

cuyo contenido no es laboral,

Confidencialidad. - Es aquella por medio de la cual se garantiza que determinada informacién estd accesible Unicamente a

servidores publicos autorizados para tener acceso y es una de las piedras angulares de la seguridad informatica;

Correo Electrénico. - Método de comunicacion que pemite a los usuarios enviar y recibir mensajes y archivos rapidamente

mediante sistemas de comunicacién electronicos;

Contrasefia. - Palabra clave mediante la cual un servidor plblico puede tener acceso a una aplicacion, sistema de

informacién o elemento de infraestructura basico;

Contrasefia de administrader de equipo de computo. - Palabra clave que permite el acceso a un equipo de cémputo para

Eonﬁgurarlo ampliamente. La configuracion de los equipos de computo en el Ayuntamiento es responsabilidad de la
ireccion; )

Departamento. - Todos los que integran la administracién municipal;

Unidad de Informatica: Departamento de sistemas.

Equipo de Cémputo. - Dispasitivo electrénico de uso personal capaz de almacenar informacion, procesar datos y enfregarle

al servidor pliblico los resultados de la informacién procesada. Equipo mediante el cual, en conjunto con el uso de la red del

Ayuntamiento se puede acceder a los Sistemas de Informacion;

Hardware. - Conjunto de todas las partes tangibles de |a Infraestructura. Sus componentes son: eléctricos, electrénicos,

electromecanicos y mecanicos e incluye cables, gabinetes o cajas, de todo tipo y cualquier otro elemento fisico involucrado.

Es la contraparte complementaria del Software que es el soporte légico en un elemento de Infraestructura;

Incidente. - Cualquier anomalia del funcionamiento normal o baja de desempefio de las aplicaciones o sistemas de

informacion que requieren atencion de la Direccidn,

Infraestructura. - Conjunto bienes informaticos, cableado, equipos de computo, equipos en el Data Center, de

radiocomunicacion, conmutadores telefénicos y otros equipos de naturaleza tecnolégica, asi como sus sistemas operativos,

que funcionan como un sistema o como un conjunto de subsistemas, cuya operacién y administracién es competencia de la

Direccion;

Intemet. - Conjunto de redes de equipos de computo y otros equipos fisicamente unidos a través de medios alambricos o

inalédmbricos que unen Redes o equipos en todo el mundo;

Lineamientos. - Conjunte de reglas y nommas para la seguridad informatica, que son de observancia obligatoria

establecidas en el presente documento.

Nodos. - Es un punto de conexion, ya sea de Redistribucion (un ruteador o un switch) o de destino (Equipos de Cémputo,

Servidores) para la transmision de datos. Aplica también para salidas disponibles en placas colocadas generalmente sobre

la Red para conectar un cable de Red (Nodo de cableado estructurado);

Periféricos. - Dispositivos de entrada y de salida que se conectan a un Equipo de Cémputo. Por ejemplo: escaner,

impresora, teclade, entre otros;

Red. - Conjunto operacional de toda la Infraestructura de transmisién de datos propiedad del Ayuntamiento incluyendo

equipos, configuraciones, cableados, enlaces propios o subcontratados y politicas de uso;

Responsable del Servicio. - Servidor/a Publico/a sobre quien recae la responsabilidad directa o delegada de un proveedor

del Ayuntamiento;

Semidor Publico. - se entiende por aquellos(as) trabajadores (as) que prestan un servicio fisico, intelectual, técnico o

administrativo subordinado al Municipio de Tamazula;

Servicios. - Son todas las aplicaciones que estan soportadas en la infraestructura para agilizar y automatizar las actividades

del Departamento con el servidor piblico;

Seguridad Informatica. - Conjunto de controles y medidas necesarias cuya finalidad es garantizar la integridad,

confidencialidad, acceso seguro y disponibilidad de la informacién institucional. q

Servidor. - Equipo de Computo de altas prestaciones compartida por multiples Usuarios/as y que puede albergar mas de

una Aplicacién o una Aplicacién que da servicio a varios Usuarios/as; /@’“l

Sistema Operativo. - Programa o conjunto de programas computacionales que en un sistema informatico (por ejemplo, un /

Equipo de Computo) gestiona los recursos de Hardware y provee servicios a los programas de Aplicacion, ejecuténdose en (y J,"

mado privilegiado respecto de los restantes; \(ﬂ

Soporte Técnico. - Conjunto de actividades preventivas y correctivas orientadas a mantener en operacion los Servicios de

Tecnologias de la Informacidn dentro de rangos aceptables de rendimiento y que son desempefiadas por la Direccidn,
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Usuariofa - Servidor/a Pdblico/a que hace uso de al menos un servicio de Tecnologlas de la Informacion:
Virus informatico. - Es un programa informético que se ejecuta en el Equipo de Computo sin previo aviso y que puede
corromper el resto de los programas, directorios de datos e, incluso el mismo Sistema Operativo.

IV. LINEAMIENTOS DISPOSICIONES GENERALES
Articulo 2.- Los presentes Lineamientos serdn aplicables a las entidades siempre y cuando reciban de parte del Unidad
Informatica acceso a la red y/o a uno © mas sistemas de informacién, pudiendo ser de manera temporal o permanente; para
tales efectos, tendran que designar a un grupo de enlace que asuma las responsabilidades homélogas a las de una unidad
de informatica respecto al contenido de los presentes Lineamientos.
Articulo 3.- Las disposiciones sobre seguridad informatica deberan seguir un proceso de actualizacién permanente en
funcion del dinamico ambiente que rodea cada actividad sustantiva de los departamentos, asi como resultado de la
innovacion tecnolbgica social que debe ir a la par del avance de nuevas tecnologias que satisfagan la operacién
gubernamental.
Articulo 4.- La Unidad Informatica podra dictar normas, reglamentos y protocolos a seguir donde se definan las medidas a
tomar para proteger la seguridad informatica, estas disposiciones podran entrar en vigor en cualquier momento, con previa
autorizacion del Presidente Municipal, al cual se le debera de dar a conocer las normas, reglamentos y protocolos.
Articulo 5.- Los servidores publicos al conocer los presentes Lineamientos, deberéan ademas observar y atender lo dispuesto
en ellos.
Articulo 6.- Los Departamentos deberdn estar en estrecha coordinacion para mantener el més alto nivel de seguridad
informatica que se pueda tener con los medios disponibles. Esta coordinacion debe darse para planear y ejecutar la mejora
de la seguridad informatica contando con la intervencién y apoyo de la Unidad Informatica.
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Articulo 7.- La Unidad Informatica a través de los Departamentos implementaré los mecanismos de control que eviten poner
en riesgo la Seguridad Informatica a causa de robo, fraude o sabotaje de la informacién.

Articulo 8.- Los medics de almacenamiento externos como memerias USB, discos DVD, etc., deberan ser destruidos antes
de serdesechados. De la misma manera, los equipos de computo antes de darse de baja por el procedimiento respectivo,
deberan ser formateados a bajo nivel, con la finalidad de proteger la informacién del municipio de Tamazula.

Articulo 9.- La unidad de Informética es la responsable de supervisar el cumplimiento de los presentes Lineamientos en los
respectivos departamentos del ayuntamiento.

Articulo 10.- Las unidades de informatica deberan informar de manera inmediata al Presidente Municipal, sobre los
incumplimientos detectados al respecto de los presentes Lineamientos en sus diferentes departamentos.

Articulo 11.- Los departamentos podra apoyarse de la unidad informatica para actividades especificas al respecto de la
seguridad informatica de manera temporal o permanente.

V. OBLIGACIONES Y RESPONSABILIDADES DE LOS/LAS USUARIOS/IAS
Articulo 12.- Los servidores plblicos deberan encargarse de los siguientes procedimientos respecto a segundad informética:
1. Utilizar la infraestructura de comunicaciones asociada a su equipo de computo, para acceder solamente a equipos locales
o remotos a los que tenga autorizacion por parte de la Unidad Informética;
1. Verificar que su equipo de cémputo tenga configurado el protector de pantalla con contrasefia, con la finalidad de evitar el
acceso no autorizado a su informacion en caso de retiro temporal;
lll. Conectarse a |a red cableada e inalambrica Gnicamente con la autorizacion de la unidad informatica;
IV. Resguardar en un lugar seguro los medios electronicos en que tenga respaldada su informacion laboral relacionada con
los servicios al Ayuntamiento;
+ ~ V. Cambiar cada seis meses la contrasefia asignada; siempre gue los sistemas de informacion o aplicaciones lo permitan;
.+ WL Hacer uso exclusivo de las contrasefias asignadas por la Unidad Informatica, para lo cual, el servidor publico debera

- evitar compartirla o divulgarla;

. VII. Los servidores publicos deberan contar con la autorizacion de los Departamentos, para poder conectarse a la red de
~ manera aldmbrica o inalambrica. La solicitud de la autorizacion debera ser gestionada por un responsable del servicio;

U= VIl Tener presente cual es la informacion clasificada, sobre la que tiene control en el desemperio de sus funciones. Tal k
~._ informacién que se tenga almacenada en documentos electronices, se debe proteger con Contrasefia y podra ser enviada o \
“* entregada Unicamente a sus superiores. Cada envio de esta informacién reservada debe quedar registrado por escrito en \

documento impreso ¢ en Correo Electronico,
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0 IX. Los/Las Usuariosfas Externosfas y sus empleadores deberan firmar un Convenio de Confidencialidad al respecto de la '
'; informacién a la que tendran acceso por la naturaleza de las actividades que, de manera plenamente justificada, realicen N
dentro del Ayuntamiento, ) '
% Articulo 13.- Los servidores pliblicos deberan evitar realizar las siguientes acciones:
- f/ |. Conseguir o intentar conseguir los medios para acceder a sitios de Intemet que no le son permitidos por la unidad A\
. informatica;

.~ 1. Acceder a sitios de internet de contenido malicioso o de gestidn de descargas;
\ 111. Enviar cadenas por correo electrénico;

IV. Alterar o dafar los identificadores de los equipos de computo y/o sus periféricos;
V. Alterar la configuracién de red que les fue asignada al momento de la instalacion del equipo;
V1. Tener instalados programas de gestion de descarga los cuales al ejecutarse se constituyen amenazas a la seguridad
informatica pues facilitan una via para accesos no autorizados a la red, sistemas o informacién del Ayuntamiento;
Vil. Tomar bebidas o ingerir alimentos en las areas donde se encuentren instalados los eguipos de cdmputo y/o periféricos;
VIIl. Instalar algun tipo de dispositivo (AP, Router, Switch) para replicar y comprometer la seguridad ¢ estabilidad de la red
del H. Ayuntamiento sin previa auterizacion o conocimiento de la unidad informatica.
IX. Habilitar o instalar servicios (DHCP, Servidores WWW, FTP) en alguna computadora para comprometer ylo replicar
configuraciones de Red del Ayuntamiento sin previa autorizacién o conocimiento de la unidad informética.
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X. Elusuario no esta habilitado para formatear o intervenir ningln equipo de cémputo, redes y telecomunicaciones del
H. Ayuntamiento por su propia cuenta.

XI. Contravenir los presentes Lineamientos.

Xli.-informar de manera inmediata a su superior si se cae en cualquiera de las acciones mencionadas con anterioridad.

VI. ATRIBUCIONES Y OBLIGACIONES DE LA UNIDAD DE INFORMATICA.
Articulo 14.- Son responsabilidades y obligaciones de la Unidad Informatica lo siguiente:
|. Establecer las disposiciones aplicables acerca de seguridad informatica para el Ayuntamiento;
Il. Llevar a cabo, auditorias sobre los equipos de computo que son responsabilidad de los servidores publicos respecto a la
seguridad informética;
lil. Verificar que todos los protocolos y servicios innecesarios sean deshabilitados en todos los equipos de computo;
V. Asegurar que ningin elemento de infraestructura, aplicacién o sistema de informacién o cuenta de usuarios carezcan de
contrasena;
V. Mantener el control de la administracion de los equipos de cOmputo para permitir que solo personal de los
Departamentos tengan acceso a los mismos;
V1. Realizar labores de investigacién acerca de incidentes en los sistemas de informacion y elementos de infraestructura
para determinar las causas de los mismos, y eventualmente para deslindar responsabilidades;
VII. Instalar en los equipos de computo del Ayuntamiento antivirus, sistemas de control de accesos, sistemas de monitoreo
de codigo malicioso; asi como estas y ofras definiciones sean actualizadas frecuentemente;
VIIl. Administrar las contrasefias de administrador de todos los equipos de cdmputo del Ayuntamiento;
IX. Modificar los procedimientos de acceso a los sistemas de informacién con la finalidad de mejorar la seguridad
informatica;
X. Asegurar que los nodos de cableado estructurado que no estén en uso no estén habiltados; o si lo estan, tengan
habilitados en los puertos de switch el acceso por medio de listas de acceso o por direccion fisica de Red;
XI. Adquirir la infraestructura y/o sistemas para uso especifico de seguridad informatica mas actual disponible dentro del
presupuesto autorizado;
Xll. Capacitar al menos una vez al afio a los servidores publicos responsables de la seguridad informatica en cuanto a
infraestructura y antivirus, o cada que haya una adquisicién de infraestructura que implique una actualizacién o mejora a la
seguridad informatica;
XIll. Facilitar a los servidores plblicos responsables de la seguridad informatica el acceso permanente a informacion
actualizada en esta materia.

Vil. DE LAS SANCIONES
Articulo 15.-La Unidad Informatica solicitara via oficio a la Contraloria Municipal, para que en el ambito de su competencia
inicie los procedimientos y aplique las sanciones por responsabilidad administrativa sancionatorias, relativas a los alcances
de los presentes Lineamientos.

VIl VIGENCIA

ARTICULO PRIMERO. Los presentes Lineamientos, entraran en vigencia cuando sean aprobado por el H. Cabildo y al dia
siguiente de su publicacion en el Periédico Cficial del Estado de Durango.
ARTICULO SEGUNDO. Las disposiciones contenidas en los presentes lineamiento son de observancia general para los
trabaHadores del Municipio de Tamazula, Dgo.,
ARTICULO TERCERO. Se abrogan todas las disposiciones que se apongan al presente reglamento.
Dado en la Sala de Cabildo recinto oficial del H. Ayuntamiento del Municipio de Tamazula, Dgo,, el dia 10 del mes de abril
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LINEAMIENTOS DEL COMITE DE ADMINISTRACION DE RIESGOS DEL MUNICIPIO DE s
TAMAZULA, DGO. (CART) f
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FUNCIONES Y OBLIGACIONES DE LOS PARTICIPANTES EN EL COMITE
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INVITADOS

TRANSITORIOS
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INTRODUCCION

La dindmica y evolucién de los temas de control intemo y administracién de riesgos en el Ambito publico dieron lugar, dentro
del Municipio de Tamazula, Dgo., al establecimiento de adecuaciones para su continuidad y funcionamiento efectivo; para lo
cual, en el afio 2025 se constituye el “Comité de Administracién de Riesgos™ con el proposito de que las Unidades
Responsables participen de manera integrada para contextualizar, identificar, analizar, evaluar, responder, supervisar y
comunicar los riesgos, incluides los de corrupcion y fraude, inherentes o asociados a los precesos por los cuales se logra el
mandato del Municipio, mediante el andlisis de los distintos factores que pueden provocarios, con |a finalidad de definir las
estrategias y acciones gue permitan mitigarlos y asegurar el logro de metas y objetivos institucionales de una manera
razonable, en términos de eficacia, eficiencia y economfa en un marco de transparencia y rendicion de cuentas.

MARCO JURIDICO

Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos. Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Durange. Ley
de Coordinacion Fiscal.

Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios. Ley de Fiscalizacion y Rendiciéon de Cuentas de
la Federacién.

Ley de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria.

Ley Federal de Proteccion de Datos Personales en Posesion de Sujetos Obligados. Ley Federal de Responsabilidades
Administrativas de los Servidores Publicos.

Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica. Ley General de Contabilidad Gubemamental,

Ley General de Responsabilidades Administrativas. Ley General del Sistema Nacional Anticorrupcion.

Ley Organica del Municipio Libre del Estado de Durango.

Reglamento de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria.

ACUERDO por el que se emiten fas Disposiciones en Materia de Control Interno y se expide el Manual Administrativo de
Aplicacién General en Materia de Control Interno. Normas generales de control interno en el ambito de la Administracion
Publica Federal.

GLOSARIO DE TERMINOS:
Acta: Documento escrito en el que se hacen constar, entre otras situaciones, el conteo y sentido de los votos, asi como los
acuerdos adoptados durante la sesion correspondiente, que debera estar suscrita por los integrantes del Comité.
Administracién de riesgos: el proceso légico y sistematico desarrollado para establecer el contexto, identificar, analizar,
evaluar, tratar, monitorear y comunicar los riesgos asociados con una actividad, funcion o proceso de una forma que
permita a las organizaciones minimizar pérdidas y maximizar oportunidades.
Comité y/o CART: El Comité de Administracion de Riesgos del Municipio de Tamazula.
Control Interno Institucional: El conjunto de medios, mecanismos o procedimientos implementados por la Centraloria
Municipal, asl como por los demas servidores publicos en el ambito de sus respectivas competencias, con el propodsito de
alcanzar las metas y objetivos propuestos.
Lineamientos: Lineamientos de integracion y funcionamiento del Comité de Administracion de Riesgos del municipio de
Tamazula, Durango.

Riesgo: Es el efecto de la incertidumbre en el cumplimiento de objetivos. g .,:. 01&" Ch ]2_1 Q) Cp
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Sesién I_E:t(aordinaria: Aquella que se realice en cualquier tiempo y que se convoque previa autorizacién del Presidente
del Comité para tratar asuntos cuya trascendencia, importancia o urgencia requiera el conocimiento y acuerdo de este
Comité.

Sesién Ordinaria: La que se realice de acuerdo al calendario aprobado por el propio

Comité.

H. Ayuntamiente: Municipio de Tamazula, Durango.

—
-

OBJETO
Los presentes lineamientos tienen por objeto establecer las disposiciones para la integracién y funcionamiento del Comité
de Administracion de Riesgos del municipio de Tamazula, asi como para el analisis, aprobacién y seguimiento de los
asuntos de su competencia.

f=3
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ALCANCE
Las disposiciones contenidas en el presente documento resultan de cbservancia general y obligatoria para los servidores
publicos integrantes del Comité de Administracion de Riesgos, asi como para todos aquellos que requieran presentar
asuntos relacionados con éste; respecto del desarrollo de las actividades que realicen en el cumplimiento de las funciones
que les han sido conferidas, con el objeto de propiciar control interno institucional y la administracién de riesgos.

—

¢

\
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OBJETIVOS DEL COMITE
Los principales objetivos del CART son:
. Centribuir al adecuado funcionamiento del Control Interno Institucional.
«  Contribuir al cumplimiento opertune de las metas y objetives Institucionales, con un enfoque a resultados a través
de estrategias y lineas de accién que permitan identificar, evaluar y controlar riesgos potenciales, propiciando la
correcta administracion de los recursos plblicos.

—

e

ESTRUCTURA DEL COMITE

Para la integracion del CART, los integrantes propietarios se presentan a continuacion:

[ INTEGRANTES PROPIETARIOS S e | e ]
Presidente Presidente Municipal I )
Vocal Ejecutive Contralor Municipal '
Vocales I

Vocal A Personal que se designe |

Vocal B Personal que se designe

Vocal C Personal que se designe

Vocal D Personal que se designe

INVITADOS Los servidores pablicos que sean necesarios para el desahogo de los asuntos a tratar. :
|

Los miembros propietarios podran nombrar a su respective suplente de nivel jerarquico inmediato inferior, quienes

intervendran en las ausencias de aguellos. y J
Para fungir como suplentes, los servidores piblicos deberan contar con acreditacion por escrito del miembro propietario \
dirigida al Vecal Ejecutivo, de la que se dejara constancia en el acta y en la carpeta electronica correspondiente. Los N
suplentes asumiran en las sesiones a las que asistan las funciones que corresponden a los propietarios. \
Se podran incorporar al Comité como invitados, con voz, pero sin voto, los responsables de los departamentos del municipio
competentes de los asuntos a tratar en la sesion correspondiente.

OBLIGACIONES Y ATRIBUCIONES DEL COMITE
El Comité, en atencién a las disposiciones que por su naturaleza le resulten aplicables, tendra las atribuciones siguientes:
. Elabarar y presentar su Programa Anual de Trabajo durante el pimer trimestre de cada afio;
1I. Presentar durante enero de cada afio, su Informe Anual de Actividades, al Presidente Municipal, en su caracter de Titular
del Municipio;
\II. Elaberar y presentar los Lineamientos de Operacion del propio Comité, en la primera sesion del mismo.
V. Proponer, para la aprobacion del Comité, los objetivos, lineamientos y politicas generales para la Administracion de
Riesgos, asl como sus modificaciones;
V. Definir las estrategias y demas instrumentos necesarios para la gestién Institucional de Riesgos tanto estratégicos como
operacionales.
VI. Promover el conocimiento y la aplicacién de tecnologias que aseguren una razenable administracién de riesgos.
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VIl Apoyar a los departamentos para que apliquen la Administracién de Riesgos adecuandole de acuerdo a su trabajo, asi
como darle seguimiento para su éxito.

VIIl. Fomentar una Cultura Institucional en materia de Control intemo Institucional y Administracién de Riesgos e impulsar la
capacitacion de los integrantes del Comité para una administracion de riesgos efectiva.

IX. Establecer las comisiones que se estimen necesarias para el cumplimiento de sus atribuciones.

X. Las demés necesarias para el logro de los cbjetivos del Comité.

FUNCIONAMIENTO DEL COMITE
DE LAS SESIONES
. Las decisiones del Comité de Administracién de Riesgos deberan ser tomadas de manera colegiada, per mayorfa
simple de sus integrantes con derecho a voto, presentes en cada una de sus sesiones, las cuales podran ser celebradas de
manera presencial o virtual, conforme a lo siguiente:
a) Ordinarias: EI CART debera celebrar al menos cuatro sesiones ordinarias al afo con la finalidad de atender los
asuntos materia de su competencia,
En la primera sesién anual, debera:
Aprobar el Programa Anual de Trabajo
Emitir los lineamientos en materia de administracién de riesgos;
En la dltima sesion se aprobara el Informe Anual de Actividades.
b} Extraordinarias: Cuando asi lo determine el Presidente o el Vocal Ejecutivo, para dar cumplimiente a los
asuntos de su competencia.
Para la celebracion de las sesiones ordinarias y extraordinarias, se convocara con dos dias habiles de antelacion
Il Las sesiones ordinarias deberan celebrarse dentro del mes posterior al trimestre que se reporta, a fin de permitir
que la informacidn relevante sea oportuna para la toma de decisiones.
Il.  El Comité en ningln supuesto podran sesionar sin la presencia del Presidente y del
Vocal Ejecutivo, o de sus respectivas suplencias.
V. Las sesiones no deberan durar mas de 4 horas. En caso de que se agote el tiempo, y no se hayan podido tratar la
totalidad de los temas, se podra programar otra sesion donde sdlo se trataran los temas pendientes, o bien, se podra
continuar sesionando hasta concluir la totalidad de los temas.

DEL QUORUM

v En la integracion del quérum, para la validez de las sesiones deberdn estar presentes el Vocal Ejecutivo o su
representante asignado en funciones, sin perjuicio de la participacion de ambos.

VL El quérum de las sesiones del comité se conformara con la asistencia del 50% mas uno de los integrantes con
derecho a voz y voto. Por lo tanto, el Viocal Ejecutivo verificard que exista el quérum requerido al momento de iniciar la
sesion y en su caso informar al presidente de la inexistencia del misme durante el transcurso de la sesién. En caso de que
no se cuente con el qudrum necesario para celebrar las sesiones, el vocal Ejecutivo suspendera la sesion y levantara una
constancia del hecho.

Vil.  Cuando no se redna el quérum legal requerido, el Vocal Ejecutivo levantara constancia del hecho y a mas tardar el
siguiente dia habil, convocara a los miembres para realizar la sesion dentro de los 3 dias habiles siguientes a la fecha en
que criginalmente debib celebrarse.

DE LAS CONVOCATORIAS

VIIl.  Las convocatorias de las sesiones ordinarias y extraordinarias deberan realizarse por el presidente del Comité, o a
través del Vocal Ejecutive, y estableceran el lugar, fecha y hora de la sesion, el orden del dia de la misma y, de ser el caso,
los anexos de los asuntos que vayan a ser tratados por el CART.

IX.  Para la celebracion de las sesiones ordinarias y extraordinarias, se convocaré con dos dias habiles de antelacidn.

DEL ORDEN DEL DiA

X El orden del dia de las sesiones ordinarias, contendra entre otros apartados, la lista de asistencia y verificacion
del quérum legal, la lectura y aprobacién del orden del dia, la lectura del acta anterior, el informe del seguimiento de
acuerdos adoptados en sesiones anteriores, presentacion de los asuntos gue se sometan a su consideracién y los asuntos
generales, en este Gltimo sblo podran incluirse temas de caracter informativo.

DE LOS ACUERDOS
Xl.  Los acuerdos del Comité se obtendrén por mayorfa simple de votos de los integrantes presentes. En caso de empate,
el Presidente del Comité tendra voto de calidad.
Xil. ElI CART debera resclver los asuntos que se le presenten en los términos que mejor convenga al H. Ayuntamiento, y
podra, en su caso, modificar la redaccion de los proyectos de acuerdos durante la sesion previa votacion, en alguno de los
siguientes sentidos: a) a favor, b) en contra, o ¢) abstencion.
Asimismo, el Comité& podra pronunciarse en los siguientes términos:

a} Emitir opinién favorable para presentacién en otra instancia,

b) Dejar el asunto pendiente de resolucién,

¢) Cualguier otra resolucién que tome el Comité, con base en la nomativa aplicable en la materia.
Para lo cual el Vocal Ejecutivo debera asentar el resultado del contec y sentido de la votacion, asi como el voto razonado en
caso de que exista de parte de alguno de los Vocales.
Xlll.  Los acuerdos de las sesiones se integraran en un registro inico para su adecuado control y seguimiento.
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AV, Los acuerdos tomados en sesién no presencial por los integrantes del Comité, tendran validez para todos los efectos

legales, si se hacen constar por medic de acta fechada y firmada por todos los integrantes del mismo y el Vocal Ejecutivo,
debiendo este ultimo dar fe de ello.

DE LAS ACTAS DE LAS SESIONES

XV, El Vocal Ejecutivo debera remitir de manera electronica el proyecto de acta a los asistentes de la sesién que
corresponda dentro de los quince dias habiles siguientes a la celebracién de dicha sesion. El Presidente y los Vocales
participantes, tendran cinco dias habiles para su revisién y envio de comentarios,

XVl Las sesiones y acuerdos se haran constar en actas debidamente circunstanciadas y suscritas por todos y cada uno
de los asistentes.

XVIl.  La carpeta, el acta o cualquier otro documento o medio que contenga informacidn que sea materia del Gomité,
debera ser conservado por el Vocal Ejecutivo, para su resguardo.

DEL CALENDARIO DE SESIONES

XVII.  En la dltima sesién del afio se presentara y aprobara la fecha de la primera sesion del siguiente ejercicio.

XX Durante la primera sesion ordinaria de cada afio, se presentara y aprobara el calendario de sesiones ordinarias de
cada ejercicio anual.

FUNCIONES Y OBLIGACIONES DE LOS PARTICIPANTES EN EL COMITE
PRESIDENTE
Las funciones y obligaciones del Presidente son:
L Convocar a los miembros del CART y en su caso, a los invitados a la sesién respectiva, a través del Vocal
Ejecutivo del Comité.
Il. Proponer el orden del dia correspondiente a las sesiones; Presidir y dirigir las sesiones del CART;
. Sclicitar a los integrantes del CART, emitan su voto a favor, en contra o abstencién de los proyectos de acuerdos
presentados o, en su caso, medificarios durante la sesién previa a su votacién;
V. Ejercer voto de calidad, en su caso;
V. Firmar las actas correspondientes de las sesiones;
V1. Revisar el proyecto de acta de la sesion y enviar al Vocal Ejecutivo los comentarios dentro de los cinco dias hébiles a
partir de su recepcién;
VIi. Guardar absoluta confidencialidad de la informacién a que tenga acceso con motive de su participacion en las sesiones
del CART, y
VIl Las demas que le sefiale la normatividad aplicable.

VOCAL EJECUTIVO

Las funciones y obligaciones del Vocal Ejecutivo son:

I Enviar un recordatorio a las Unidades Responsables de las fechas préximas del Comité, haciendo de su
conocimiento la fecha limite para recepcion de los asuntos materia del Comité;

Il. Recibir la informacién e integrar la carpeta para la presentacién de los asuntos que deba atender el Comité, en las
sesiones ordinarias y extraordinarias;

1ll. Elaborar y remitir la convocatoria y la carpeta de la sesién de que se trate a cada integrante del Comité, en los tiempos
sefialados en el apartado de las convocatorias;

IV. Verificar que exista el quérum requerido al memento de iniciar la sesién y en su caso, !nformar al Presidente de la
inexistencia del mismo durante el transcurso de la sesion;

V. Tomar asistencia de los integrantes en las sesiones del Comité;

V1. Realizar y asentar el conteo y sentido de los votos de los acuerdos tomados,

VII. Elaborar el acta correspondiente a cada sesion del Comité;

VIl Hacer constar en el acta de cada una de las sesiones los acuerdos tomados por los integrantes del Comité y

darles seguimiento, informando de su avance y cumplimiento en cada sesion ordinaria, asi como cuidar que sea -
debidamente suscrita; A
IX. Remitir de manera electronica el proyecto de acta a los asistentes de la sesién que corresponda, dentro de los quince =
dias habiles siguientes a la celebracién de la misma y tomar en consideracién los comentarios formulados por los =
integrantes;

X. Certificar los acuerdos y la documentacion que le sean solicitados; una vez que se encuentre firmada el acta respectiva; ~
XI. Ser el conducto para garantizar que la informacion sea debidamente resguardada en medios fisicos o electronicos; -
XII. Firmar |as actas de las sesiones del Comité; hd
X, Guardar absoluta confidencialidad de la informacién a que tenga acceso con motivo de su participacion en las -‘ri
sesiones del Comité; y S
XV Las demas que le sefiale la normatividad aplicable. —

VOCALES ; .
Las funciones y obligaciones de los vocales seran: 6 ({;4"\ C" C‘] \1;2 : QBC”

|. Recibir y analizar el orden del dia y los documentos de los asuntos a tratar;

Il. Asistir y participar en las sesiones del CART,

11l. Emitir su voto de conformidad con lo sefialado en el apartado de acuerdos de este documento,

V. Firmar las actas correspondientes de las sesiones a las que asistan; .

V. Proponer al Presidente del CART o al Vocal Ejecutivo, la celebracion de sesiones extraordinarias; -
VI, Vigilar el cumplimiento oportuno de los acuerdos adoptados por el CART, en los plazos establecidos y de conformidad

con |as responsabilidades asignadas;

Vil Comunicar al Presidente y/o Vocal Ejecutivo las iregularidades en el funcionamiento del CART,
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VIl Revisar el proyecto de acta de la sesién y enviar al Vocal Ejecutivo los comentarios dentro de los cinco dias )
habiles a partir de su recepcion,
IX. Guardar absoluta confidencialidad de la informacién a que tenga acceso con motivo de su participacion en las sesiones ™~
del CART; c:.....q
X. Proponer asuntos en el orden del dia y temas a tratar en las préximas sesiones; y
XI. Las demas que le sefiale la normatividad aplicable. -
La responsabilidad de los integrantes del Comité quedara limitada al voto o comentario que emitan u omitan, en lo g
particular, respecto del asunto sometido a consideracién en el mismo, con base en la documentacion que les sea
presentada. En este sentido, las determinaciones y opiniones de los integrantes del Comité respectivo no comprenden las >
acciones u omisiones que posteromente se generen. ,_Vl
INVITADOS
Las funciones y obligaciones de los invitados son: R}
I. Guardar absoluta confidencialidad de la informacion a que tengan acceso con motivo de su participacion en -
las sesiones del Comité. st

) TRANSITORIOS
ARTICULO PRIMERO. Los presentes Lineamientos, entrara en vigor cuando sea aprobado por el H. Cabildo y al dia
siguiente de su publicacion en el Periodico Oficial del Estado de Durango.

ARTICULO SEGUNDO. Las disposiciones contenidas en los presentes lineamiento son de observancia general para los
integrantes del comité.

ARTICULO TERCERQ. Se abrogan todas |as disposiciones que se opongan al presente reglamento,

Dado en la Sala de Cabildo recinto oficial del H. Ayuntamiento del Municipio de Tamazula, Dgo,, el dia 10 del mes de abril
del afio 2025.
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MANUAL DE ADMINISTRACION DE RIESGOS Y ESTRUCTURA ORGANICA DEL MUNICIPIO DE TAMAZULA, DGO.
INDICE

INTRODUCCION

OBJETIVO

1. OBJETIVOS ESTRATEGICOS

ILCONTEXTO EN EL CUAL SE MATERIALIZAN LOS RIESGOS

Ill. IDENTIFICACION DE RIESGOS

IV. EVALUACION DE RIESGOS

V. PRIORIZACION DE RIESGOS

VI. EVALUACION DF CONTROLES

ViI. POLITICAS DE ADMINISTRACION DE RIESGOS

VIl INFORME AL TITULAR DE LA INSTITUCION SOBRE LOS RIESGOS QUE SE DETECTARON
IX MATRIZ IDENTIFICACION DE RIESGOS

X% MAPA DE RIESGOS

XI. NIVEL DE TOLERANCIA AL RIESGO Y ACEPTACION DE RIESGO ESTRUCTURA ORGANICA MUNICIPAL
TRANSITORIOS

INTRODUCCION
Es comin que, durante todos los dias, personal del H. Ayuntamiento del Municipio de Tamazula, Dgo. se enfrenten con la
duda o incertidumbre de no llegar a cumplir con sus objetivos establecidos en tiempo y forma, a que las circunstancias son
dinamicas y constantemente se estan actualizando y eso implica constantes riesgos, el reto para sus directivos es
determinar el grado de incertidumbre que se puede tolerar para fortalecer a tiempo sus sistemas de Control Interno.
La incertidumbre implica riesgos y a veces oportunidades, posee el potencial de erosionar o aumentar el valor. La
administracién de riesgos permite a la direccion tratar efectivamente la incertidumbre, los riesgos y las oportunidades
asociadas, mejorando asi la capacidad de generar valor. Por lo tanto, es responsabilidad del Presidente municipal hasta los
directivos, valorar su probabilidad e impacto y disefiar estrategias para administrarlos.
La administracion de riesgos se circunscribe en la bisqueda de mecanismos que impulsan gestiones mas transparentes,
con mejor desempeiio, mayor responsabilidad y compromiso social, capaces de adaptarse a entornos cambiantes, para
lo cual se requiere la generacién de una cultura proactiva en todos los niveles y basada en resultados; la aplicacion de
técnicas de planeacion esfratégica y la generacion de informacidn oportuna, confiable, completa y relevante, los cuales
deberan incluirse como parte de los valores que definen el propio Municipic de Tamazula, Dgo.
De igual forma resulta relevante sensibilizar a los funcionarios que manejan recursos publicos, sobre la importancia del
Control Interno en el ejercicio de sus facultades, con el propésito de proporcionar una herramienta adicional para el manejo,
custodia, control y aplicacion de los recursos plblicos del Municipio. Asimismo, para el cumplimiento de los objetivos
contenidos en los presupuestos, planes y programas, de conformidad con las leyes y demas disposiciones juridicas
aplicables.
Apoya también a fortalecer la transparencia, rendicion de cuentas y fiscalizacion de recursos plblicos Municipales. Por lo
que respecta al trabajo de los directores de las unidades administrativas, se pueden apoyar en el Modelo de Administracion
de Riesgos, el cual les permitira planear la revision de los controles para asegurar su efectividad y, en su caso, para
recomendar a los subordinados las acciones necesarias para fortalecer los controles y mitigar los riesgos.

En este contexto, el presente manual tratars los siguientes temas:

. Normatividad. Se desglosan las directrices normativas locales que rigen el Municipio en materia de Control
Intemo;

. Modelo Municipal de Marco Integrado de Control Intemo. Se determina en términos generales los componentes,
principios, puntos de interés y requerimientos para fortalecer el Control Interno;

- La Evaluacién de Riesgos. Se presenta la Metodologla para Evaluar los Riesgos, lo que pemmitira estandarizar el

desarrolio de la metodologia en el Municipio y Acciones de Mejora, se explica la importancia de atender en tiempo y forma
los riesgos con un adecuado Programa de Trabajo para Administrar los Riesgos.

OBJETIVO

Presentar el marco de politicas y lineamientos que componen el Sistema Integral de Administracion de Riesgos al interior
del Municipio, definiendo las actividades que permiten la identificacion, analisis, evaluacion, tratamiento y monitoreo de los
riesgos de manera eficiente y eficaz de las diferentes tipologias de riesgos a los que se ve expuesta, en desarmollo de su
objeto social, buscando un equilibrio entre riesgo y oportunidad, de acuerdo con los lineamientos.

Fortalecer la implementacion y desarrollo de las practicas de la administracién del riesge en el Municipio de Tamazula,
Dgo., a través del adecuado tratamiento de los riesgos de gestion y de corrupcion, controlando las situaciones que puedan
impactar en el cumplimiento de la misién y los objetivos institucionales.

1. OBJETIVOS ESTRATEGICOS

. Generar una vision sistémica acerca de la administracién y evaluacion de riesgos, consolidada en un ambiente de
control adecuado a la Institucién. Continuar con el Direcciocnamiento Estratégico que fije la orientacién clara y planeada de
la gestién dando las bases para el adecuado desarmollo de las Actividades de Control.

. Proteger los recursos del Municipio de Tamazula, Dgo., resguardandolos contra la materializacion de los riesgos
de gestién y corrupcién.
. Asegurar el cumplimiento de normas, leyes y regulaciones vigentes sobre Administracién del Riesgo.
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. Involucrar y comprometer a todos los servidores Piblicos del H. Ayuntamiento de Tamazula, Dgo., en la
bisqueda de acciones encaminadas a prevenir y controlar los riesgos.

I. CONTEXTO EN EL CUAL SE MATERIALIZAN LOS RIESGOS

El riesge Operacional se define como el riesgo de pérdida debido a la inadecuacion a fallos de los procesos, el personal y
los sistemas internos o bien a causa de acontecimientos externos. Esta definicion incluye el riesgo legal el cual involucra la
pérdida potencial por sanciones derivadas del incumplimiento de las disposiciones legales y administrativas o la emision de
resoluciones judiciales desfavorables en relacion con las operaciones que la institucién lleva a cabo.

La mayoria de los riesgos operacionales méas frecuentes se pueden minimizar con el correcto funcionamiento de sistemas
de control de gestion, asi como asegurando la aplicacién de apropiados manuales de Organizacidén y Funciones, de
Procedimientos Administrativos, por lo que el principal centro de atencion en la gestion de riesgos operacionales se centra
en riesgos cuyo impacto econdmico y politico puede ser significativo. Entre estos podemos enumerar los siguientes:

Contexto Estratégico

Una vez desarrolladas las actividades de preparacion del grupo de trabajo, se inicia el anélisis del contexto estratégico del
proceso, que es la base para la ientificacion de los riesgos y es el elemento de control que pemmite establecer el
lineamiento estratégico que orienta las decisiones de la Institucién, frente a los riesgos que generan eventos que originen
oportunidades o afecten el cumplimiento de su funcion, misién y objetivos institucionales.

El analisis se realiza a partir del conocimiento de situaciones del entorno de la Institucién, tanto de caracter social,
econdmico, cultural, de orden plblico, politico, legal y/o cambios tecnolégicos, entre otros.

Con la realizacién de esta etapa se busca que la Institucién obtenga los siguientes resultados:

1ll. IDENTIFICACION DE RIESGOS

Factor de riesgo

Es toda circunstancia o situacién que aumenta las probabilidades de una organizacion de que llegue a materializarse un
riesgo. Por ello es importante realizar un analisis a la serie de factores internos o externos que pudiera contribuir a que el
riesgo se llegara a materalizar, por ejemplo:

a) Factores Intemos

. La ética e integridad de los empleados y los métodos de formacion y motivacion,
. Los cambios de respoensabilidades de los directivos.

. La naturaleza de las actividades del Municipio.

. Normas, politicas y estrategias.

b) Factores Externos

. Las leyes y reglamentos.

. Los desastres naturales.

. Los cambios econémicos.

. Entarno politico.

En general el H. Ayuntamientos independientemente de su tamafio, estructura, naturaleza o sector al que pertenecen,

tienen riesgos en todos los niveles de su estructura organica.

IV. EVALUACION DE RIESGOS

El componente evaluacion de riesgos abarca el proceso de identificacion y analisis de los riesgos a los que esta expuesta la
entidad para el logro de sus objetivos y la elaboracion de una respuesta apropiada a los mismos. La evaluaciéon de riesgos
es parte del proceso de administracidn de riesgos, e incluye: planeamiento, identificacién, valoracion o analisis, manejo o
respuesta y el monitoreo de los riesgos de la entidad. La administracion de riesgos es un proceso que debe ser ejecutado
en todas las entidades. El titular o funcionario designade debe asignar la responsabilidad de su ejecucién a un 4rea o
unidad organica de la entidad.

Asimismo, el titular o funcionario designado y el area o unidad organica designada deben definir la metodologia, estrategias,
tacticas y procedimientos para el proceso de administracion de riesgos. Adicionalmente, ello no exime a que  las demés
areas o unidades organicas, de acuerdo con la metodologia, estrategias, tacticas y procedimientos definidos, deban
identificar los eventos potenciales que pudieran afectar la adecuada ejecucién de sus procesos, asf come el logro de sus
objetivos y los de la entidad, con el propésito de mantenerios dentro de margen de tolerancia que permita proporcionar
seguridad razonable sobre su cumplimiento. A través de la identificacion y la valoracion de los riesgos se puede evaluar la
vulnerabilidad del sistema, identificando el grado en que el contrel vigente maneja los riesgos.

Para lograr esto, se debe adquirr un conocimiento de la entidad, de manera que se logre identificar los procesos y puntos
criticos, asl como los eventos que pueden afectar las actividades de la entidad. Dado que las condiciones gubernamentales,
econdmicas, tecnoldgicas, regulatorias y operacionales estan en constante cambio, la administracidn de los riesgos debe
ser un proceso continuo. Establecer los objetivos institucionales es una condicién previa para la evaluacion de riesgos. Los
objetivos deben estar definidos antes que el fitular o funcionario designado comience a identificar los riesgos que pueden
afectar el logro de las metas y antes de ejecutar las acciones para administrarlos. Estos se fijan en el nivel estratégico,
tactico y operativo de la entidad, que se asocian a decisiones de largo, mediano y corto plazo respectivamente.

Se debe poner en marcha un proceso de evaluacién de riesgos donde previamente se encuentren definidos de forma
adecuada las metas de la entidad, asi como los métodos, técnicas y heramientas que se usaran para el proceso de
administracién de riesgos y el tipo de informes, documentos y comunicaciones que se deben generar e intercambiar,
También deben establecerse los roles, responsabilidades y el ambiente laboral para una efectiva administracion de riesgos.
Esto significa que se debe contar con personal competente para identificar vy valorar los riesgos potenciales. El Control
Intemo solo puede dar una seguridad razonable de gue los objetivos de una entidad sean cumplidos. El componente del
Control Intermo juega un rol esencial en la seleccion de las actividades apropiadas de control que se deben llevar a cabo. La
administracidn de riesgos debe formar parte de la cultura de una entidad.
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Este componente comprende: Planeamiento de la gestién de riesgos, Identificacion de los riesgos. Valoracién de los riesgos
Respuesta al riesgo.

V. PRIORIZACION DE RIESGOS

Una vez realizada la valoracién de la probabilidad e impacto, es necesario priorizar los riesges, este proceso lo realiza
de manera automatica el Sistema Automatizado de Administracién de Riesgos y permite determinar cuales riesgos
requieren un tratamiento inmediato, de acuerdo con el siguiente mapa de calor que ubica cada riesgo identificado en la
zona del mapa que le corresponda de acuerdo con su evaluacion; de esta forma la institucion est4 en posibilidades de
establecer sus niveles de tolerancia a los riesgos.

La escala para priorizar riesgos se muestra a continuacién y determina la gravedad del riesgo de acuerdo con la
probabilidad e impacto determinados al momento de la evaluacién,

Actividades De Control

El componente actividades de control comprende politicas y procedimientos establecidos para asegurar que se estan
llevando a cabo las acciones necesarias en la administracion de los riesgos que pueden afectar los objetivos del Municipio,
contribuyendo a asegurar el cumplimiento de estos, El titular o funcionario designade debe establecer una politica de control
que se traduzca en un conjunto de procedimientes documentados que permitan ejercer las actividades de control. Los
procedimientos son el conjunto de especificaciones, relaciones y ordenamiento sistémico de las tareas requeridas para
cumplir con las actividades y procesos del Municipio.

Los procedimientos establecen los métodos para realizar las tareas y la asignacion de responsabilidad y autoridad en la
ejecucion de las actividades. Las actividades de control tienen como proposito posibilitar una adecuada respuesta a los
riesgos de acuerdo con los planes establecidos para evitar, reducir, compartir y aceptar los riesgos identificados que puedan
afectar el logro de los objetivos del Municipic. Con este propésito, las actividades de contrel deben enfocarse hacia la
administracion de aquellos riesgos que puedan causar perjuicios.

Las actividades de control se dan en todos los procesos, operaciones, niveles y funciones, Incluyen un range de actividades
de control de deteccién y prevencion tan diversas como: procedimientos de aprobacidn y autorizacidn, verificaciones,
controles sobre el acceso a recursos y archivos, conciliaciones, revision del desempefio de operaciones, segregacion de
responsabilidades, revision de procesos y supervision.

Para ser eficaces, las actividades de control deben ser adecuadas, funcionar consistentemente de acuerdo con un plan y
contar con un analisis de costo- beneficio. Asimismo, deben ser razonables, entendibles y estar relacionadas directamente
con los objetivos de la entidad. Este componente comprende: Procedimientos de autorizacion y aprobacion; Segregacion de
funciones, Evaluacion cesto- beneficio; Controles sobre el acceso a los recursos o archivos; Verificaciones y conciliaciones;
Evaluacion de desempefio, Rendicidn de cuentas; Revision de procesos, actividades y tareas; Confroles para las
Tecnologias de la Informacién y Comunicaciones.

V1. EVALUACION DE CONTROLES

Una vez que se han identificado, evaluado y priorizado los riesgos; es necesario revisar las actividades de control que
existen para mitigarlos; asimismo, es impartante evaluar qué tan efectivos son los controles que se encuentran establecidos
tanto en su operatividad como en su disefio; esta actividad es clave, ya que la existencia de controles inadecuados o
inefectivos manifiestan una gestion de riesgos nula.

VII. POLITICAS DE ADMINISTRACION DE RIESGOS

L Contraloria Municipal se compromete a:

. Liderar y apoyar la Administracion de Riesgos en todos los procesos, programas, proyectos, y/o dependencias de
la institucion; todas las acciones conducentes a ello, estaran acordes con la legislacion vigente y la normatividad interna.
Pondra especial atencidn en el manejo de los riesges de corrupcién que puedan afectar a la Institucion.

. Establecer y mantener metodaologlas para la medicion y monitoreo de los riesgos, que sean de conocimiento y
difusién por parte de los lideres de proceso.

. Establecer, dar a conocer y mantener las estrategias de mitigacién o tratamiento de los riesgos, como pilares
fundamentales en la administracion de los riesgos.

. Divulgar en teda la Institucion la misién, vision, estrategias, politicas, responsabilidades y procedimientos de
manera que todos los funcionarios se sientan involucrados y compartan su responsabilidad en el proceso de administracion
de riesgos.

. Vigilar el cumplimiento y entendimiento de las normas, politicas y procedimientos tendientes a minimizar el riesgo
en cada una de las éreas expuestas en la Institucion.
. Fomentar y mantener canales de comunicacién que generen conciencia en toda la Institucion sobre la importancia

y relevancia de la efectiva administracion del riesgo en la Institucion.

Riesgos a controlar

El control se efectuard a todos los riesgos que queden consignados en los Mapas de Riesgos de Gestion y Corrupcion, una
vez se hayan realizado todas las etapas de identificacion, anélisis y valoracion de riesgos. Se prestard especial atencion a
aquellos de alto impacto y probabilidad de ocurrencia, con el fin de mantener actualizado el estado de dichos riesgos y
prevenir situaciones que pongan en peligro el logro de la misién, objetivos, planes y proyectos de la Institucion.

Acciones a desarrollar

Los lideres de proceso seran responsables de aplicar la metodologia para el desarrollo de la identificacién, analisis y
valoracién de los riesgos de gestion por cada uno de los procesos, y de los riesgos de corrupcién, para aquellos procesos
mé&s vulnerables. De igual forma cada lider de proceso propendrd y ejecutara las acciones necesarias para mitigar sus
riesgos y el equipo auditor de la Contraloria Municipal haré seguimiento al cumplimiento de las acciones formuladas.
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Monitoreo

Todos los responsables de la Administracion de Riesgos deben monitorear la efectividad de las medidas de respuesta
disefiadas y aplicadas para tratarlos.

Para el disefio de controles en los procesos, debe tenerse en cuenta los siguientes lineamientos:

Preferir entre dos controles el que, ofreciendo el mismo beneficio que el otro, incurra en un mener costo,

Preferir entre dos controles el que, teniendo igual costo, preste un mayor beneficio.

Preferir entre dos controles que tengan igual costo y beneficio, el que sea mas facil de implementar.

La Politica General de Administracién de Riesgos se debe preservar en el tiempo. Sin embargo, se debe realizar una
revision anual o ante cambios estructurales u operacionales, para asegurar que se ajuste a las necesidades de la

Institucion, lo que se hara con el apoyo de la Revision por la Contralaria Municipal, quien integrara la Administracién de
Riesgos en el disefio de los procesos.

VIiI. INFORME AL PRESIDENTE MUNICIPAL SOBRE LOS RIESGOS QUE SE DETECTARON

Posterior a la identificacion, evaluacién, andlisis y priorizacién de los riesgos, se procedera a informar al Presidente
municipal, como se describe a continuacion:

. Los resultados se comentaran en reunion con el Presidente Municipal.

. Los resultados deberén informarse también al comité de riesgos o su equivalente.

IX. MATRIZ IDENTIFICACION DE RIESGOS

Para facilitar la identificacion de los innumerables riesgos estratégicos, administrativos y operatives que afectan el normal
funcionamiento de la misién y gestién del municipio, asi como el cumplimiento de sus roles.

Toda entidad ptiblica estd expuesta a riesgos que estan determinados por factores de caricter externo, y que atentan
contra la naturaleza misma de la entidad; igualmente hay factores de carédcter inteme gue pueden en un momento
determinado afectar el cumplimiento de los cbjetivos.

Factores Externos

Entre los Factores Externos encontramos: el entorno social, cultural, econémico, Tecnolégico, politico y legal entre otros,
Factores Internos

En los Factores Internos encontramos: el manejo de los recursos, los controles existentes, los procesos y procedimientos, la
disponibilidad presupuestal, la forma como se vinculan las personas en €l municipio, los intereses de los directivos, el nivel
del talento humano, la motivacion y los niveles salariales, entre otros.

X. MAPA DE RIESGOS

El Mapa de Riesgos es un instrumento que permite visualizar los riesgos en relacién con otros, valorar su impacto y planear
la revisién de los controles para asegurar su efectividad y, en su caso, recomendar su fortalecimiento para mitigarlos, o sea
es la representacion grafica de uno o mas riesgos gue permite vincular la probabilidad de ocumencia y su impacto en forma
clara y objetiva;

Medicién de los Riesgos de acuerdo a la prebabilidad de ocurrencia y al impacto que posiblemente genere el riesgo si se
llega a materializar.

Probabilidad de Ocurrencia:

Se miden de acuerdo a su posibilidad de ocurrencia del riesgo en una escala de 1 2 10, en la cual el 1 representa que el
riesgo es improbable y el 10 que el riesgo seguramente se matenalizara.

Impacto del Riesgo:

Valor que se asigna en una escala del 1 al 10, donde el de mayor jerarquia equivale al 10 y el de menor a 1.

El mapa permite ubicar qué riesgos tienen mayor grado de frecuencia e impacto; a partir de esto debera decidirse que
respuesta para los riesgos ubicados con niveles altos deben llevarse a cabo.

XI. NIVEL DE TOLERANCIA AL RIESGO Y ACEPTACION DE RIESGO

La tolerancia y la aceptacién de riesgo son téminos muy usados, y que a menudo se utilizan de manera indistinta; sin
embargo, existe diferencia entre ambos términos.

La aceptacion de riesgo, es el riesgo que Ia institucion esta dispuesta a aceptar en |la blsqueda del logro de sus objetivos y
metas institucionales.

Por otro lado, la tolerancia al riesgo es el nivel aceptable de variacion en los resultados o actuaciones de la institucion
relacionada con la consecucioén o logro de los objetivos. La tolerancia al riesgo es la cantidad méaxima de un riesgo que una
institucién puede soportar sin causar graves dafios al logro de los propdsitos del ente.

Aceptacion de Riesgo

Es una aprobacién de alto nivel de aceptacion de un riesgo en el logro de los objetivos. Principales caracteristicas:
Establecer la aceptacion de riesgo a nivel de institucion.

Es posible expresarlo o establecerlo mediante un mapa de calor.

Tolerancia al Riesgo.

Es el nivel aceptable de diferencia respecto al logro de los objetives. A continuacion, se muestran sus principales
caracteristicas:

. Es posible medir y contrastarla con los objetivos (en los mismos términos).
. Debe mantener coherencia con la aceptacién al riesgo (qué nivel de riesgo esta dispuesto a aceptar).
. Establecer riesgos que la institucidon no esta dispuesta a aceptar (por gjemplo: en el cumplimiento del marco

legal).
I El Titular propondré los niveles de tolerancia necesarios para la gestion del riesgo, mismos gue sometera al
Comité de Riesgos o su equivalente para su aprobacion.

il El Titular revisara los niveles de tolerancia aprebades al menos una vez al afio o cuando se requiera, con la
finalidad de asegurar que se encuentran en los niveles razonables y cualquier cambio que se requiera se sometera a
aprobacion del Comité de Riesgos o su equivalente.
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il Una vez aprobados los niveles de tolerancia, serdan comunicados a las areas involucradas. -
IV El Titular instruirad  realizar la supervision periddica, ya sea mensual o de acuerdo con la frecuencia establecida en -
los indicadores, y el comportamiento de los niveles de tolerancia se informara al Comité de Riesgos o su equivalente de é
manera trimestral por medio del reporte de riesgo emitido.
v Los responsables de cada riesgo deben supervisar el comportamiento de los niveles de tolerancia mediante >
indicadores de riesgos establecidos por el Titular y autorizados por el Comité de Riesgos o su equivalente.
Vi En caso de que el nivel de riesgo observado exceda el nivel de tolerancia autorizade, los responsables del riesgo,

informaran del riesgo al Comité de Riesgos o su equivalente inmediatamente después de haberla detectado

El Marco de Control denominado amplia la vision del riesgo a eventos negativos o positivos, 0 sea, a amenazas u
oportunidades; a la localizacién de un nivel de tolerancia al riesgo; asi como al manejo de estos evenlos mediante
portafolios de riesgos.

Cuadrante de Atencién Inmediata

Se caracterizan por.

. Ser relevantes y de alta prioridad

. Ser criticos porque de materializarse, no permitirian el cumplimiento de objetivos

. Ser significativos por su gran impacto y sus efectos en caso de su materializacién, asi como por la
. alta probabilidad de ocurrencia

Acciones de mejora para Administrar los Riesgos

El tratamiento de los riesgos necesita ser adecuado o apropiado de acuerdo con la significancia del riesgo y la importancia
de la politica el programa proceso o actividad,

Como pauta general se puede mencionar:

. Los riesgos de bajo nivel pueden ser aceptados y puede no ser necesaria una accién adicional estos

. riesgos deben ser controlados.

. Los niveles de riesgo significativos o mas importantes deben ser tratados.

. Los niveles altos de riesgo requieren de una cuidadosa administracién o gestion y de la preparacién de un plan
formal para administrar los riesgos.

. Una combinacién de estas acciones puede ser apropiada para el tratamiento de los riesgos,

Esas acciones pueden estar enfocadas a:

. Asumir los riesgos

o Controlar los riesgos

. Transferir los riesgos

Asumir los riesgos

Aceptar y retener los riesgos dentro de la Administracién Municipal donde estos no pueden ser eludidos, reducidos o

transferidos o donde el costo de eludir o transferir un riesgo no se justifica usualmente por que la probabilidad e impacto son

bajos. Estos riesgos deben ser controlades o monitoreados.

Controlar los riesgos

Al haber analizado los riesgos en términos de probabilidad y ocurrencia y se determina que éstos pueden controlarse se

establecen actividades encaminadas a:

. Evitarlo: Se toman acciones de modo de eliminar las actividades que generar el riesgo.

. Reducirlo: Se toran acciones de modo de redugir el impacto, la probabilidad de ocurrencia del riesgo o ambos.

Transferir los riesgos:

Se toman acciones a modo de reducir el impacto o la probabilidad de ocurrencia al transferir o compartir una porcion del

riesgo.

Supervision, Seguimiento y Mejora Continua

Durante esta etapa se vigila el estado de los riesgos y las acciones implantadas para administrarios. Este seguimiento es

esencial para mantener a los riesgos en un nivel aceptable, al determinar que las acciones siguen siendo suficientes y

efectivas y contar con informacién oportuna para la toma de decisiones a nivel estratégico y con ello soportar el

cumplimiento de los objetives Municipales.

Fuentes de Informacion

Bibliografia

Marco Integrado de control Interno.  Auditoria Superior de la Federacion y Secretaria de la Funcion Publica.
TRaNSITORIOS

ARTICULO PRIMERQ. El presente Manual, entrari en vigor cuando sea aprobado por el H. Cabildo y al dia siguiente de su

publicacidn en el Periddico Oficial del Estado de Durango.

ARTICULO SEGUNDO. Las disposiciones contenidas en los presentes lineamiento son de observancia general para los

integrantes del comité.

ARTICULO TERCERO. Se abrogan todas las disposiciones que se opongan al presente reglamento.

Dado en la Sala de Cabildo recinto oficial del H. Ayuntamiento del Municipio de Tamazula, Dgo,, el dia 10 del mes de abril

del afio 2025.
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MANUAL DE PROCEDIMIENTOS PARA LA ADMINISTRACION DE RECURSOS HUMANOS
DEL MUNICIPIO DE TAMAZULA, DGO.
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Anuncios de oportunidades de empleo y la atencion de los interesados a trabajar en el Municipio
Contratacion de personal

Induccién del persenal a la Administracién Municipal en general
Induccitn del personal por direccién o area laboral

10. Aprobacion de los programas de capacitacién del personal que labora en la Administracién Municipal
11. Registro de capacitacion

12. Registro de proveedores de capacitacion

13. Proceso de evaluacion del desempefio de los empleados municipales
14. Realimentacién de los empleados hacia la Administracién Municipal
15. Remuneracidn del personal

16. Despido justificado de personal

PCENOUBWN A

INTRODUCCION

El H Ayuntamiento del Municipio de Tamazula, Dgo., ha instrumentado un proceso de modemizacion administrativa
acorde a los retos que enfrenta el municipio, los cuales exigen una administracion pablica moderna, eficiente y
eficaz, con procedimientos administratives transparentes y apegados al orden juridico.

En dicho contexto, la formulacién del presente Manual de Procedimientos se sustenta en la necesidad de
contar con una herramienta administrativa que coadyuve a garantizar la correcta administracion del personal que labora en
la Administracién Publica Municipal del Municipio de Tamazula, Dgo., estableciendo politicas, parametros y/o lineamientos
que serviran de guia en los procesos de referentes a:

Sl{f{/ %"?v_ ty %

a) Administracion del personal,

b) Reclutamiento de personal,

c) Seleccion de persenal,

d) Contratacion de personal, O
e) Capacitacion del personal,

f) Promocion del personal, \ -
a) Remuneracién del personal, I O
h) Despido del personal, y [
i) Evaluacién del personal,

Entendiendo como politicas aquellos lineamientos que norman las operaciones que conforman los procedimientos
administrativos o la actuacion del personal a cargo de la administracion del  recurse humane, con el fin de que tanto las
operaciones como el actuar del personal se realice de acuerdo a las politicas establecidas en el presente Manual,

-
Ot v

cAPiTULO |

N

Objetivo.

El presente Manual de Organizacion de Procedimientos tiene como objetivo fundamental la definicién y documentacion de
las politicas que sustentan |a operacion del 4rea responsable de administrar el recurso humano adscrito a la Administracion
Municipal del Municipio de Tamazula, Digo., con el fin de fortalecer la institucionalidad y apoyar la mejora continua de sus
actividades.

4

Objetivos Especificos:
¥  Establecer mecanismos de control que permitan dirigir, supervisar y verificar las actividades que se llevan a cabo
para la correcta y optima administracion del personal.
» Proporcionar una herramienta para facilitar el proceso de induccién y capacitacién del personal de la
Administracién Municipal.
»  Facilitar o promover el proceso de elaboracion de indicadores de desemperio que ayuden a evaluar el desempefio
tanto de las 4reas como del personal que labora en la Administracién Municipal.
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»  Establecer procedimientos para profesionalizacién de los recursos humanos.

CAPITULO I

Alcance.

Las politicas y procedimientos descritos en el presente Manual de Procedimientos para la Administracion del Marco Legal,
son aplicables para todas las areas y/o dependencias municipales con vinculacién directa a las politicas aqui descritas del
municipio de Tamazula, Dgo.

Marco Legal:

. Constitucidn Politica de los Estados Unidos Mexicanos.

. Constitucién politica del Estado Libre y Soberano de Durango.

. Ley Federal del Trabajo.

. Ley Organica del Municipio Libre del Estado de Durango.

. Ley de los Trabajadores al Servicio de los Tres Poderes del Estado de Durango

Principios y Valores:

Los principios y valores por los cuales se regira el contenido del presente Manual seran:

. Honestidad: Por la que se entendera como el alto sentido de respeto por el correcto uso de los recursos plblicos.
. Espiritu  de servicio: Que se entendera como la adopcion de la filosofia relativa a que los servidores plblicos

deben estar siempre dispuestos a atender expedita, comedida y eficazmente los requerimientos que realice la ciudadania,
mientras  estos sean justos y viables juridica y administrativamente.

. Productividad: Se entiende como el resultado del esfuerzo realizado por el servidor plblico para obtener
resultades positivos en beneficio de la comunidad a la que sirve.

. Responsabilidad: Se entendera como el cumplimiento de las nommas y las obligaciones de los servidores pliblicos
en el gjercicio de sus funciones.
. Eficiencia Administrativa: Se entendera como la optimizacién en el aprovechamiento de los recursos financieros y

materiales, en conjunto con el correcto manejo del personal para lograr la optimizacion de los mismos en el expedito
cumplimiento de las obligaciones institucionales y las demandas de la ciudadania.

. Respeto: Es la consideracién especial que se le tiene a alguien o incluso a algo, al que se le reconoce valor social
o especial diferencia. Tenemos aprecio, atencidn y reconocimiento para todos los integrantes de la administracion
municipal, para lograr una armoniosa interaccién interna y con la ciudadania. Para ser respetados necesitamos aprender a
respetar y a valorar los intereses y necesidades de la sociedad.

Transparencia. Es un valor aplicado a la conducta humana, no significa otra cosa que permitir que los demas
entlendan claramente el mensaje que les estamos proporcionando y perciban un mensaje que exprese lo que realmente
deseamos o sentimos, en el ambito institucional la transparencia se vera reflejada en la correcta rendicion de cuentas
salvaguardando el derecho de la ciudadania del acceso a la informacion.

) CAPITULO 1l
POLITICAS

1 Politicas anti-discriminatorias.
1.1 Toda persona interesada en laborar en la Administracion Municipal podra participar en el proceso de reclutamiento,
seleccion y contratacién de personal del Municipio, esto sin importar sexo, religion, edad, estado civil o preferencias
politicas.
1.2 Oficialia Mayor debera promover y contar en todo momento con mecanismos que pemitan detectar posibles acciones
discriminativas, tanto al interior como al exterior de la Administracion Municipal.
1.3 En caso de que una persona le sea negado el participar en el proceso de reclutamiento, seleccion y contratacién de
personal, por un motivo diferente a la adecuacion de su perfil en funcion al perfil del puesto solicitado, esta podra manifestar
su inconformidad ante la Oficialia Mayor, a través de escrito libre.

1.3.1 Elescrito libre debera de contener como minime.
1 Nombre de la persona.
2 Fecha.
.3 Nombre del puesto a concursar.
4 Descripcion de la inconformidad.
5 Nombre de la funcicnario o servidor publico que recibe el formato o queja.
6 Fecha de recibido por parte de la autoridad municipal.

W0 W W ww

1.4 La Oficialla Mayor tendra 15 dlas habiles para dar respuesta a todos aquellos ciudadanos o empleades municipales que
interpusieron una queja en donde se manifieste cualquier tipe de discriminacién contra su persona.

1.5 El gobierno municipal a través de la Oficialia Mayor debera de promover cursos de capacitacién para el personal que
labora en toda la Administracién Municipal, referentes a la equidad de género.

2. Reglamento Interno de Trabajo.

2.1 Las condiciones de trabajo y la relacién entre el trabajador y el municipio se apegaran de acuerdo a lo establecido en la
Ley Federal del Trabajo, asi como en la Ley de los Trabajadores al Servicio de los Tres Poderes del Estado de Durango y la
reglamentacion interna existente.
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2.2 La Oficialla Mayor es la dependencia responsable de la Administracion Municipal en hacer cumplir lo estipulado en Ley
de los Trabajadores al Servicio de los Tres Poderes del Estado de Durango, tanto para el personal de confianza, base o
sindicalizado. .

2.3 La Oficialia Mayor debera en tode momento hacer saber al personal que labora en la Administracién Municipal, ya sea
de nuevo ingreso o no, el contenido de la Ley de los Trabajadores al Servicic de los Tres Poderes del Estado de Durango,
con el fin de gue no se cometan actos indebidos por desconocimiento u omision por parte de los empleados.

3. Registro del perscnal.
3.1 Oficialia Mayor es la dependencia respansable de administrar los expedientes laborales de cada uno de los trabajadores
de la Administracion Municipal, ya sea en su version impresa o digital, asi mismo debera contar con todos los expedientes
del personal que labora o laboré en su administracion.
3.2 Los expedientes laborales deberan de contener:

3.2.1 Solicitud de empleo o curriculo vitae.

3.2.2 Contrato laboral.

3.2.2.1 Permanente.
3.2.2.2 Temporal.

3.2.3 Constancia de Situacién Fiscal (RFC).

3.2.4 Comprobante de domicilio.

3.2.5 Acta de nacimiento

3.2.6 Identificacion oficial (Pasaporte, credencial de elector, acta de nacimiento, etc.)

3.2.7 Actas administrativas (en caso de aplicar).

3.2.8 Constancia de cursos de capacitacion (en caso de aplicar).

3.2.9 Censtancia de nombramiento oficial.

3.2.10 Incidencias |aborales tales como, incapacidades, permisos, etc.

3.2.11 Formato de evaluacion del desemperio personal actualizado

3.2.12 Renuncia:

3.2.12.1 Voluntaria
3.2.12.2 Despido

2

@ o

Es importante considerar que es nula la renuncia que los trabajadores hagan de los salarios devengados, de las
indemnizaciones y demas prestaciones que deriven de los servicios prestados, cualquiera que sea la forma o denominacion
que se le dé.
Todo convenio © liquidacion para ser validos, deberan hacerse por escrito y contener una relacion circunstanciada de los
hechos que lo motiven y de los derechos comprendidos en él.
Sera ratificado ante el Tribunal Laboral Burecrético, el que lo aprobara siempre que no contenga renuncia de los derechos
de los trabajadores.
3.3 El alta de un nuevo empleado no podra tramitarse en caso de faltarle la documentacion mencionada en la politica
anterior, con excepcion de la siguiente:
3.3.1 Contrato laboral.
3.3.2 Actas administrativas.
3.3.3 Constancia de cursos de capacitacion,
3.3.4 Incidencias laborales tales como, incapacidades, permisos, etc.
3.3.5 Formato de evaluacion del desempefio personal actualizado
3.4 Las altas, bajas y/o movimientos de persconal se deberan de llevar a cabo per medio escrito, © a través de un formato
establecido por la Oficialia Mayor, el cual debera de contener como minimo los siguientes apartados.
3.4.1 Datos generales.
3.4.1.1 Nombre.
3.4.1.2 Domicilio.
3.4.1.3 Colonia.
34.14RFC.
3.4.1.5 Estado civil.
3.4.2 Tipe de movimiento de personal.
3.4.2.1 Alta.
3.4.2.1.1 Fecha de ingreso.
3.4.2.1.2 Nombre del puesto.
3.4.2.1.3 Nombre del departamento o area.
3.4.2.1.4 Sueldo.
3.4.22 Baja.
3.4.2.2.1 Fecha de baja.
3.4.2.2.2 Nombre del puesto.
3.6.2.2.3 Nombre del departamento o area.
3.6.2.2.4 Sueldo.
3.6.2.2.5 Causa de la baja.
3.6.2.2.6 Tipo de baja.
3.6.2.2.6.1 Justificada.
3.6.2.2.6.2 Renuncia voluntaria.
3.4.2.3 Cambio de Puesto ylo departamento.
3.4.2.3.1 Fecha de cambio de puesto y/o adscripcién,
3.4.2.3.2 Nombre del puesto anterior.
3.4.2.3.3 Nombre del puesto actual.
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3.423.4 Nombre de 4rea o departamento anterior.
3.4.23.5 Nombre area o departamento actual.
3.4.2.3.6 Sueldo anterior.
3.4237 Sueldo actual.
3.4.3 Firmas de autorizacién.
3.4.3.1 Presidente Municipal.
3.4.3.2 Director de area. .
3.4.3.3 Oficial Mayor. N \
3.5 Oficialia Mayor debera en todo momento resguardar los expedientes laborales de los empleados del municipio, para Q
esto, es responsable de asignar un espacio fisico adecuado o en su caso un software confiable, el cual debera contener las X

siguientes caracteristicas:

3.5.1 Confidencialidad.

3.5.2 Accesibilidad.

3.5.3 Control.

3.5.4 Estructura fisica o informatica adecuada (proteccion).

3.5.5 Clasificacién de archivos (orden).
3.6 El acceso a los expedientes laborales de los trabajadores estara restringido sélo al personal que tiene relacién directa
con la administracién de personal, dentro de la Oficialia Mayor, asl como los empleados municipales que deseen revisar su
expediente personal, tesorerfa municipal, asi como los titulares de area.
La Oficialia Mayor debera informar por escrito a la Tesoreria Municipal de cada uno de los movimientos antes descritos con
la finalidad de que esta lo registre en la plantilla de personal autorizada misma que se presenta cada mes ante la Auditoria
Superior del Estado de Durango.

4. Reclutamiento de personal.
4.1 Toda contrataci6n de personal deberé estar siempre respaldada de acuerdo a la estructura organica y las plazas
establecidas en el tabulador del ejercicio correspondiente, auterizado por el H. Ayuntamiente, asi como el presupuesto
autorizado para dicho fin.
4.2 Ninguna direccion podra contratar personal por tiempo indefinido o bien de carécter temporal sin antes tener la
autorizacion de la Oficialla  Mayor, Tesoreria Municipal y Presidente Municipal, Ademas de garantizar
4.2.1 Existencia de la plaza en el tabulador autorizado por el H. Ayuntamiento.
4.2.2 Contar con suficiencia presupuestal autorizada para la plaza a ocupar.
4.2.3 Para el caso de los trabajadores temporales se debera de realizar un contrato por tiempo determinado,
mismo que debera de realizar el area correspondiente de [a Oficialia Mayor.

5. Busqueda de personal.
5.1 Las areas de la administracién municipal, deberan de informar a la Oficialla Mayor con minimo 15 dias de anticipacién la
desocupacion de una plaza.
5.2 La busqueda de personal para ocupar una plaza vacante se iniciara, primeramente, a través, de una busqueda intema
de personal, esto de acuerdo al perfil del puesto vacante.
5.2.1 La bdsqueda interna la podra realizar el area en cuestion, asl como la Oficialia Mayor.
5.3 Toda busqueda de personal debera iniciarse a través de una requisicion de personal, misma que deberan de llenar
todas las areas de la administracién municipal y enviarla a la Oficialia Mayer, dicha requisicién debera de contar como
minimo con los siguientes campos de informacién.
2.3.1 Fecha de solicitud.
5.3.2 Fecha para ocupar el puesto.
5.3.3 Tipo de confrato.
5.3.3.1 Cenfianza.
5.3.3.2 Base (sindicalizado).
5.3.4 Nombre del puesto a ocupar.
5.3.5 Recomendacién de blsqueda.
5.3.51 Intema.
5352 Externa.
5.3.6 Nombre del drea solicitante.
5.3.7 Causa de la requisicion de personal.
5.3.8 Funciones preponderantes a desempefiar.
5.3.9 Habilidades especiales requeridas.
5.3.10 Estudios minimos requeridos.
5.3.11 Sueldo aproximado a percibir.
5.3.12 Horario laboral.
5.4 En caso de que no se consiga ocupar la vacante una vez agotada la busqueda interna de personal, la Oficialia Mayor
procedera a ejecutar el proceso de blsqueda externa de personal. Para esto lo podra hacer por medio de:
5.4.1 Colecacion de anuncios de vacante en las oficinas de la Presidencia municipal de Tamazula.
542 Colocacion de anuncios de vacantes en los medios de comunieacién del municipio, asi como en pagina
oficial del municipio.

6. Anuncios de oportunidades de empleo y la atencion de los interesados a trabajar en el Municipio.

6.1 Los anuncios de vacantes se publicaran por el tiempo que sea necesario, hasta cubrir la(s) vacante(s)
disponibles en la Administracién Municipal, dichos anuncios podran ser publicados a través de estrado o bien en la pagina
oficial del municipio.

6.2 Todo anuncio o publicacion de empleo, debera de especificar coma minimao.
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6.2.1 Descripcién del puesto.

6.2.2 Requisitos a cumplir.

6.2.3 Esludios requeridos.

6.2.4 Habilidades requeridas.

6.2.5 Fecha de recepcién de solicitud o curriculo.

6.2.6 Direccion de recepcion de solicitud o curriculo. .

6.2.7 Teléfonos y correo electrdnico en donde se recibiran las solicitudes y curriculo.
6.3 Las entrevistas a las personas que acudan a solicitar trabajo, o llevar curriculo o solicitudes se realizaran por parte del
responsable del area de seleccion y capacitacion de personal del municipio, esto como primera instancia.
6.4 Los curriculos yfo solicitudes de trabajo de las personas que no fue posible su contratacién se archivaran por un tiempo
no mayor a 6 meses, con el fin de contar con un banco de posibles candidatos a ocupar una vacante que pudiera estar
disponible en el futuro,
6.5 A toda persona que acuda a solicitar trabajo y deje su curriculo o solicitud de trabajo, se le deber4 informar que se
estableceran 15 dias hébiles para informarle via telefénica, si fue preseleccionado para ocupar una vacante en el municipio
e iniciar con el proceso de seleccién de personal. Quedando claro que si no se le notifica o avisa es que no fue pre-
seleccionado a ocupar una vacante o puesto.

7. Contratacién de personal.

7.1 Toda alta de personal debera de ser autorizada por parte de la Oficialia Mayor, esto en funcién a la estructura organica
y presupuesto autorizado por el Ayuntamiento en materia de servicios personales.

7.2 Las altas de personal debera de realizarse a través del formato de alta de personal, asi como cumnplir con los requisitos
establecidos en el apartado de Registro de Personal.

7.3 Queda estrictamente prohibide que el candidato o aspirante a ocupar un pueste inicie labores antes de cumplir con su
alta formal como empleado de la Administracién Municipal.

7.4 Toda persona que ingrese a laborar en la Administracion Municipal debera de firmar su nombramiento o bien contrato
de trabajo, esto dependiendo del tipo de puesto a ocupar.

7.5 La persona contratada debera ser informada completa y oportunamente sobre su sueldo, prestaciones, obligaciones, y
la demas informacién referente a las condiciones laborales existentes dentro de la Administracién Municipal, asi como de la
direccion para la cual labora.

8. Induccién del personal a la Administracién Municipal en general.
8.1 Oficialia Mayer a través del area de seleccion y capacitacion sera la responsable de garantizar la induccién del personal
de nueva contratacion, misma gue se debera de llevar a cabo a mas tardar una semana posterior a su contratacién y
entrada en funciones.
8.2 La induccion del personal de nueva contratacion debera incluir al menos lo siguientes temas.

8.2.1 Misidn v vision de la actual administracién.

8.2.2 Prestacicnes laborales.

8.2.3 Derechos y obligaciones laborales.

B.2.4 Condiciones generales y reglamento de trabajo.
8.3 Es responsabilidad de Oficialla Mayor revisar y actualizar el contenido del curso de induccién de personal, por lo menos
una vez cada 3 afios o bien cuando exista cambio en |as disposiciones legales aplicables a la Administracién Municipal.
8.4 Todo empleado de nuevo ingreso debera dé asistir al curso de induceién, el cual sera programade por parte de Oficialia
Mayor.
8.5 Es responsabilidad del titular de cada direccion proporcionar el tiempo requerido a los empleados de nuevo ingreso, con
el fin de que asistan al curso de induccién.
8.6 Oficialia Mayor debera de informar con una semana de anticipacion el lugar, fecha y horario en que se llevara el curso
de induccion para los empleados de nuevo ingreso al titular de la direccidn correspondiente.
8.7 La constancia de asistencia del empleado al curso de induccion sera proporcionada por Oficialia Mayor y esta formara
parte del expediente laboral del empleado.

9. Induccién del personal por direccién o drea laboral.

9.1 Es responsabilidad del titular de cada direccién, a través del director o subdirector, disefiar e impartir el curso de
induccién a la direccién o area a todo el personal de nuevo ingreso.

9.2 La induccion del personal de nuevo ingreso a la dependencia en donde laborara deberé de ser impartido a mas tardar
una semana posterior al dia de inicio de labores en dicha dependencia.

10. Aprobacién de los programas de capacitacion del personal que labora en la Administracion Municipal.

10.1 Oficialia Mayor es el area encargada de disefiar, desarrollar e implementar el programa anual de capacitacién de
personal para todas las direcciones que integran la Administracién Municipal.

10.2 El programa anual de capacitacidn se establecerd mediante la deteccion de necesidades de capacitacion para cada
direccién, esto podra ser a través de la aplicacién de un cuestionario aplicado al personal del municipio, asi como la
aplicacién de nuevas normativas.

10.3 La deteccion de necesidades de capacitacion se debera de realizar durante los Ultimos - cuatro meses del afo, esto
con el fin de poder programar presupuestaimente el programa anual de capacitacion para el proxime afio.

10.4 El personal previa autorizacion del Presidente Municipal debera asistir a los cursos que las diferentes dependencias
gubernamentales otorguen de acuerdo a la naturaleza de sus actividades ya sea la asistencia de manera presencial o
virtual, por mencionar algunos la Auditoria Superior del Estado, Contraloria Estatal, Secretaria de Finanzas o la Auditoria
Superior de la Federacién.

10.5 Oficialia Mayor deberd de elaborar las constancias de capacitacion a todo personal que asista y termine
satisfactoriamente los cursos de capacitacion implementados.
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10.5.1 Las constancias de capacitacion también deberdn de anexarse a los expedientes laborales de los
empleados municipales.
10.6 Todo empleado que no asista a mas de 3 cursos de capacitacion en el afio y que dicha inasistencia no esté justificada
podra ser acreedor de una sancidn administrativa.

11. Registro de capacitacidn.
11.1 Oficialia Mayor deberd de contar con un registro de capacitacion por empleado y por direccion de la Administracion
Municipal, el cual debera de contener como minimo los siguientes elementos.

11.1.1 Nombre del empleado.

11.1.3 Nombre de la direccién a la que pertenece el empleado.

11.1.3 Nombre del curso de capacitacién impartido.

11.1.4 Nombre del capacitador que desarrollo el curso de capacitacion.

11.1.5 Fecha en que se llevo el curso de induccion.

11.1.6 Expedicién de constancia de asistencia a curso de capacitacion.
11.2 Las constancias, reconocimientos y diplomas de asistencia a los cursos de capacitacién solamente se entregaran al
personal que se encuentre debidamente registrado en la lista de asistencia de cada curso, asl como el que demuestre la
asistencia del B0% del curso, esto a través de su firma de asistencia.
11.3 El registro de los cursos de capacitacion por empleado y direccion se actualizara en funcion a la programacion de los
cursos impartidos.

12. Registro de proveedores de capacitacion.
12.1 Tedo proveedor externo de capacitacion del municipic debera de contar con su registro fiscal en orden, cedula
profesional y ademas de firmar un contrato de servicios, esto de acuerdo a lo estipulado en la normatividad aplicable para la
contratacion de servicios.
12.2 Oficialia Mayor debera de contar con un registro de proveederes de capacitacién en los cuales se contemple los
siguientes aspectos.

12.2.1 Nombre del proveedor.

12.2.2 Temas especializados para impartir cursos de capacitacion,

12.2.3 Costo aproximado por curso.

12.2.4 Nimero de cursos impartidos.
12.3 Oficialia Mayor deberad de evaluar la calidad de los cursos de capacitacién impartidos por los proveedores de
capacitacion, esto a traves de una encuesta de percepcion aplicada a los empleados municipales que asistan a dichos
cursos.

13. Proceso de evaluacién del desempefic de los empleados municipales.
13.1 Oficialia Mayor es responsable de disefiar @ implementar un sistema de evaluacion de desempefio de los empleados
municipales, mismo que aplicara a todos los empleados de las dependencias centralizadas que integran la Administracion
Municipal.
13.2 La evaluacidn del desempefio de los empleados municipales podra llevarse a cabo a través de la implementacion de
un formato ¢ encuesta en donde al menos se evalien aspectos basicos sobre las obligaciones y responsabilidades de los
empleados municipales, tales como:
13.2.1 Nombre del empleado a evaluar.
13.2.2 Nombre del puesto que ocupa el empleado.
13.2.3 Nombre de la direccién a la que pertenece el empleado.
13.2.4 Nombre del area o departamento al que pertenece el empleado.
13.2.5 Nombre de la persona que realiza la evaluacion.
13.2.6 Nombre del puesto de |a persona que realiza la evaluacion.
13.2.7 Criterios de evaluacién.
13.2.7.1 Asistencia a cursos de capacitacién.
13.2.7.2 El frabajador entiende las funciones y responsabilidades de su cargo.
13.2.7.3 El trabajador requiere de una supervision minima.
13.2.7.4 Tiene disponibilidad para trabajar en equipo.
13.2.7.5 El trabajador es capaz de identificar y solucionar problemas.
15.2.7.6 El trabajador consigue los objetivos.
15.2.7.7 El trabajador posee los conocimientos y habilidades necesarias para el cargo.
13.3 Cada elemento a evaluar debera asignarse una ponderacion de tal manera que la suma de todos los componentes
evaluados sume 100 puntos como valor maximo.
13.4 Se entenderan como niveles de desempefic por empleado los siguientes.
13.4.1 Excelente desempefio. Se entendera cuando los valores de la evaluacion se encuentren entre 90 y 100
puntos.
13.4.2 Buen desempefic. Se entendera cuando los valores de la evaluacion se encuentren entre 80 y 89 puntos,
13.4.3 Desempefio regular. Se entendera cuando los valores de la evaluacion se encuentren entre 70 y 79
puntos.
13.4.4 Mal desempefio. Se entendera cuando los valores de la evaluacién se encuentren por debajo de os 70
puntos
13.5 La evaluacion del desempefio de los empleados municipales se debera de realizar como minimo de manera semestral.
13.6 Los resultados de las evaluaciones de cada empleado sera de caracter confidencial y solo podra ser conocido por el
area responsable de realizar las evaluaciones de la Oficialia Mayor, asl como el titular de cada direccién o jefe directo del
empleado, asi como el empleado evaluado.
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13.7 Los resultados que podran ser plblicos y que a decisién del titular de cada area podran estar en el interior de la
dependencia a su cargo, son los resultados generales por area, es decir, en ningln momento podran llevar los nombres de
los empleados y sus resultados.
13.8 En caso que el resultado de las evaluaciones de un(os) empleado(s) en niveles de desempeiio regular o malo, es
responsable del area de realizar las evaluaciones del personal de la Oficialia Mayor, asi como el titular de la direccion o jefe
directo del empleado deberan de hablar con dicho empleado para incentivarlo a mejorar sus evaluaciones.
13.8.1 Si el empleado se niega a mejorar su desempefio y el resultado de dichas evaluaciones permanece en
desempeno regular o malo, el titular del area o bien la Oficialla Mayor, podra sancionar a dicho empleado con un
acta administrativa y asi mismo recibird un exhorto para mejorar su desempefio.

14. Realimentacién de los empleados hacia la Administracion Municipal.

14.1 Oficialia Mayor sera responsable de establecer los mecanismos en donde cualquier empleado municipal pueda
interponer una queja yfo sugerencia de algln otro funcionario o servidor plblico, garantizando la confidencialidad de los
datos del empleado que interpuso la queja.

14.2 Los mecanismos o canales de comunicacion para que el empleado pueda realimentar sus inquietudes o bien quejas
sobre algdn ofro funcionario municipal, pueden realizarse a través de formatos de quejas yfo sugerencias, o bien un estudio
de clima aboral.

14.3 COficialila Mayor deberd de analizar de manera mensual el total de quejas yfo sugerencias interpuestas por los
empleades municipales y dar seguimiento a las mismas, esto con fin de validar y corregir las anomalias detectadas y
manifestadas los empleados municipales.

14.4 Los resultados obtenidos, deberan de comunicarse a los fitulares de las direcciones en cuestion para que procedan a
realizar las acciones pertinentes para la correccitn de la o las situaciones manifestadas por los empleados municipales.

15. Remuneracion del personal.

15.1 La Tesorerla Municipal es responsable de establecer un tabulador de sueldos, salarios y compensaciones para todos
los niveles de puestos con que cuente la Administracién Municipal, asi como los tipos de puestos.

15.2 Los bonos adicionales al sueldo que se le asignen a los empleados municipales deberd de estar determinada y
justificada en funcion a su desempefio laboral.

19.3 Los bonas 0 compensaciones deberan de estar contempladas en el tabulador autorizado.

16. Despido Justificado de personal.
16.1 Todo despido de personal debera estar respaldado y apegado a lo establecido en: la

- Ley Federal del Trabajo.

- Ley de los Trabajadores al Servicio de los Tres Poderes del Estado de Durango.

- Ley Organica del Municipio Libre del Estado de Durango.

- Reglamento Intemo

- Debera ser ratificado ante el tribunal correspondiente.
16.2 Oficialia Mayor y Tesoreria son responsable de garantizar que el proceso de despido justificado del personal se
apegue en todo momento a |o establecido en la normatividad aplicable.
16.2 Solo se podra realizar una rescision de contrato siempre y cuando la causal este apoyada en un acta administrativa.
16.4 En caso de que un empleado incurra en alguna causal de despido, el titular de la direccién, el responsable
administrative o bien el jefe directo del empleado debera de notificar a Oficialia Mayor, para que esta proceda a realizar el
acta administrativa y emitir a resolucién correspondiente al caso.
16.5 Se consideraran actos indebidos de trabajo todos aguellos que estén estipulados en:

- Ley Federal del Trabajo.

- Ley de los Trabajadores al Servicio de los Tres Poderes del Estado de Durango.

- Ley Organica del Municipio Libre del Estado de Durango.

- Reglamento Intermo
16.6 Cuando la causa de terminacién de la relacion laboral o de trabajo se deba a cambios en las necesidades operativas
y administrativas de la Administracidn Municipal, esta se considerarad como DESPIDO, por lo que se deberan de liquidar a
los empleados afectados de acuerdo a lo estipulado en la Ley de los Trabajadores al Servicio de los Tres Poderes del
Estado de Durango y de mas leyes aplicables.
16.7 Todo empleado municipal podrd manifestar su inconformidad referente a su rescisidn o despido ante un tribunal de
arbitraje.
16.8 Cuando el empleado renuncie voluntariamente, debera de presentar su renuncia por escrito a la oficialia mayor.
16.9 Cuando el empleado renuncie voluntariamente, se debera de aplicar una pequefia entrevista de salida, con el fin de
determinar |as posibles causas que lleven al empleado a tomar dicha decision, la cual debera de ser aplicada por la Oficialia
Mayor, al momento de hacer entrega del finiguito.

TRANSITORIOS
ARTICULO PRIMERQC. El presente Manual, entrara en vigor cuando sea aprobado por el H. Cabildo y al dia siguiente de su
publicacion en el Periddico Oficial del Estado de Durango.
ARTICULCO SEGUNDO. Las disposiciones contenidas en el presente Manual son de cbservancia general para todos los
trabaljadores del Municipio.
ARTICULC TERCERQ. Se abrogan todas las disposiciones gue se opongan al presente reglamento.
Dado en la Sala de Cabildo recinto oficial del H. Ayuntamiento del Municipio de Tamazula, Dgo,, el dia 10 del mes de abril
del afio 2025.
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